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Documento producto de la mesa de trabajo sobre el eje de discusion: “Desarrollo profesional
docente”

En las instalaciones de la Escuela Normal “Centro de Estudios Superiores de Educacion Rural”
clave 30ENLOO01X, ubicada en la localidad de Acececa, Tantoyuca, Ver. del 25 al 29 de marzo
de 2019, de acuerdo con lo establecido en la Convocatoria del Congreso Nacional para el
Fortalecimiento y Transformacién de las Escuelas Normales Publicas, se reunieron miembros de
la comunidad normalista para llevar a cabo la mesa de trabajo referente al eje de discusion

“Desarrollo profesional docente”, llegando a lo siguiente:

Problemética
Ante un mundo globalizado, México es un pais que debe atender las exigencias de la situacion
educativa con urgencia. Es por ello que, se considera como acertada a esta invitacion para

participar en la transformacién de las escuelas normales.

En estos dias nos dimos a la tarea de reunirnos en mesas de trabajo, como parte de esta
labor a la que fuimos convocados, maestros, directivos y alumnos de cada escuela normal en el
pafs. Fueron sesiones muy enriquecedoras que nos permitieron compartir nuestros puntos de
vista permitiendo que nuestras voces fueran escuchadas y asi poder cumplir con nuestra funcion

como ciudadanos de un pais que busca el desarrollo y el progreso de sus habitantes.

Hay muchos @mbitos que es necesario tener en cuenta en esta renovacion, empero, en la

mesa de trabajo que compartimos nos enfocamos en un eje de andlisis, el cual fue “El Desarrollo
Profesional de los Docentes.”

Es indudable que cada eje analizado es de suma importancia, sin embargo, este eje de
reflexion que compartimos nos permitié discutir todos los aspectos que afectan directa e
indirectamente a las escuelas normales. Es primordial que cada docente frente a grupo cuente
con los conocimientos y habilidades necesarios para conducir a otros en este camino del saber.
Lamentablemente, el primer problema con el que nos enfrentamos en las escuelas normales es
la diversidad de perfiles académicos, ya que al no contar con un perfil de ingreso especifico para

su desempeiio en las escuelas normales se admite la diversidad, que si bien representa una
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riqueza no contribuye al dominio especifico que se requiere para el desarrollo de los programas

de los planes de estudio para la formacion de maestros.

En este sentido, en primer lugar se identifica el primer problema centrado en la deficiencia
en el servicio que se les da a los alumnos en general derivado de la falta de un perfil de especifico
de ingreso de los catedréticos a las escuelas normales. Algunas de estas carencias gue se
comentaron fueron: la falta de actualizacidén en estrategias didacticas, falta de experiencia en la
préctica docente a nivel primaria y el poco dominio de técnicas e instrumentos de evaluacion

formativa.

Hay poca actualizacion del personal docente debido a los pocos recursos destinados por
la entidad y por la federacién, esto resulta en docentes que cuentan con pocas herramientas para
formar a los futuros maestros que el pais necesita. Ensefiar es un arte, pero tam bién requiere de
actualizacién continua, asi como el tiempo avanza asi cambian las necesidades de las futuras
generaciones. El dinamismo de nuestra sociedad exige que las EN cuenten con maestros
actualizados para facilitar el aprendizaje de aquellos que acuden a nuestras escuelas con la

esperanza de adquirir los saberes propios que l0s forjaran como docentes exitosos.

El segundo problema que es necesario tener en cuenta en esta renovacion, es la escasez
de espacios para desarrollar actividades que necesitan el uso de las TICS. Algunas EN si cuentan
con estos espacios, pero las que se encuentran en zonas rurales, carecen de sitios apropiados
para que la educacién tecnolégica se lleve a cabo. Desafortunadamente, en algunas escuelas,
como en la que nos encontramos nosotros, no han llegado recursos en muchos afios y las areas
asignadas al uso de las tecnologias como el uso de equipos de computo, impresoras € internet
entre otros, estan abandonadas o incluso algunas veces fuera de servicio. Sin estos espacios, es
casi imposible ayudar a los alumnos normalistas a contar con una educacioén de calidad que esté
a la altura de las necesidades de nuestros tiempos.

De igual manera, es un problema que las EN no cuenten con areas para que las tecnologias
necesarias estén al alcance de los docentes, ya que estas son primordiales tanto como para su
labor diaria, asi como para su preparacién continua. Al no tener a la mano los equipos que se
usan para estar informados de los avances en la educacion, los docentes normalistas se van

quedando en el rezago en comparacion de otras instituciones superiores. También se ve afectada
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la calidad de las clases, ya que sin equipos y sin el acceso a internet, es mas dificil que los
docentes preparen y ofrezcan sesiones que incluyan el uso de las TICS, que los alumnos necesitan
para estar a la vanguardia y asi prepararse para un mundo que se mueve aun mas rapido en

estos sitios.

La tercera problemética que fue analizada en nuestra mesa de trabajo fue el contar con
una plantilla de docentes que posea grados de maestria y doctorado. Los integrantes de este foro
estédn convencidos que cada docente debe contar con estos grados de educacion ya gue el
estudio en estos niveles fomenta la investigacion y el aprendizaje autdnomo. Al contar con
docentes que cuenten con maestria y doctorado, estardn mejor preparados para cumplir con su
tarea de formar a los estudiantes normalistas a fin de motivarlos a ser también investigadores y
a volverse mas auténomos. Desafortunadamente, son pocas las oportunidades que se les dana
los docentes de alcanzar estos grados de estudio, ya sea por su carga académica, como por la
falta de recursos, de becas que podrian facilitar estos alcances o bien la limitacion de las

convocatorias las cuales se dirigen hacia los docentes que cuentan con tiempo completo.

Propésito

En el contexto expuesto, el propdsito de la presente propuesta es abonar con planteamientos que
permitan caracterizar a una planta docente de la Escuela Normal que cuente con las habilidades
y los conocimientos necesarios para ser capaces de ensefar a otros utilizando técnicas
apropiadas con una variedad de recursos que estén a la vanguardia y fomentando el uso de las
TICS.

Propuesta

Después de haber mencionado los problemas con los que se enfrentan las EN, con base a nuestra
experiencia y como actores de este proceso educativo en la funcion estudiantes, docentes y

directivos, nos atrevemos a formular algunas propuestas derivadas de nuestra reflexion.

La primera propuesta que elabora la mesa es que resulta necesaria la implementacion de
un Programa de Formacién Continua focalizada por trayectos formativos en que el catedratico
desempefia su labor, de tal modo que retina las habilidades y estrategias didacticas que necesita
y lo habiliten para que brinde su servicio con calidad para el dominio de los programas de estudio

tanto de la escuela normal como el de educacién primaria y en estas condiciones, tenga la
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solvencia para revisar y apoyar el diseno de las planificaciones didacticas a los estudiantes

normalistas y otros aspectos inherentes a su practica profesional.

La poblacién que se tome para la implementacion de Formacion Continua debe ser para
todos los catedraticos, aln para quienes ya cuenten con alglin grado académico, pues en
ocasiones es necesario que se actualicen o porque la autoevaluacion que se formulan de su
practica no corresponde a la valoracién que los propios estudiantes realizan de quien le imparte
sus clases.

Es necesario que se capacite a los docentes en estrategias didacticas, ya que al haber
docentes que tienen distintos perfiles académicos, cuentan con conocimientos, pero les hace
falta utilizar estrategias que propicien el aprendizaje significativo y que fomenten la participacion
activa de los estudiantes en cada clase.

Es importante que los estudiantes normalistas participen de sesiones de clases activas y
dindmicas ya que ellos se desempefaran en un nivel educativo en el que es muy importante gue

cuenten con un amplio repertorio de experiencias dinamicas que les sean Gtiles en un futuro.

Este foro de discusién también menciond que la capacitacion que necesitan los docentes
debe incluir también formacién en técnicas e instrumentos de evaluacion formativa para que
puedan evaluar a todos los estudiantes de una manera equitativa y adecuada. No todos los
docentes han sido capacitados en su experiencia de aprendizaje para poder evaluar de una forma
integral y si no se les forma en este ambito, hay peligro que los estudiantes normalistas no estén

siendo evaluados constructivamente y se desmotiven durante su préactica en las aulas.

Otro punto por el cual este foro considerd importante la capacitacion de los docentes
normalistas para su desarrollo profesional es por el papel importante que juegan en las practicas
profesionales de los estudiantes normalistas en las escuelas primarias. Es importante que se les
ofrezca a los docentes de las EN la oportunidad de estar inmersos en el anélisis de los planes y
programas de estudio con los que estarén trabajando los estudiantes normalistas, que también
dominen los contenidos y sean capaces de guiar a los estudiantes en su proceso de planeacidény
preparacidn para sus practicas ya que son pocos los que cuentan con la experiencia docente en
este nivel de estudios. Sin esta formacién, no seréd posible facilitar a los estudiantes normalistas

el proceso que se lleva a cabo antes de sus practicas en las escuelas primarias.
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La segunda propuesta que resultd de esta mesa de trabajo es adecuar espacios en las
escuelas normales para el desarrollo de actividades de capacitacion en el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion; que se atienda a las escuelas mas alejadas para garantizar
la infraestructura tecnolégica y hacer posible que cuenten con conectividad a internet'y con los

equipos necesarios para recibir el servicio que los docentes y estudiantes normalistas requieren.

Las autoridades educativas deben hacer una evaluacién de sus EN para asignar los
recursos necesarios a cada EN segln sean sus necesidades. Es necesario contar con un espacio
que les permita a los docentes actualizarse y preparar sus clases para ofrecer un servicio de
calidad a cada estudiante normalista. Las demandas de estos tiempos exigen que los docentes
estén en contacto con la tecnologia para poder asi participar en foros educativos, para poder
indagar en articulos que les ayuden a complementar sus clases y puedan utilizar los recursos que
estén disponibles para otros colegas qué si cuentan con estas facilidades y asi no rezagarse en
los avances educativos. Los maestros en las EN deben ofrecer una educacion a sus alumnos que
les permita el uso de todas las herramientas tecnoldgicas para alcanzar los objetivos que su perfil
de egreso menciona. Se les debe asignar un espacio a los docentes normalistas el cual cuente
con equipo en condiciones de utilizarse y con la conectividad a internet ininterrumpida para no
atrasarlos en su preparacién para la ensefianza asignada y asi darles las herramientas propias
del nivel de estudios.

La tercera propuesta que también es preciso atender es volver a habilitar el programa de
becas y de ayuda a los docentes normalistas para que puedan obtener grados de maestria y de
doctorado y esto permita contar con formadores con el nivel de estudios adecuado que exige su
ambito laboral. Es necesario también que haya quienes le den seguimiento al desarrollo de estos
programas para asegurarse de que se cumpla con todos los requisitos y con la participacion de
la mayoria de los docentes que no cuentan con estos posgrados.

Conclusiones

En conclusién, para poder fortalecer realmente a las escuelas normales de nuestro pais es

imperante elevar la calidad de la educacién de los docentes, ya que ellos cuentan con la
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oportunidad de influir directamente en la formacién de los que guiardn a los nifios de nuestro
pais. A los maestros normalistas, como se menciond anteriormente, se les debe dar capacitacion
continua y adecuada para dar a los alumnos una ensefianza de calidad, justa y ética. No hay
tiempo que perder en cuanto a rescatar la educacién normalista, los estudiantes de las EN exigen
junto con los maestros, una mejora en su formacion. Al transformar a los docentes normalistas
con técnicas de ensefianza, con los mecanismos correctos para evaluar a los alumnos y con un
mejor dominio de lo que exigen los programas y planes de estudio que atenderan los estudiantes

normalistas, se garantizaré forjar docentes habilitados y comprometidos con el futuro del pais.

Ademds, es claro que el futuro ya no perdona rezagos en la tecnologia, asi que es
primordial equipar y acondicionar a las EN para estar a la altura de los avances en este ambitoy
a no quitarles la oportunidad a los docentes normalistas de contar con todo lo que necesitan para
seguir innovando en la educacion. Sin acceso a las TICS los docentes estan limitados a no
desarrollar sus habilidades de investigadores al maximo potencial. Es urgente que las autoridades

educativas solucionen estos problemas en cada EN segUn la necesidad de cada una.

Asimismo, se debe atender el nivel educativo de los docentes, ayudéndolos con becas y
ajustes en sus cargas académicas para que puedan lograr obtener un posgrado y asi mejorar sus
perfiles académicos acorde con el drea de trabajo en la que se encuentran. Esto les permitira
convertirse en mejores orientadores, investigadores y tutores. El testimonio de estudio que ellos
demuestren permitird a los futuros docentes, imitar los buenos habitos y asi construir una
sociedad que no cese de educarse.

Es por estas razones que, los participantes en este foro de discusion invitan a las
autoridades educativas a seguir abriendo espacios que permitan que nuestra voz sea escuchada,
que no quede aqui la apertura al didlogo. Es necesario que se sigan abriendo las puertas para
que todos estemos involucrados en el cambio que el pais necesita.

Héctor Jacinto Herndndez Tenorio Mtra. Maria Guadalupe Morales

Moderador Relator

Por consenso, la mesa eligié como Delegada de este eje de discusién a la Lic. Olga Maria
Franco Rodriguez para participar en la mesa de trabajo estatal.
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TEMA 3: DESARROLLO- PROFESIONAL DE LOS FORMADORES

PARTICIPANTES

N.P. NOMBRE FIRMA DE ENTRADA
.
1 |HERNANDEZ HERNANDEZ JACQUELINE TH
2 |LEON MARCOS CINDY JOCABED x‘g“‘hﬂ

3 LUNANUNEZ ANAHI

4 |MAQUEDADEL ANGEL MARIAM ‘%

5 |MORALES HERNANDEZ NANCY ELIZABETH ’fé’

6 |FRANCISCO BAUTISTA ESMERALDA o =
[ 2

7 |GARCIA MORALES LAURA VERENISE %f

8 |HERNANDEZ DEL ANGEL MARIADEL ROSARIO Q‘;"/

9 HERNANDEZ HERNANDEZ JAVIER

10 HERNANDEZ HERNANDEZ JESUS EMMANUEL

12 HERNANDEZ HERNANDEZ KAREM JAQUELINE

P =
11 |HERNANDEZ HERNANDEZ DANIELA YAZMIN ﬁ@%
he

13 |HERNANDEZ RAMOS NAZARIO

14 HIDALGO CRUZ EDGAR DANIEL

15 LOPEZ ARELLANO JUAN SANTOS

16 HERNANDEZ TENORIO HECTOR JACINTO

17 MARCOS CASTELLANOS KAREN LIZETH

18 MARTINEZ CHAVIRARICARDO

19 MARTINEZ RAMOS MARCOS

20 MARTINEZ RODRIGUEZ FELIPE EDUARDO

21 HERNANDEZ BAUTISTADULCE ESMERALDA

22 HERNANDEZ DEL ANGEL DEISSY NATALI

23 HERNANDEZ FRANCISCO IRIS MADAI

24 |HERNANDEZ MARTINEZ YAMILETH V2 J’Z:
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. TEMA 3: DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS FORMADORES

PARTICIPANTES
N.P.  NOMBRE - FIRMA DE ENTRADA
S R
25 |HERNANDEZ REYES JESUS EDUARDO y 7
26 |GARCIAPEREZ LUZ ADRIANA g
27 |GOMEZ MORALES YANET ABRIL q-l‘f“f;’;
28 |HERNANDEZ GARCIALILIANA
29 |HERNANDEZ HERNANDEZ FRANCISCO
30 |DEL ANGEL MARTINEZ JORGE LUIS
31 |GONZALEZ VIZCARRA LORENA
32 |GUERRERO FRANCISCO DIANALAURA
33 |HERNANDEZ DEL ANGEL ZAIDA
34 |LIC. OLGAMARIAFRANCO RODRIGUEZ
35 |LIC. EVARISTO SANTIAGO PEREZ
36 |LIC. JAR HERRERA GARCIA
37 |LIC. EUGENIO MORALES REYES
25 |VTRA MARIA GUADALUPE MORALES
HERNANDEZ
39 |MTRO. JORGE MAURICIO GARCIA SANTIAGO




