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ESANROLL PROFESIONAL D LOS FORMADORES

Presentacion

A continuacion, se prasenta uns sintesis de os plantsamientos que se hiseron en
tomo 8l eje tematco 3 Desamollo profesional de los formadoree. Cabe sefialar
que dichn eje se abordd de manera simulanaa en dos grupas Mlegrados poc
docantes de las distintas lcenciaturas que se impanen &n la BENV, por dacantes
de lus ascusiss anexas y por reprasentantes de la comunided estudiantl, quienes
praviaments a asta sesion de trabajo participaron al Intenor de sus propios grupos
pars estimular y sensibifizar a sus compafieros sobie la imponancia que radica la
discusidn de los diferantes sjes temiticos plantesdos en la convocatana hecha por
la SEP a través de |a DGESPE para participar en [as distintas etapss que
comterpla le realizacion del Congrese Nacionad para o forfalecimients y
ransformacion de Escuelas Normales Poblcas

E3 perinente destacar, gque los trabejus en estos dos grupos, alortunadamentes se
flevaron a cabo bajo un clima de total apeartura y respato, io cual parmihia of didlogo
atento entre docentes y estudentes, grecas @ la stinada organizacion gue el
personal directivo de nuestra insttucién propuso para tal fin, misma que incluyd Is
asignacion de un moderador y un refator por mesa de trabajo.

Las problemdlicas y propuestas plantaadas al intanor de ambes grupas 3a y 3b.
s8 agruparon gn cinco categoras. establecidas con el propdsito de sgilizar el
mansio 0e la Informacion recuperada, temando especal cuidado de mearporar fas
ideas centralés expresadas por cads participants. lo cual reflejs la congruencia
qua pretendimos mantapar con los aspecitos sefaladcs en |§ convocatora,
mismos que enfatizan |8 IMpontancia de promover un proceso Ge consults
democritico, en e gque lodos los actores involucrados en los procesos de
formacién de docentes al imanar de las escuelas normsies pudiersn partcipar con
plena libertad.
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Finaimente, vale Ia pena precisar que los partiopantes de astas masas de frabajo,
planmesmos y acotamos problematicas que obedecen & I8s condiciones que de
manara particular tenamos como Institucidn, sin embargo. consideramos, Que
muchsas de éstas son simitares a las que &8 viven an otras ascusiss normales
plblicas de nuesiro astado e incluso, del pais, jo cual seguraments vamos 4 tener

productos de trabajo en ias siguientes fasas que se desarroflardn, |a asiatal y Is

nacional.

_é\ posibilidad de valorar cuando tangamas oportunidad de Intercambiar nuestros
o

\Q‘Q Problematicas:
3 1, Falta de vinculacion entre los docentes de las Escuelas Normales y la
DC} Educacion Basica.

- .

Muchos de los docentes tisnan poco conocimiento y experisncia sn los
niveles de la sducacion basica, Un elemplo daro lo constituys aguelios que
no cuentan con el conocimienty de los contextos en los que se
desempenardn los estudianies, por jo qua muchas vecss no pusdan
onentados adecuadamente en I preparacion de sus jomadas de practca
evidenclando que s& PreOPaN Poco por conacer al contexio en e cual
praclicaran los estudiantes y la evidente ewstencia de una desvnculadion
entre los docentes da [as normales y [as escuelas de educacion basica,

En los planes y programas de estudio de educacidn basica s proponen
clenas estrateglas para trabajar con los nifios y adolescentes, parc en la
normal se plantean ofras que se alejan de 1a realided de las escuelas o8
basica, {o que ayidancis que existe desconocimiento del nivel educativo y
de su dindmica de Irabajo, por ello el docente que entra & la escusia
nommal debieca tensr conacimiento 48 sducacion basica.

59




GOBIERND T8 SEV b4 @Q
DEL ESTADO T

Wl ine s e

2. Falta de criterios para la incorporacion de docentes a las escuelas
nommales.

* Faita de definicion del perfil profesional cue requicre un docente de
aducackin normal ssl como de criterios en | asignacion de plantillaz
docentes. por lo que los docentes no imparten los cursos para los que estan
pregerados.

* El personal docents do las normales ostd integrado por una diversidad do
perfiles (determinadas por las avlordades estatales y los sindicatos), hay
quienas & pesar dé no tener farmacidn docants son profasionaias an su
trabejo y contnbuyen a la formacon de 3 vocacon en los estudantes, sin
embargo otro tenen actiudes diferentes y varadas. se percibe gue no hay
uniformedad en suU desempeno.

3. Deficiencia en aspectos de orden administrativo, de gestién y de
operacion que inciden en el desempeiio de los docentes.

* El tbajo colegiado se encuentra enfocado a lareas de cardcler operaivo y
organizatvo @n detrimento de le discusion, endlisis y reflexion sobrz las 7
|

practicas de snsafianza propas y da los estudiantes
* L3 falta de consislencia en tareas do desarrolio y evaluacion curmcular
deriva en que los productos resultantes del trabsjo colegiado ne san leides
- y analizados para tomar decisiones de orden curricular,
» Escasa participacion de algunos docentas (casi siermprs los mismos) en las
actividaces programadas. H
* La relacion de personal directivo y docante deficiente por o que & dlima
fa) arganizacional ne fortalece un trabujo scadémica solide.
* Las autoridades prestan mayor atencitn a cusstiones politicas que 3
cuestiones educattves, por lo que felte liderszgo ecadémico en las ?
>

nanucionas qua ganere &l Interds de los docentes por (3 discusion de
temas relevantes en tomo a la educacion y al papel que les corresponde.
§
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* Los estudantes consideran que los docentes no se sctusiizen o que s
cursos que toman para este fin son poco significatives, dado que parciben

Que sus précticas de ensefianza no sa modifican,

4, Falta de equilibrio entre formacion profesional y académica y la
desarticulacién de saberes.

* Las plantiiss docentes no cuentan con ias heramientss necesanas para
llevar & cabo priclicas reflaxivas puss possen escaso entrenaniento pera™.
@l desarrcilo de pracicas de ensefenze de esia naturaleza. Incluso se
menciona qua algunos carecen cde habilidades mislectusles que se
requisren para hacer andliea y lograr una mayor compransidn de civersos
procesos y stuaciones.

* Algunos docantes carscen de vocacion, muestran incongruencia entre fo
que plden y exigen a los estudiantes y lo que elios hacer, lo que svidancis
une iotal falta de dbca profesional que sa manifiesta en diversas situaciones
tales como &l que no hanan tacto para hacer cbservaciores = fos
aestudmntes, sa conducen can falls de vakores solicitan planificaciones y
elios no las realizan para desanollar sus sesionas de dase no saben como
ensefiar, existe uns gran deficencia en los procesos de acompafiamianto
de la praclica ce los estudiantes e mcluso, @ peser de gue muchos
docentes cuentan con estudios de posgrado. =us practicas de ensefisnza
no son adecuadas nl pestinentes pueslo que éstas tenen un caracter
eminantamente cnico & Instrumental, pasando por allo  aspecios
significativas, como los de cardeter psicopadagdgico, social #ico, atc

* Es necesario definir qué tipo de aprendizsjes requiaten los formadores y
valorar cuales son susceptibles de ser ensefiados y de qué formas, puesio
que axiste una preocupacian porque los estudiantas se vinculen con los
conoomientos tednoos, defando de lado el conocimiento practico. Los
planes de estudio tienen menos hores dedicadss a las acuvidades de
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acorcameento con las escuelas, lo que limita el confacio con los nifios,
sobre tado durante s pnmeros semestes,

«  Muchos docentes realizan practicas adecusdas, sin ambargo, tianan tantas
pcupaciones y diversided de funciones gue ne pueden cumplir con las
clases y 8 pasar de que hay una camunidad de mas de 400 docentes en la
normal  son jos mismas 108 que regulamenta parmicipan en [a mayoria de
Ias actividades docantes. sdminisbrativas y académicas,

¢ Muchos docsnies muestran un desequifibng emocional, pues actian en
clase en funcidn del ‘humor qua traen, si astdn comentos llegan
demasiasde accesibies y S se encuentran enojados suelen regafiar a los
estudinntes por cuskuier motive y dar sérmones sobre la importancia de
sar responsables. De hacho, hay docantes qua ocupan jas classs pam
sbortar temas ajenos e los cursos que lea tocs Impartir, Entre los temas gue
abordan scbre zalan dos El noviszgo y asuntos de su vide personal y la
critica constamte de la forma de procader de sus colegas.

* Finalments, se sedala que axiste una desarboulacidn de los productos de
aprendizaje finales que se solicita a los estudiantes en cada semestre, lo
cusl proveca duplicacion de tareas, descontento en jos estudiontes y carga
excasiva de fog profesores para la ravision de asas productos.

Problamitica 5. Deficlencia en los procesos de Evaluacion del desempefio

de tos docentes de la BENV. M
5)

* La svaluacidn dal desempafio docente ests centrada sdlo en la parspectiva
de los éstuthantes, pero esta desarticuleda de lo toma de decisionas para Is
definicion de plantilss de (s licanciaturas, para definir opoones de
peofesionalizacion acordes con las necasidades o problamdticas especificas
de los docentes o bien para definir medidas comectives para abetr el
ausantismo. &l incumplimianto o la faita de ética profesional de algunos ce
ellos,
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Las evelusoones dol desempeno de los docentes que realizan los
satudiantes de [a BENV se dan al final del semestre y muchas veces no se
toman en sefia, pues allos adviertan que no son fomadas en cuanta para
tomar decisiones sobre [a ssignacidn de cargas dacantes en los siguisntes
samestres, puss fos docentes qua cbiienen bajos resultados contintan
dando clases sin que hagan cambios positives en sus practicas e
enssfianza.

Los estudiantos consideran gua el instrumento que se ublze para la
evaluacion del desempefio docents 65 Muy extensa y na se utifza
Inexistencia de un proceso sistematico de seguimienty de |g practica de
enserianza de los docentes deia BENV

No hay asesoramiento. acompanarmvenio y rewision ce las funciones
efechiagas por los docentes par parte de las coordinaciones y
subdireccionas,

Que los formadores tangan opartunidades de desarrolio profesional qus les
permita (dentificar sus fortalezas y Areas de oporiunidad en el ambdo
amocional comunicativo y ralacionad, condicion necesans para establecer
mteracciones da mayor calidad, tanto con los estudiantes, como oon el
personal ditectivo, sus pares y 1as escuslas de educacion basica, fo cusi
coadyuve al establacimianto de un adecuado clima orgenizacional.

Fortalecar las plantilas de docantes para que puedan atender de forma
partinents los cursos que Torman parte de las mallas curriculares vigantes y
para guo, ante una eventusl reforma, esldn preparados sdlidamente en
aspectos de orden académico. ldonico, pedagagico y curncular.

Que las normaies tengan posibdidades de crecar y fortalecersa, en el
Ambitn docsnte  académico y de gestion. para que pusda ofrocer
programas educativos sensibles a las necesidades y demandas de ls

socladnd, contundo con la parficipackin activa de autoridades intemas y
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extemss, 103 sindicatos, los profesores y 1os estudiantes, que permita la
resstructuracidon y actualizacion de sus reglamentos y propuesiss de

farmacién

»  Que los docentes de la BENV tengan oportunidad de sccedsr a propuestas
de profesicnalizacion acordes con sus perfiles & intereses profesionales.
que les permita participar activamente en |a realizscion de las diversas
tareas sustantivas que se lleven & cabo on ja institucién Docencia
investigaciin, axtension y difusién del conodimiento.

« Que los docentss estudiantes y el personal directve de fa BENV,
resignifiquen @ 18 evaluacon educativa. an particular, |a referida al
desampefio docante, para que o asuman como un proceso fundamantal en
la tomar dedsiones consciantas & Intanclonadas gus coadyuva  al
mepramiento de I8 ensefanza, siempre y cuando g6 Have a cabo en el
marco de una propuesta integral gue gerantice consistencia y

=
(g
S
Z%L satamaticidad.

= Definir y establecer un programa de vinculacion entro las escuslas anexas y

o8 docantas da ias normalas, para disefiar, desarrollar y evaluar proyecios

de expermentacion pedsgdgica que Sifvan Como mecanismos de M
profesionalizacion, mismos que pueden servir como condiclén para

integrarse a la plantilia docents que atende los espacios cumiculares
insertados en la linea de formacion do observacion y practca docente,
Establecor convenioa de ocolaboracidn con las aulordsdes educativas
corespondientes para que 1as escueias de educacion basica que deseen
participar de mangra formal y sistemétics en procesos de Wlorfa, cuenten
con el apoyo de las nomales mismas para fortalecer al desarrollo
profesional de sus docentes. en consonancia con las aclividades de
observacitn y practica gue los estudiantes rnommalisias realicen en sus
Aulas.
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* Definir el perfii profesional que deben tener los formadores de docentes.
que sirvea como referente para disefiar un programa integral de
profesionalizacion y evaluacion del desempenio decente.

*  Reestablecer 105 axamenas da oposicidn como macanismo da ingreso de
docentes & ias nomales, en el marco del establecimiento de un conveénio
de colaboracion antre los distintos actores que participan en dicho proceso.
Altondades y sindicatos.

= Disefar y establecer un programa formal y explicito para ia saignacion de
cargas docentes con base an crterios de salaccién derivados de los
procesos imegrales de evaluacion del desempefio de los docentes de la
normal, a fin de garantizar qua cada uno de jos cursos que forman parte de
las mallas curmculares sean alendidos por 108 profesores que cusntan con
loz conocimientos. habiidades y actitudes necesarics para desarrollar y
pramover pricticas de ensefanza congruentes con  los  enfogues
establecidos en los planes y programas de astudio vigantes.

* Establacimiento de espacios de reflexian sobre &l sentido de (o poblice que
permitan irmpulsar el desamolio de la idantidad profesional e institucional,

= Actuatzar kos reglamentos de las normales. mediants la parbcipacién actva
de los disfintos actores que las confarman y de los profesionales an ia
mataria que deban incorporarse, para definit con claridad y precision, las
funcones que cada uno de os integranies de las comunidades normalistas
tiene la obligacién de llovar @ cabo. asi como de las sanciones que se
aphicaran en caso de su no cumplimionto, lo cual conlribuird a la regulacidn
de la vida Instiucional a partir de criterios que sean de observancia genaral
y anmarcados en k8 normativided estatal y nacicnal vigente Estableciendo
un programa saguimants, que pemits valorar 8l desamolio de las acciones
establecidas.

*  Promover 8l diseNo de cursos da actualizacidn diversificados y de camcter
profesionalizants, dervados de la discusion y analisis de las diferancias
entre los conceplos de desarrollo profesional y desamolio académico, para
concientizar a los docentes sobre is natursleza de los conocimuentos que
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cada uno de astos ejerccios implican y para advertir |a relacon que debe
axisir enlre la docencia y la mvestigacidn ecucativa,
Estsblecer espacios te discusidon y andfisis de 105 saberes protesionales
que deben aiculame para poder desarrollar praciicas de ensefiznzs
congruantes con fos propositos de la Educacion Basica,
Disafiar y desarroliar un semnario permanente de nduccion a la practice
docente reflaxiva, an el que se promueva el desarrollo de las capacidedes
cognitivas y lingUisticas necesaras qua permiten hacer una practica
raflexiva sobra [a ensadnnzs propia y de los estudantss, donde se retomen
plartearmientos hechos por investgsedores centrades en ¢f enfoque de
formacion de profesionales reflexvos.
Disefiar y desarroflar cursos donde 88 promuava el conocimienta de los
enfoques de enseftanza de jos contemidos disciplineres contemplados en
los planes y programas de estudio de edicacion basica,
Promover 19 academias Interinstitucionales para establacer contacto con
profescres de las escuslas normales del estado, a fin de intarcaminar
expetiencias en torno a os procasos de profesionalizacién impuissdos en
cada una de éstas axl como pars generar conccimiento pedagdgico
derivado de la puesta en marcha de esirategias didaclicas exilodas,
disefindas y utiizadas para conlnbuit a logro del perfil dé agreso de o8
astudiantes,
Establecer convenios colaboracidn con ofras instituciones dedicadas & Ia
profesionalizacdn docents, 8 fil de intercambiar ideas y experiencias en
relacidn con dicho proceso.
Promover ol uso de un Sistems Integral pars el Seguimianto da las
Practicas Docentes da los estudiantes y docentes de la BENVY, en el gue se
establezcan con daridad los producios. medios y hervamienias que serviran
pars llevar & cabo el seguimiento con fines formativos y profesionalizantes,
Elaborw un programa (ntegral de Evaluacidn del Dessmpafio de kos
Docentes de la BENV considerando como referentes jos planteamientos
hechos por Perrenoud. que parmita retroalimentar & los docentes de forma
pertinents y oportuns, asi coma ofrecer, a partir de los resullados
L1
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obtenidos, procesos de acompafiamiento diversificados.

* Hacer una revison y acluskzecidon del instrumento de evaluacion del
dasempefio decente que se les da 2 log estudianies. a la luz del perml dei
formador de dosenies que 2a dafina

@ Conclusiones

‘4_& En los doa grupos gue se sbrieron pars la discusidn del Eje temdtico 3. La
) profesionalzacion de ios formadiorss, hubo opertunidad de ascuchar la parspectiva
\_)k de |os estudiantes y de los propios docentes de la BENV. De manera general,
) podria decrse que aMnDos aciores, coinciden &n que existe una diversidad de
(G peacticas de ensefianza. algunas que calilican como “exceleniss’, sin embargo, 8
puntuakzaron muchos aspectes que ponen an evidencis ia necesided de trabajar
- arduamente para iograr que sean cada ver mas los profesorss que desarrollen
= pracices de ensefianza rofloxivas, caractenzados por un Compromiso atico ante la
- profesion y ante [a propia insttucién, que reflejen sensibiidsd y tacto pars asumin
§ los problemas que son inherentes & la formacion de profesores de educacion
- basica y que respondan can perinencia y oportumdad a ias necesidedes y

demandas que |as socigdades actuales exigen

Cabe senalar qus las problematicas que se detactaron, se asoclan con distintas
causas, algunas cenradas an ia formacion personal y profesional de los docantss,
come proceso individual, pero lambién, como ¢l resultado de un procesa colectiveg,
dedvado de una falts de liderazgo académico qua ha prevalacide durante |os
idhmos afos, perc tambien del ‘abandono”’ que como nstitucones de aducadon
suparior dedicadss 3 la formacion de docantes se ha lanido desde sl ambito
nacional derivado de la campaia da desprestigio que los goblernos federalss
7[‘?, anteriores ampeandiera &n contra oe |8 educacion poblca, los docentes y las
7" Insttucrones como 18 nuestris lo cual Indudablemants ha impactada en i
gulcestima profesionsl del gremio y, por ende, ha provocado una onsis de
Hentoad profesional.
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En otro orden de deas, es do reconooarse que los estudiamtes de segundo
semastre consicaran que no tenen los referentes suficentes para opnar sobva o
que deben hacar y aprander los formadores. sin embargo. sus participaciones
A fusron muy puntuales y pertinentes. Ademas debemas considerar que es en la
traneicidn entre primer y segundo semestrz cuando se adlerts un cambio
sustancial en el desempefo de los estudiantes, lo cual podria airibuirse 3 que,
el primar semestre [os sstudiantes de nuevo ingreso tienen allas
sobre fa normal, pero al paso de adlo un semesira 26 desencantan porgque

{)re

2

\
o

2

adviarten practicas de ensedanza Incongruontes con su parspactiva, en ese
senlido, &6 g8 gran imponancia que las plantiles que se Integran pam esta
primera fase de la formacion inicial sea definida con sume culdedo, stendiendo &
los criterios que a lo largo de esia sexon so Propusieron.
Tal comz se dijo en la presentacion de este documento, laz problematicas y
propuastas dafinidas, responden @ les condiciones y caracteristicas de | vida \
nstitucional propia de la BENV, paro astamos convencidos de gue mochas de
4stas aon comunes & las Que de manefa paralela estaran |dentficands otras
_) ascuslas del estado y de! pais, en ese santido. se consdera que & Congreso
Nacional para @ Foraledmiento y Transformacion de las Escuelaa Normales
Fiblcas. constituya un momento coyuntural para que ae pueds caNstiuir un
programa Integral que coadyuve a la atencidn de eaos problemas @ Yaves de
macaniamos y disposiciones generales, pero respetando las particularidades de M
cads Institusén, lo cual implica sdemds de las (deas planteadas el
sstablecmiento de compromisos por pars de |s autoridad federal, estatal e
insytucional, ya que muchas de las stusciones comentadss y de las propuastas
hechas pueden ser visbles en |a madida en que exista una comumcacion fluda y
consistents entre distintas instancias y niveles de goblemao.
“V" Responsables de la integracién:
Mtra. Delfina Rangel Martinez
Dra. Kena Vasquez Suarez

Mira. Rebeca A. Penaloza A,
Mtra. Liliana de la Luz Trujlllo Ortiz
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