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Tuxpan, Ver., a 29 de marzo de 2019

Documento producto de la mesa de trabajo sobre el eje discusion:
Desarrollo Profesional de los Formadores

En las instalaciones del Centro Regional de Educacion Normal “Dr. Gonzalo
Aguirre Beltradn”, ubicada en la ciudad de Tuxpan, Veracruz. Del 25 al 29
marzo de 2019, de acuerdo con lo establecido en la Convocatoria de
Congreso el Fortalecimiento y la Transformacion de las escuelas normales
Publicas, se reunieron miembros de la comunidad normalista para llevar
cabo la mesa de trabajo referente al eje de discusion..., llegando a lo

siguiente:

PROBLEMATICA

El desarrollo profesional en el dmbito docente juega un papel fundamental,
principalmente cuando a quienes se impacta son a estudiantes que dardn
continuidad a la formacién de jovenes y ninos que serdn el futuro de México;
por tal, referir al cdmo debe ser el docente formador de los nuevos
profesores y cudl es el desarrollo profesional ideal para alguien con esta
responsabilidad, implica una evaluacidon holistica que incluye diversos
factores, pues como menciona la Secretaria de Educaciéon Publica (2016),
para lograr un verdadero cambio en la educacion es necesaria una revision
de la formacion y el desarrollo profesional de los docentes, ya que la
profesionalizacion de los maestros comienza desde su formacion inicial y

debe ser continua todo el fiempo laboral de 10s mismos.

Por lo anterior, a partir de los aportes de la comunidad normalista, surgen

algunas interrogantes, tales como: 3Cudl es el perfil necesario para el
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docente formadore, squé caracteristicas debe tener2, scomo debe ser el
desarrollo profesional del mismo?2, 3qué requiere para su formacion
continua?, gquién o quiénes pueden ser el apoyo para la profesionalizacion
del docente formadore y 3cdmo debe ser su actitud hacia su labor docente
y su actualizacion?; lo anterior se formuld debido a que en los comentarios
se encontraron dreas de oportunidad y amenazas que tienen los docentes
de la escuela normal antes mencionada y que a su vez resultan ser un
problema para el logro de la calidad educativa ofertada, entre ellos se

encuentran que:

. Existe carencia de actualizaciéon constante en temas pedagdgicos vy
tecnolégicos, asi como del idioma inglés; ademds se encuentra la
necesidad de favorecer el desarrollo de habilidades ligadas a la inteligencia
emocional, asi como al manejo de estrategias diddcticas Iudicas en el aula,
el contar con un sentido humano, el ser ejemplo de valores, compromiso,
responsabilidad y autoridad moral por parte de algunos docentes, ademds
de que se maneje una pedagogia de saber escuchar las necesidades y
requerimientos de los alumnos.

. La labor del docente formador y de las Escuelas Normales ha perdido
reconocimiento por parte de la sociedad y del gobierno mismo, de modo
que el desarrollo profesional de los docentes formadores ha quedado en
acciones de profesionalizacion que estdn a su propio alcance a partir de sus
recursos, ya que han sido pocos los apoyos para tal fin.

. Por ofro lado, la baja remuneracion econdmica que reciben los
docentes formadores y que en diversos casos les mueve a buscar otras
fuentes de ingreso adicionales, impactan la formacion de los futuros
docentes, ya que los tfiempos dedicados a la tutoria, asesoria vy

acompanamiento se ven limitados, pues ademds de lo antes citado, varios
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maestros en las escuelas normales vienen desempenando otras funciones
de gestion, investigacion, actividades administrativas propias de sus claves
de contratacion y/o comisidon; aunque esto ocurre en algunos casos con
docentes de mayor reconocimiento y compromiso con su labor, pues es
innegable reconocer que existen casos de profesores que No hacen ni una
ni ofra cosa adicional y solo cubren un fiempo de clase, teniendo otros
espacios dedicados al ocio a pesar de las comisiones que se les
encomiendan.

. Se tiene también el hecho de que la profesionalizaciéon docente se ve
opacada por el fipo de corrimientos escalafonarios que han venido
funcionando en la escuela normal, ya que para cuestiones de promocion,
se le damads peso ala antigledad que a la productividad, perfil académico
y mérito frabajado por un docente, teniéndose casos de maestros con
claves superiores a ofros que muestran mayor compromiso con su
preparacion, actualizacion y formacion de los futuros profesores de
educacion bdsica.

. Por otro lado, aunque enlos tiempos actuales la evaluacion ha jugado
un papel determinante en el reconocimiento de la labor docente, misma
que es premiada con estimulos monetarios y/o corrimientos en educacién
bdsica, ésta no incluye al docente formador para el mismo fin. Cierto es, que
existe la llamada Beca al desempeno, misma que en anos pasados
demoraba meses e incluso anos en ser pagada y ello derivd en la

desmotivaciéon de los docentes formadores.

PROPOSITO

Por lo anterior, se plantea el propdsito de establecer propuestas que

permitan generar puntos de partida para fortalecer y/o reorientar el
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desarrollo profesional de los docentes formadores para que su funcion enlas
escuelas normales impacte favorablemente la formacion de los futuros
profesores de educacion bdsica y con ello se logre elevar la calidad

educativa ofertada.

Es asi que hablar de las escuelas normales, vuelve la mirada al pasado para
analizar el porqué de su importancia en la transformacion de un pais, y ello
tiene todo que ver con lo citado por Navarrete (2015), al mencionar que las
escuelas normales tenian como fin el “socializar la educaciony ... emplearla
como una herramienta para el entendimiento de la realidad social y la
posibilidad de su transformacion” (p. 22), por ello la funcidn de los docentes
formadores representa un pilar para la transmision y generacion de
conocimientos que serdn replicados en mds y mejores estrategias de
ensenanza, mismas que impactaran la formacion académica de ninos y
jovenes que forman parte de una nueva sociedad, por lo que los formadores
de profesores vienen a ser los académicos que desempenan funciones
centradas en la formacion de los profesionales de la educacion bdsica
(Loya, 2011).

Es posible senalar que existen diversas posturas tedricas en relacion al perfil
profesional de un docente formador, mismas que invariablemente vuelcan
la mirada ala propuesta de Di Bartolomeo (2003) quien citara cuatro perfiles,
tales como: 1. Academicista, cuyas tareas se ligan estrechamente con el
tfrabajo de aula, sin dejar de considerar roles organizativos o de
programacion general; 2. Tecnoldgico-conductista, el cual busca transmitir
el aprendizaje de la forma mads eficaz y eficiente posible, haciendo una
preparacion pertinente de sus clases y llevando a cabo una evaluacion

continug, teniendo ademds en todo momento un trato formal con los
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estudiantes y descartando el frato afectivo como elemento fundamental de
la ensenanza; 3. Humanista, mismo que implica el considerar que el alumno
no es un mero receptor, sino un ser con sentimientos, frustraciones y
expectativas que deben ser ftomadas en cuenta, pues todo ello influye en
su capacidad de aprender; 4. Critico, implicando con ello un formador que
hace investigacion y busca de forma continua el relacionarse con todo

aqguello que innove y a la vez tenga su mismo objetivo.

Por otra parte, se tiene la postura de Loya (2011), quien senala que el
formador de profesores se caracteriza por asumir su desarrollo y buscar las
maneras de aprender; en tanto Knowless (2001) senala seis caracteristicas
del aprendizaje para los adultos, mismas que hacen referencia a la
necesidad de saber, el auto-concepto, el papel de las experiencias, la

disposicion, la orientacion y la motivacion (citado por Loya, 2011).

Partiendo de lo antes citado, es posible senalar, que al realizar la consulta
con parte de la comunidad normalista, se procedid a hacer un andlisis FODA
que permitiera visualizar las Fortalezas, Oportunidades, Dificultades y
Amenazas que visualizan en el desarrollo profesional de los docentes
formadores del Centro Regional de Educacion Normal “Dr. Gonzalo Aguirre
Beltrdn" y ello permitid encontrar que dentro de las fortalezas se identifican
grados académicos superiores al de una licenciatura, siendo cada vez mds
los profesores que acceden a grados doctorales; adicionalmente se citd el
hecho de que los docentes participen en la organizacion y desarrollo de
congresos, asi como el que hacen uso de TIC para la ensenanza y ello
denota cierta actualizacion en el manejo de tecnologias; sin embargo

surgen algunas propuestas que podrian contribuir a enriquecer la
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profesionalizacion del docente formador y con ello impactar

favorablemente la formacion de los futuros maestros de educacion bdsica.

PROPUESTAS

. México estd inmerso en una serie de reformas que buscan el desarrollo
social, econdmico y educativo, mismas que requieren de un docente
formador md&s productivo, que brinde una ensenanza de calidad, igualitaria
y que conftribuya a la formacion de nuevos docentes que a su vez sean
ciudadanos responsables, competentes y comprometidos con la formacion
de los ninos y jévenes mexicanos.

. El desarrollo profesional de los formadores debe incluir no solo la
adquisicion de grados académicos como maestria o doctorado, sino que
requiere considerar cuestiones actitudinales como: Inteligencia emocional,
compromiso, responsabilidad, disponibilidad, autoridad, sensibilidad, pro-
actividad, ética y otras que refieren a aspectos que hagan del docente un
ser mas humano.

. Es preciso que el gobierno y las instituciones educativas brinden a los
docentes oportunidades de actualizaciéon orientadas a favorecer las
necesidades de los alumnos que estdn siendo formados, con el compromiso
del profesor, para transferir dichos aprendizajes en nuevas y mejores formas
de ensenanza.

. Es necesario recuperar el reconocimiento social del docente, ligado
a una mejor remuneracion econdmica, capacitacién constante que
incluya talleres que traten temas no solo de indole curricular, sino que
contribuyan a la habilitacidon de docentes mds humanos que promuevan
valores con el ejemplo e impacten verdaderamente la formacion de los

futuros educadores.
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. Se requiere del compromiso de los maestros para su profesionalizacion

y actualizacion con fines de mejorar su labor, y acrecentar sus posibilidades

de acceso a becas nacionales e infernacionales.

. Es preciso fortalecer en los docentes formadores competencias
comunicativas en otro idioma, ya que el sentido investigativo no debe dejar
de ser parte de su perfil y ello implica desarrollar habilidades de bUsqueda
de informacioén en otros idiomas.

. Se necesita que el docente formador incluya en su desarrollo
profesional el sentido critico, social, proactivo, comprometido con su labor
para que verdaderamente contribuya a una transformacion éptima de la

educacion en México.

CONCLUSIONES

. El desarrollo profesional de quienes fienen la responsabilidad de
preparar a los nuevos educadores, requiere atenciéon, ya que actualmente
se vive en un mundo en donde la exigencia y necesidades de la sociedad,
demandan mayores elementos en la formacion de los nuevos maestros, con
el fin de que logren responder y atender a un proyecto de transformacion
social ligado a una ensenanza de calidad.

. Es posible visualizar que el perfil y por ende el desarrollo profesional del
docente formador, implica mds que solo un grado académico.

. Favorecer e impulsar la profesionalizacion del docente formador
garantizard que el servicio educativo que oferten impacte en la formacion

de la ninez mexicana.
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. Recuperar el reconocimiento de las escuelas normales, favorecerd el

que los apoyos del gobierno lleguen e impacten favorablemente el

ambiente laboral y profesional de los docentes formadores.
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Por consenso la mesa eligio como delegado de este eje de discusion para
participar en la mesa de trabajo estatal a:

Dra. Hercy Bdez Cruz
Subdirectora Administrativa y Docente de la Escuela Normal

%

Dra. Hercy Baez Cruz Mtra. Bertha Laura Gonzdlez del Angel

Moderadora Relatora
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