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EJE DE DISCUSION:
4, AUTONOMIA PARA LAS ESCUELAS NORMALES: ;QUE
TIPO DE AUTONOMIA NECESITAMOS?

(Qué es la Autonomia? “termino introducido por Kant para designar la
independencia de la voluntad de todo deseo u objeto de deseo, y su capacidad de
determinarse conforme a una ley propia, que es la de la razén" (Abbagnano,
19860).

Antecedentes

+ Definicién: Facultad de un individuo para conducirse de manera libre y
responsable. Valor ideal como individuo que no depende de otros (libertad y
democracia). Facultad para regirse bajo sus propias normas y reglas internas.
Asumir el protagonismo en la toma de decisiones y participacion activa en las
responsabilidades y compromisos adquiridos “Autonomia como consecuencia y
no mandato”®,

Histéricamente las normales has tenido cierta autonomia en cuestion curricular.

Se estandarizan los programas curriculares en 1984 y se adquiere el grado de
Institucién de Educacion Superior sin personalidad juridica; y aunque se ha
participado activamente en los procesos de transformacién curricular, a lo largo
de los anos se ha ido diluyendo la intervencion de estas instituciones
ualmente, invisibilizandola. .
Estamos a favor de la autonomia para las escuelas normales, siempre y cuando
realice un diagnostico que permita identificar fortalezas, debilidades y areas
/& de oportunidad que permita evaluar las condiciones institucionales (cultura
. escolar) y atender las expectativas de Educacion Basica y de las demandas
/ j 4 propias de las Instituciones de Educacion Superior.
f = Existen diversos posicionamientos y divergencia en las perspectivas en funcion
de los planes de estudio de los estudiantes.
* Al interior de la escuela se generan discursos antagénicos, pero sumamente
& enriquecedores. Se sugiere tener una mirada hollsu‘qs, un escepticismo
informado y ser cuidadosos al legitimar la postura correspondiente,
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Problematicas:
Autonomia curricular

Existe un curriculum oculto que controla el gobierno a finalidad de regular
la formacién del ciudadano que el estado necesita lo que origina una relacion
vertical entre las propuestas gubemamentales y la ejecucién sumisa de
acciones en las escuelas normales y una relacidn hegemoénica entre el
gobierno y las normales percibidas como operadoras de programas y
propuestas politicas emergentes.

COMIE, FLACSO, ILCE, Instituto Politécnico Nacional advierten poca
informacién y debate en relacion a la autonomia en las Escuelas Normales; por
tanto, es necesario crear estos espacios de andlisis y reflexion. En nuestra
escuela cuenta con los requerimientos minimos indispensables para participar
en el disefio curricular a través de CA y la plantilla de personal.

Existen problemas sociales: necesidades educativas especificas que no son
atendidas por el curriculo y es prioritario incorporar y que la existencia de una
carga excesiva del idioma inglés, por ejemplo, impide considerar; es necesario
equilibrar las asignaturas del resto de los trayectos formativos.

Existe desacuerdo con el hecho de que algunos docentes antepongan los
intereses personales a los comunes e incluso trabajen de manera
desarticulada, desatendiendo el perfil de egreso, la mision y visién institucional.
Se trabaja con estrategias didacticas especfﬁees y datos diagnosticos
elaborados desde una perspectiva unilateral.

El modelo neoliberal percibe la formacion de los maestros como “productos’,
una mirada empresarial que dista de la formacion de ciudadanos. Por lo que los
contenidos son abordados de manera fragmentada, cuando debieran ser
propuestos de forma fransversal y significativa. Ausencia de orientacion
filosofica, pedagégica, sociolégica, didactica, metodolégica, entre otros y los
jévenes no tienen acomparnamiento tedrico ni metodoldgico en |a realizacion de

g4 investigacion educativa .
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Autonomia de gestion

Las escuelas normales no tiene autonomia, ni personalidad juridica y se
circunscriben a la normatividad vigente emitida por la SEP y los estados.

La situacién actual en esta instituciones no retinen condiciones politicas para
ejercer la libertad en la toma de decisiones, se ha perdido la visién y se corre el
riesgo de no tener la gestion escolar (liderazgo y organizacién) para poder
ejercer la autonomia de manera adecuada.

En otros aspectos se sefiala que no existe seguimiento de la evaluacion
realizada al profesorado, las normas institucionales no tienen perspectiva de
género, la cultura escolar se contrapone a la cultura de autonomia y hay
ausencia de liderazgo transformacional y existe ausencia de valores
compartidos emanados de la mision y visién institucional.

Autonomia administrativa

Los sindicatos coartan la autonomia para la administracion de plazas, el
manejo de promociones y la regulacion del tfrabajo académico. Promueven la
sobreproteccion de derechos laborales en detrimento de las funciones docentes
y garantias estudiantiles.

Las escuelas normales se supeditan a la Secretaria para bajar recursos, no
puede mejorar infraestructura, es complejo accionar bajo el yugo y la anuencia
de la autoridad inmediata superior.

Los recursos no son propios, la autoridad polltié decide, determina y asigna,
existen multiples candados que limitan el accionar de cuerpos académicos, la
realizacion de proyectos y la movilizacién de acciones de mejora y desarrollo
institucional.

Propdsitos

Asumir el protagonismo como IES con el fin de plantear propuestas que
coadyuven a la mejora educativa, para evitar que siga existiendo una
dependencia de la autoridad educativa estatal.

Confarmar una comunidad normalista altamente capacitada que lidege el

7
de propuestas curriculares acordes a los contextos locales. i// /
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Asumir una actitud proactiva que permita flexibilizar el curriculo con una puesta
en comun y adecuacién de contenidos y trayectos formativos relevantes que
permita atender las necesidades particulares de la comunidad estudiantil.
Desarrollar habilidades autbnomas de aprendizaje, habilidades para la
investigacidn-accién, para crear proyectos innovadores que incidan en la
formacion integral de los estudiantes, lo que permita transitar juntos, como una
comunidad académica que puede unir esfuerzos para constituirnos como |ES,
realizando las actividades de docencia, de investigacion y difusion de la cultura
que son indispensables; aportando a una cultura escolar, en el que prevalezca
el trabajo colaborativo y validar la representatividad idénea que faculte a los
docentes a participar de manera activa.

Mantener la actitud de servicio y espiritu emprendedor que garantice la
potestad y rectaria de |a organizacion institucional.

Establecer una politica institucional flexible, que faculte a la comunidad
normalista para ejercer la libertad y autonomia, planteando estrategias de
trabajo organizacionales que vinculen a todas las licenciaturas que oferta la
institucion.

PROPUESTAS PARA LA AUTONOMIA CURRICULAR

= Que las escuelas normales disefien programas que atiendan necesidades
educativas locales, la plantila docente estd altamente capacitada y
cualificada para poder construir alternativas que permitan mejorar los
escenarios educativos.

« Reconocer que el disefio de planes de estudio forma parte de las funciones
basicas de un docente de educacion superior y romper esquemas rutinarios
de la cultura escolar. Que permitan incorporar asignaturas en la malla
curricular tales como los cursos optativos y complementarios.
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Que la plantilla docente de BENV participe con una propuesta de disefio
curricular, innovadora e inclusiva que surja del trabajo colaborativo
comprometido y responsable.

Reducir la carga académica de inglés e incorporar tematicas de sociologia,
didactica, metodologias, filosofia y pedagogia, que enriquezcan los
trayectos formativos psicopedagégicos y de practica profesional.

Que los docentes ejerzan la facultad para realizar ajustes razonables y
adecuaciones curriculares de forma atinente y pertinente actualizando sus
programas y atendiendo a las exigencias y las caracteristicas vy
necesidades del estudiantado.

El estudiantado sugiere, una malla curricular comin con ajustes regionales
en cursos optativos y complementarios de acuerdo a sus necesidades.
Incorparar nuevos cursos optativos, ya que estos son una beta de
posibilidades para desarrollar competencias genéricas y profesionales para
el ejercicio de la profesion docente y para brindar herramientas para
abordar teméticas de frontera.

Evitar el engrosamiento de la malla curricular, ya que es necesario
identificar las necesidades y requerimientos de la realidad estudiantil para
hacer las adecuaciones pertinentes, acordes con los resultados de los
diagnésticos escolares.

Generar opciones formativas flexibles y uni\fersales en las que toda la
comunidad estudiantil tenga las mismas oportunidades de acceso y de
participacion.

Promover nuevas précticas académicas y de gestion sostenidas en el
trabajo colaborativo, el dialogo asertivo, la disposicion, responsabilidad y
compromiso para la consecucion de metas en comun.

Potencializar el uso de las TIC para optimizar el trabajo académico
estudiantes.

e,
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PROPUESTAS PARA LA AUTONOMIA DE GESTION

Transitar hacia un organismo descentralizado que permita la toma de
decisiones, en sus distintas estructuras, érganos colegiados y de gobierno
(patronato, junta académica, consejo técnico, academia de curso y de
grado, consejo estudiantil, etc.).

Generar identidad y sentido de pertenencia, establecer acuerdos y
compromisos, construir y reconocer los valores, la misién, visién y el
liderazgo institucional. Por el fomento de una cultura de desarrollo
sustentable y desarrollo sostenible,

Actualizar el proyecto institucional de manera horizontal y con visién
incluyente.

Fortalecer los espacios formativos que potencien la gestién escolar y las
competencias comunicativas.

Optimizar los tiempos y flexibilizar las diversas formas de organizacion
escolar, tiempos, espacios y recursos, en beneficio de la practica
pedagogica.

Generar cambios institucionales en la cultura escolar, privilegiando la
atencién y participacion activa de los estudiantes.

Establecer relaciones comunicativas horizontales y otorgar atencion al
llamado ante los atropellos y vejaciones de maestros a estudiantes, que se
han dade en nuestra escuela. )

Que prevalezca en el discurso la necesidad de establecer reglas claras,
fortalecer el rigor académico y replantear el compromiso ético y moral de
los docentes formadores.

Establecer condiciones basicas para que se construya la autonomia
curricular, de gestion y administrativa.

Generar de manera continua espacios de analisis que permitan, a la
comunidad promover el didlogo y reflexion para detectar pr as y
plantear acciones y rutas de mejora. /
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curricular en espacios interactivos, con una vision integral.

Recuperar el sentimiento revolucionario que invita en el umbral del siglo
XX|, a levantar la mano y alzar la voz para reconquistar la esencia
normalista, generar cambios y transformaciones que obedezcan a las
necesidades reales y caracteristicas especificas de los estudiantes, en sus
diversos contextos.

PROPUESTAS PARA LA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA

Precisar y sefalar explicitamente en la Constitucién a la Educacion Normal, en el
rubro de Instituciones de Educacién Superior (Articulo 3° Apartado 7).

Gestionar la personalidad juridica a través de un acuerdo secretarial que se
publique en el DOF y se establezca de manera oficial que las Escuelas Normales

Publicas tienen personalidad juridica y autonomia curricular, administrativa, de“--
gestion, pedagdgica y de participacion social. =

Plantear una politica institucional que permita regular Normas de ingreso al
personal docente, los mecanismos para el ejercicio del presupuesto y la
Organizacién de gobierno y accionar la potestad para generar cambios e
innovaciones trascendentes.

Revisar y analizar la dimensién estructural: normas, leyes y presupuesto
para la escuela.

Precisar y dialogar respecto a la dimension sindical contractual: normas de
ingreso y promocién, asignacién de plazas, regulacion de pl
comisionadas, tipos de plaza en anexos, regulacion de espacio a
nombramientos de investigador y definicion de funciones.
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En el drea psicopedagégica se proponen estancias de movilidad académica
tanta para alumnos como para profesores con la finalidad de fortalecer el
desarrollo de rasgos del perfil de egreso.
Integrar un modelo innovador de trabajo interdisciplinario que incluya :
nuevas practicas de gestién y académicas, haciendo uso de la flexibilidad
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* Generar espacios de didlogo con toda la comunidad, intercambio
académico y romper con el estatus quo y la inercia estructural
organizacional.

« Fortalecer la cultura institucional (mision, visién y valores).

+ Actualizar el reglamento interno de la BENV y alinearlo a los derechos
humanos.

« Revisar y actualizar el estatuto de los estudiantes, para que correspenda %
con los tiempos actuales y del ejercicio pleno de sus derechos. '

+ Prohibir el sindicalismo presente en los asuntos académices.

« Tolerancia cero para acciones negativas emprendidas por docentes. Que
tanto alumnos y docentes se sujeten a la normativa. Es necesario plantear
mecanismos democréticos y justos que privilegien los derechos y garantias
de todos; favorecer el didlogo, establecer mecanismos justos, reglas claras
y sanciones evidentes que permitan abatir probleméticas y superar los

§A
N
escollos que permean el clima institucional actual. \ %\3

e

Conclusiones

A manera de conclusién en este ejercicio de recuperacion de las voces del
ﬂ& estudiantado y el profesorado que participaron en este eje de anélisis de la linea 4.
“Autonomia para las Escuelas Normales: ;Qué tipo de autonomia
necesitamos?”, se parte de dos ideas esenciales: La primera es referida a la
individualidad y la segunda a la razén. Es decir, la regulacion de uno mismo y
capacidad para tomar decisiones. Por tanto, la autonomia es indispensable y
necesaria, toda vez que las Instituciones de Educacién Superior son espacios de
Transformacion e impacto social en la medida en que pueden ejercer la
Autonomia y regular los mecanismos de ejercicio del presupuesto y la

organizacién de gobierno.

La Escuela Normal Veracruzana Enrigue C. Rébsamen, debe transitar hacia una
institucion que goce de autonomia, con Personalidad Juridica y libertad de gestion,
con visién de futuro y con politicas publicas que la posicionen como una Institucién
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de Educacién Superior y de Excelencia Educativa pero con el sentido de
formadora de docentes para la educacion basica, para la escuela piblica,

Responsables de la integracion:
Mtra. Nancy Toralva Contreras
Mtra. Celita Isabel Pinos Rodriguez

Dra. Warfa Goa 0/0/’/” 3
Pero 1097 \
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