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punto de vista, reflexionar también sobre los otros 4 ejes propuestos en la
Convocatoria. Sin embargo, nos dimos a la tarea de delimitar las problematicas
identificadas en este €j& paia hacer una propuesia a wravés de ia cual seaimos \
Capaces de asumir el compromiso en la construccion de los CONsensos que nos

lleven a fortalecer la formacién inicial de ios futuros docentes, incorporandonos
decididamente 2 ese gran proyecto nacional de transformacidn sociocultural,
educativa, politica y econdmica de nuestio pals.

Hablar de La Escuela Normal, proyeccién hacia el futuro implica, desde nuestro >
|




Problematica

Desde el 29 de diciembre de 1978 Ia Secretaria de Educacién Publica (SEP), cred
la Ley para fa Coordinacién de la Educacién Superior en la cual se establece que la
educacion superior es aquella que

‘s imparte después del bachillerato o de su equivalente, Comprende la educacion
nomal, la tecnoldgica y la universitaria e incluye carreras profesionales cortas ¥
estudios encaminados a obtener ics grados de licenciatura, maestria y doctorado,
asi como cursos de actualizacion y especializacion. {Congreso de los Estados
Unidos Mexicanos, 1878, art. 39 )

A parlir de este momento, las Escuelas Normales pasaron a ser consideradas
formalmente como Instituciones de Educacién Superior (IES) y a la formacién inicial
de docentes se le otorgé el estatus de Licenciatura.

Sin embargo, no se observaron cambios en la estructura organica de las
escuelas normales ni en sus procesos académicos, administrativos y de gestion.
Con relacion a la plantilia docente, se han identificado problematicas en cuanto a
los mecanismos de ingreso, tipo de contratacion y carga horaria, limitada oferta de
educacion continua permanente, entre ofros. Los planes de estudio no tienen el
seguimiento adecuado ni actualizaciones y los recursos para satisfacer las
necesidades académicas y servicios educativos del futuro docente siguen siendo
insuficientes.

Las Escuelas Normales han arrastrado estas problematicas hasta el
presente, todas relacionadas con la falta de transformacién efectiva como IES.
Apenas en afos recientes se han dado pasos para incorporar a estas escuelas en
algunos procesos propios de las |IES como, por ejemplo, la incorporacion al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP).

! http://weww diputados gob.mx/LeyesBiblio/pdf/182.pdf




Propdsitos

» Transformar a las Escuelas Normales en IES para Profesionales de la
Educacion, incorporandolas al Sistema Nacional de Educacién Superior con
los derechos, obligaciones y reconocimiento que le corresponde a cualquier
institucion de educacian superior universitaria.

* Mejorar los procesos académicos, administrativos y de gestion de las
Escuelas Normales con vista a lograr su transformacion efectiva en
institucion de Educacion Superior para Profesionales ge la Educacion,
cumpliendo con la misién de formar a ios futuros docentes fortalecidos en el
eje de los valores civicos y éticos, para la transformacion (democrética,
economica, sociocultural y educativa) del pais.

Propuesta

La consolidacion de las Escuelas Normmales como Instituciones de Educacién
Superior es Un proceso que debe atenderse desde muchos niveles, tanto al interior
de las escuelas normales como en las instancias superiores del sistema educativo
mexicano. En esie documento planteamos dos fases que no lienen una jeraiquia
especifica, sino mas bien, buscan organizar esta transformacién de una manera lo
més clara posible.

1. Incorporacién de las escuelas normales al Sistema Nacional de Instituciones de
Educacion Superior, adecuando la misidn y la vision de las escuelas normales a los
retos del contexto.

2. Elaborar una Ruta para el fortalecimiento y consolidacién de las Escuelas
Normaies como iES para Profesionales de la Educaci6n, con objetivos estratégicos,




metas y tiempos establecidos, donde se contemple la revisién y actualizacién de los
procesos académicos, administrativos y de gestion.

Incorporar de manera efectiva a las escuelas normales en los sistemas de
educacion superior a nivel nacional supone ya un reconacimiento de su papel como
espacios de profesionalizacién que deben, ademas, consefvar su caracteristica de
ser las instituciones especializadas en la formacion de los docentes que se han de
incorporar al sistema educativo mexicano. Esto debe verse reflejado, por ejemplo,
en una autonomia real de las escuelas normales que incluya una autonomia
presupuestaria, es decir, el presupuesto estatal destinado a educacién tendria que
contempiar una partida para cada una de las escuelas normales publicas del estado.

Esta autonomia también podria verse reflejada en la consolidacion de las
normales como Centros de Investigacién e Innovacién Educativa, donde se
promueva ia educacién continua con oferta pertinente y aclualizada, que fomente
una formacion en ejes transversales. Proponemos también que la diversificacion de
la oferta educativa empiece desde la transformacién de la propuesta curricular de
las licenciaturas, en la cual consideramos importante tener un tronco comun con
varias lineas de formacion terminal, gue podiian ser docencia, gestion educativa &
investigacion educativa.

La diversificacion en las opciones terminales permitiria también ampliar los
nichos laborales 2 los que podran incorporarse huestros egresados. Esto
impactaifa, por ejemplo, en el cuello de botella que aclualmente exisie en las
convocatorias de ingreso al Servicio Profesional Docente en las cuales, afio con
aflo, muchos maestros pierden la vigencia de su idoneidad ya que no son
convocados a ninguna plaza dentro del periodo establecido por la secretaria.
Consideramos gue también podria verse refiejado en un aumento en & ingreso a
los programas de formacion docente ya que hay jovenes que tienen interés en ser
profesionales de la educacién pero cuya vocacitn ests inclinada hacia la gestion o
la investigacién y no necesariamente a su incorporacion frente a grupo.
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Tener otros nichos laborales implicaria también ampliar las opciones para
realizar el servicio social, por lo cual proponemos separarlo de las practicas
profesionaies. También consideramos importante recuperar las fortalezas de otros
planes de estudios, una de las cuales proviene del Plan 1999, en el cual la llamada
practica intensiva se realizaba durante dos semestre, abarcando asi un ciclo escolar
completo y permitiendo que el docente en formacion se enfrente a la realidad del
sistema educativo.

Considerar a las escuelas normales como instituciones de educacion
superior también permitiria complementar la formacion de los alumnos con cursos
externos a la institucion que podrian revalidar 2 través del sistema de créditos y
movilidad. Esto abonaria a fortalecer a los futuros docentes en, por ejemplo, temas
de género e inclusién, dotarlos de herramientas especializadas como lenguaje de
sefas o braille, asi como artes, educacion fisica y salud.

Lo anteriormente planteado tendria que ir acompanado de la revision de los
procesos que coneclan a las escuelas normales con las demas instancias del
sistema educativo mexicano. Habra que, por ejemplo, dar las condiciones para que
los docentes de las escuelas normales participen en procesos de formacién
permanente, lo cual implicaria una revision en las normas administrativas y
academicas que rigen a la plantilla docente. De esta manera podremos también
mejorar la misma con docentes calificados y comprometidos con la formacion de las
profesoras y 108 piofesores que lendran en sus manos el desairvilo de la educacion
en nuestro pais.

Conclusiones

Las Escuelas Normales tienen que ser reconocidas como las instituciones
especializadas y responsables de |a formacién y profesionalizacién de los docentes
y en las cuales también se podra capacitar a quienes ingresan al servicio docente
sin fa formacion didactico-pedagogica necesaria para esta profesion. Son el espacio
donde los futuros docentes de educacion basica desarrollan los conocimientos,
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habilidades, valores y actitudes necesarios para una ciudadania giobal que posibilite
la transformacion de esquemas y formas de pensamiento y potencien una mirada
Critica hacia la reaiidad social local, nacional e intefnacional, de tal manera que i0s
futuros ciudadanos y ciudadanas se inserten en los procesos de transformacion que
requiere nuestro pais.

Hablar de las escuelas normales y su proyeccién hacia el futuro es trabajar
sobre qué docentes queremos formar y, por tanto, cual sera el camino a seguir, las
caracteristicas de los formadores involucrados y las condiciones en las que debe
darse esta formacién. Sin embargo, estos puntos pierden sentido si no pueden
trabajarse desde unos cimientos firmes gue estarian proporcionados por una
institucion fortalecida desde su concepcion misma.

El origen de cada una de las normales est4 ligado a su contexto y, por ende,
existe una vasta diversidad en los fines y propésitos planteados en su fundacién.
Transitar hadia una uniforimidad no significa peider estas caracleristicas propias de
cada institucion sino fortalecerlas en la autonomia; no significa cortar las raices de
las que se alimenta sino ampliar su vision y su misién que necesitan ir acordes a la
realidad que vivimos en la actualidad.
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