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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

Presentacion

Con fundamento en los cambios constitucionales y legales que
reformaron recientemente la educaciéon nacional y la operacion del
sistema educativo, corresponde a la Secretaria de Educacién Publica
disefiar los perfiles para el personal que realiza funciones de direccion
y de supervisién, y proponer los parametros e indicadores que orientan
los procesos de evaluacién del desempefio en el servicio publico
educativo, la formacién continua de este personal y ademas son un
referente para el desarrollo de buenas préacticas educativas.

Para dar cumplimiento a este mandato, la Secretaria de Educacion
Publica implement6, a través de reuniones de trabajo y del envio de
propuestas elaboradas en cada entidad federativa, un proceso de
construccion de perfiles, parametros e indicadores en el que
participaron docentes frente a grupo, directores de escuelas,
supervisores escolares, jefes de sector, docentes que desempefian
funciones de asesores técnicos pedagdgicos, responsables de los
niveles educativos y Autoridades Educativas Locales.

La evaluacién del desempefio para el personal con funciones de
Direccion y de Supervision Escolar, tiene como propdsito principal que
ellos y el sistema educativo cuenten con referentes comunes para la
reflexion y el didlogo sobre las practicas docentes que permiten un
desempefio eficaz para que los alumnos logren los propésitos de la
Educacion Bésica. Asimismo, los perfiles, parametros e indicadores
del desempefio de docentes y técnicos docentes permitiran orientar
las acciones de formacion continua para fortalecer su desarrollo
profesional.

Los perfiles, pardametros e indicadores que se describen en este
documento se integran en dos apartados. El primero de ellos se refiere
a los perfiles, parametros e indicadores del personal con funciones de
direccion de Educacion Preescolar, Educacién Primaria, Educacion
Secundaria y Educacion Especial. Se incluyen también los perfiles,
pardmetros e indicadores de subdirector de gestién de Educacion
Preescolar, de Educaciéon Primaria y de Educacién Secundaria, de
subdirector académico de Educacién Preescolar y de Educacion
Primaria y el correspondiente al coordinador de actividades
académicas de Educacion Secundaria.

El segundo apartado presenta los perfiles, parametros e indicadores
para la evaluacion del desempefio del personal con funciones de Jefe
de Sector de Educacion Preescolar, Educacion Primaria y
Telesecundaria, asi como los supervisores de Educacién Preescolar,
Educacion Primaria, Educacién Secundaria, Educacion Especial,
Educacion Fisica y Educacion Basica para Adultos, asi como el
correspondiente al Jefe de Ensefianza de Educacién Secundaria.

De acuerdo con las normas vigentes, este documento se turné al
Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa para su validacion y
autorizacion con el propdésito de ser el referente para la elaboracion de
los instrumentos de evaluacion correspondiente.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

Introduccion

El perfil de directivos escolares de Educacién Basica expresa las
caracteristicas, cualidades y aptitudes para el desempefio eficiente de
esta funcién. Es un referente para el estudio personal, la formacion
continua, el disefio de politicas y programas que contribuyan a fortalecer
la labor de los directivos escolares y la evaluacion docente.

El perfil establece los conocimientos, habilidades y actitudes que los
directivos escolares deben poseer para dirigir a las escuelas con el
propésito de que éstas cumplan su mision: el aprendizaje de nifias, nifios
y adolescentes que asisten a ellas. En este sentido, se espera que todos
los directivos escolares contribuyan, desde su &mbito de accion, a que la
escuela ofrezca un servicio de calidad que favorezca el maximo logro
académico de los alumnos.

Los directivos escolares son pieza clave para planear, coordinar y
sostener, junto con el colectivo docente, la autonomia de gestion de la
escuela y la mejora de los procesos de ensefianza. Asi, el perfil busca
describir las capacidades que debe tener una figura directiva
comprometida con la promocion de buenas practicas de ensefianza, el
aprendizaje de los nifios, la inclusién, la igualdad de género y el respeto a
los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

La gestion escolar se presenta como un principio basico del personal
directivo. A través de su desempefio en diferentes ambitos los directivos
escolares establecen acciones para impulsar la mejora del trabajo en el
aula, la creacién de ambientes propicios para el aprendizaje, la generacion
de espacios de reflexion entre los docentes para la mejora de practicas
docentes, asi como la gestion de espacios fisicos y materiales adecuados.

Los parametros e indicadores de desempefio de los directores escolares
consideran que deben contar ademas con conocimientos solidos sobre el
contenido de los planes y programas de estudio, los procesos de
aprendizaje de los alumnos, las practicas de ensefianza, la autonomia de
gestion escolar, el desarrollo profesional, los principios legales y filoséficos
que sustentan el servicio publico educativo, la atencion a la diversidad
sociocultural y lingtistica de los alumnos, asi como la relacién entre la
escuela y la comunidad. De esta manera, el perfil no solo asegura una
base comun para el desempefio de la funcion directiva, también alienta la
suma de esfuerzos de directores, subdirectores y coordinadores hacia un
mismo fin.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un director que conoce a la escuela y el trabajo en el aula, asi como
las formas de organizacion y funcionamiento escolar para lograr que
todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del
trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Preescolar en el desempefio de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension aborda el
conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la préactica
directiva, que van desde la organizacion para el buen funcionamiento
de la escuela, hasta el manejo de los contenidos educativos para
orientar e identificar las préacticas educativas de los docentes que
propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo como
requisito para identificar las mejores practicas de ensefianza de los
docentes y congruentes con los contenidos curriculares; esto con el fin
de promoverlos entre el colectivo docente y alcanzar los propésitos
educativos que se plantean para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacién y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de preescolar es realizar una gestiéon
eficaz, es decir, la de generar acciones, disefiar estrategias, promover
ambientes y hacerse de recursos que promuevan el cumplimiento de
la tarea sustantiva de la escuela, que es que todos los alumnos que
asisten a ella aprendan.

Esta dimension se relaciona con el saber hacer del director a partir del
empleo de la planeacion, la generacion de espacios de reflexion para
promover el trabajo colaborativo, el seguimiento para el cumplimiento
de condiciones minimas en la escuela, asi como la administracion de
recursos humanos, materiales y econémicos, con el fin de asegurar
que ésta ofrezca un servicio educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacién Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Ciclo Escolar 2015-2016

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

 DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacién Preescolar para el desarrollo de su gestion
es necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en diferentes
momentos como es en la reflexion individual, en colaboracién con los
docentes de la escuela, ademas de establecer redes de conocimiento
con sus pares.

La reflexién y estudio se constituyen en elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente, el acceso
a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de nuevas
tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y fortalecer la funcion
directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de
calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestiéon diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimension integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y habilidades
necesarias para la negociacion, la resolucion de conflictos, generacion
de espacios y ambientes favorables para el desarrollo de aprendizajes,
la sana convivencia, la inclusién educativa y la seguridad de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcién directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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U DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela 'y
establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la zona
escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada

El director de Educacion Preescolar desarrollara una préactica directiva ,
parametro:

que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir como parte del
enriquecimiento de la tarea educativa la cultural de la comunidad, por
lo que el establecimiento de vinculos entre la escuela y el contexto es
fundamental.

Esta dimension plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también a la
definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los
padres de familia y otras instituciones; acciones que propicien,
ademas, la generacion de espacios de integracion, reflexion y
convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.
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Dimensién del Perfil

Un director que
conoce la escuelay
el trabajo en el aula,
asi como las formas

de organizacién y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Indicadores

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y desarrollo de habilidades para convivir
escuela. arménicamente.

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos compartidos por la

1.2 Explica los rasgos de comunidad escolar.
la organizacion y el 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
funcionamiento de una | 1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
escuela eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién, equidad, y fomentar que

todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y acompafiamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios que asisten a la educacion preescolar y los retos a los que se

1.3 Explica los enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiistico en el logro de los propésitos educativos.
curriculo y su relacién 1.3.3 Explica el sentido formativo de los propésitos educativos, el enfoque de los campos formativos y de los
con el aprendizaje de aprendizajes que se espera lograr en la educacion preescolar.
los alumnos. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos de la educacion

preescolar.
1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes acerca de la ensefianza y el
aprendizaje en el trabajo con los alumnos.

14 Explica elementos del 142 eD;jccg(l:Jig r?rércetécsacz I(;? ensefianza congruentes con el sentido de los enfoques de los campos formativos de la
trabajo en el aula y las P A " . . .
précticas docentes. 143 Reconoce la nscesma_q de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta la realidad y los

intereses de nifias y nifios.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas especiales o en

situacion de vulnerabilidad.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensioén del Perfil

Un director que
ejerce una

gestion escolar
eficaz parala

mejora del

trabajo en el

aulay los
resultados

educativos de

la escuela

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y las areas de
mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de Actividades.
Realiza acciones para 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion Social, con
organizar el trabajo de el fin de fomentar la mejora de los resultados educativos de la escuela.
la escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacién que permiten el intercambio oportuno y responsable de la informacion en la
los resultados escuela, con las familias y con las autoridades educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion de la escuela del personal escolar y
de los alumnos.
2.1.6 Organizay distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el funcionamiento
de la escuela.
2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar
Establece estrategias vigente.
para asegurar la 2.2.2 Gestiona, ante la instancia correspondiente para asegurar que todos los alumnos de la escuela cuenten con
Normalidad Minima de maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
Operacion Escolar. 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en actividades de
aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el andlisis y la toma de decisiones que permitan la
Realiza acciones para 232 mgljora de las préacticas docentqs y.de los aprendizajes de los alumnos. N
la mejora escolar y la 32 Utiliza los resulta_dos del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar decisiones acerca del
; trabajo del colectivo docente.
calidad de los - A " 9 . o . .
L 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y convivencia de
aprendizajes de los |
alumnos. 0s alu_mnos. g AR . .
2.3.4 Coordina con el colectivo escolar, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela, con el fin de orientar al personal escolar.
2.4.1 \Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién, para orientar las decisiones sobre la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su intervencion didactica,
Gestiona la mejora de considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los enfoques de los campos formativos en
las précticas docentes educacién preescolar.
y el logro de los 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas entre diferentes
aprendizajes en los grupos escolares.
alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los aprendizajes de los
alumnos.
2.45 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las barreras para el

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

| 21 |



SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

| 22 |
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil Parametros

Construye ambientes

Indicadores

Utiliza al dialogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la comunidad escolar.

escuela.

de trabajo en la 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al plantel a su cargo,

escuela donde es considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.

posible que todos 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la escuela.

aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de mejora profesional.
26 Gesiiona los recursos, 2.6.1 Gestiona ante las instancia'ls' correspor!d!entes los e§pacios fisicpg .de la escuela, el mobiliario y los materiales

espacios fisicos y para que mantengan condiciones de h|g|e_ne, seguridad y acces_lbllld_ad. _

materiales para el 2.6.2 Establece estrate_gl_as para aprovechar !a infraestructura, el equipamiento, los materiales y los recursos de la

funcionamiento de la escuel.a en beneflqlo de'l,a tarea educativa. o o ' '

2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,

transparencia y rendicién de cuentas.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
. 3.1.1 Distingue, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
31 R.eﬂeX'f’na directiva
zg;?;n::'(;)?gggae 3.1.2 Utiliz:_a refere_ntes tedricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
profesional como permitan e ol - - . . R
- ) 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. .
mejorar.
3.21 \Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
. apoyen su desarrollo profesional.
Un director que se 3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
reconoce como de estudio y préctica profesional.
profesional que aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
mejora desarrollo profesional. profesional.
continuamente para 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
asegurar un estrategia de aprendizaje.
servicio educativo 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
de calidad medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para
desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios filoséficos
4.1 Considera los de la educacion en México.
principios filosdficos, 4.1.3 Explica las actividades que se realizan en la escuela para fortalecer la identidad nacional de los alumnos,
los fundamentos como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
legales y las 4.1.4 Explica las actividades que realiza en la escuela para promover el caracter laico de la educacién como uno de
finalidades de la los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion publica 4.1.5 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en educacion preescolar.
mexicana en el 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
ejercicio de su funcion su practica cotidiana.
directiva. 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias y nifios para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion preescolar.
Un director que 421 Establece e§trategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género
asume y promueve 20 (2. GOV GSEalEr VR o -
e ] " 4.2.2  Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingiisticas, culturales, étnicas y
los principios 4.2 Gestiona ambientes socioeconémicas
éticos y los favorables para el 423 Establece, con el colectivo, reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
fundamentos aprendizaje, la sana discriminacion.
legales inherentes a .COTV“.'?nC'Z Y Ia[_ 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los miembros de la
su funcién y al inclusion educativa. comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.
trabajo educativo, 425 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion de
con el fin de estereotipos.
asegurar el derecho | 4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
de los alumnos a 4.3 E CULSE D 4.3.2  Utiliza habilidades para desarrollar su funcién directiva como el liderazgo, la negociacion, la resolucién de
Ep abilidades y actitudes 5 . . B}
una educaciéon de requeridas para la conflictos, el reconocimiento del trabajo y la empatia.
calidad f UIRER (95! 4.3.3 Utiliza la comunicacién para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la comunidad
uncién directiva.
escolar.
4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
4.4 Considera ensu accion | 4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en el aula y en la
directiva la integridad y escuela.
seguridad de los 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales,
alumnos en el aula y violencia y otras situaciones que afecten la integridad y seguridad de los alumnos.
en la escuela. 4.4.4 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y
en los diferentes espacios de la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil

Un director que

reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay establece
relaciones de
colaboracién con la
comunidad, la zona
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

Parametros

5.1 Considera la diversidad

Indicadores

cultural y lingiiisticade | 5.1.1 Establece estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del diélogo
la comunidad y su intercultural en el aula 'y en la escuela, con apego a los prop6sitos educativos.
vinculo con la tarea 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linguistica y cultural presente en la escuela para
educativa de la enriquecer el trabajo educativo.
escuela.

5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre la escuela y la comunidad para fortalecer los aprendizajes de los

q alumnos.
5.2 Gestionala . . L .
colaboracion de las 5.2.2 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente con las familias de
p los alumnos.
familias, de la ; L o . . o
comunidad y de otras 5.2.3 Gestiona recursos humanos e iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los
S alumnos.
instituciones en la " L . .
tarea educativa de la 5.2.4 Establece mecanismos para promover la participacion de las familias y de los Consejos Escolares de
escuela Participacién Social que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
’ 5.2.5 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
. 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagogicos y el supervisor de
5.3 Aporta estrategias al 5 ; A »

e zona escolalr que contribuya a Ia.mejora de las préacticas educativas. o

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los aprendizajes en
de la zona escolary el
trabajo con otros iz alumnos._ . . - ) .

5.3.3  Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad Minima de

directivos.

Operacion Escolar y a las prioridades de la educacion bésica.
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DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un director que conoce a la escuela y el trabajo en el aula, asi como
las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela para lograr
que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del
trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Primaria en el desempefio de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension aborda el
conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la préactica
directiva, que van desde la organizacion para el buen funcionamiento
de la escuela, hasta el manejo de los contenidos educativos para
orientar e identificar las practicas educativas de los docentes que
propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo como
requisito para identificar las mejores practicas de ensefianza de los
docentes y congruentes con los contenidos curriculares; esto con el fin
de promoverlos entre el colectivo docente y alcanzar los propdsitos
educativos que se plantean para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacién y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de primaria es realizar una gestion
eficaz, es decir, la de generar acciones, disefiar estrategias, promover
ambientes y hacerse de recursos que promuevan el cumplimiento de
la tarea sustantiva de la escuela, que es que todos los alumnos que
asisten a ella aprendan.

Esta dimension se relaciona con el saber hacer del director a partir del
empleo de la planeacién, la generacion de espacios de reflexion para
promover el trabajo colaborativo, el seguimiento para el cumplimiento
de condiciones minimas en la escuela, asi como la administracion de
recursos humanos, materiales y econémicos, con el fin de asegurar
gue ésta ofrezca un servicio educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

 DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacion Primaria para el desarrollo de su gestion es
necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en diferentes
momentos como es en la reflexién individual, en colaboracién con los
docentes de la escuela, ademas de establecer redes de conocimiento
con sus pares.

La reflexién y estudio se constituyen en elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente, el acceso
a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de nuevas
tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y fortalecer la funcion
directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y de aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y fundamentos
legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin de
asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad

El desempefio de la funcion directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimension integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y habilidades
necesarias para la negociacion, la resolucién de conflictos, generacién
de espacios y ambientes favorables para el desarrollo de aprendizajes,
la sana convivencia, la inclusion educativa y la seguridad de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcién directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela 'y
establece relaciones de colaboracion con la comunidad, la zona
escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

El director de Educaciéon Primaria desarrollara una practica directiva
gue garantice aprendizajes de calidad, debera incluir como parte del
enriquecimiento de la tarea educativa la cultural de la comunidad, por
lo que el establecimiento de vinculos entre la escuela y el contexto es
fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también a la
definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los
padres de familia y otras instituciones; acciones que propicien,
ademas, la generacion de espacios de integracion, reflexion y
convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a cada

parametro:
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

. 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con todos los
Explica la tarea q g prop!

alumnos.
fundamental de la . o . L
—— 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de desarrollo de habilidades para convivir
: armonicamente.

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.

1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos compartidos por la
comunidad escolar.

1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.

1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.

1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que

Explica los rasgos
de la organizacion y
el funcionamiento de

U7E) GEENEE CITEET, todos los alumnos permanezcan en la escuela.
Un director que 1.2.6  Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y acompafiamiento en la
conoce la escuela escuela.
yel trak?ajo en el licall 1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios que asisten a la educacion primaria y los retos a los que se
aula, asi como las 3 Explicalos enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
formas de componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el logro de los prop6sitos educativos.

curriculo y su
relacion con el
aprendizaje de los

organizacion y
funcionamiento

1.3.3 Explica el sentido formativo de los propositos educativos, de los campos de formacion y de los aprendizajes
que se espera lograr en educacion primaria.

escolar para TS, 134 Re;lacipna el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propoésitos de la educacion
lograr que todos primaria.
los alumnos 1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes, acerca de la ensefianza y el

aprendan aprendizaje en el trabajo con los alumnos.

1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los campos de formacion de educacion primaria.

1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta la realidad y
los intereses de nifias y nifios.

1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas especiales o en

situacion de vulnerabilidad.

Explica elementos
del trabajo en el
aula y las practicas
docentes.
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Dimensién del Perfil

Un director que
ejerce una
gestion escolar
eficaz parala
mejora del
trabajo en el
aulay los
resultados
educativos de
la escuela

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y las areas de
mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de Actividades de la
2.1 Realiza acciones escuela.
para organizar el 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion Social,
trabajo de la escuela con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela.
y mejorar los 2.1.4 Utiliza formas de comunicacién que permiten el intercambio oportuno y responsable de la informacion en la
resultados escuela, con las familias y con las autoridades educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracién de la escuela, del personal
escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organizay distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el funcionamiento
de la escuela.
2.2 Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar
estrategias para vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona, ante la instancia correspondiente, para asegurar que todos los alumnos de la escuela cuenten
Normalidad Minima con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
de Operacion 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en actividades de
Escolar. aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el andlisis y la toma de decisiones que permitan la
mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
2.3 Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar decisiones acerca
para la mejora del trabajo del colectivo docente.
escolar y la calidad 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y convivencia de
de los aprendizajes los alumnos.
de los alumnos. 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefia estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercién escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién, para orientar las decisiones sobre
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su intervencion
2.4 Gestiona la mejora didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los campos de formacion en
de las practicas educacion primaria.
docentes y el logro 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas entre diferentes
de los aprendizajes grupos escolares.
en los alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los aprendizajes de los
alumnos.
2.45 Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a eliminar o minimizar las barreras para el

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la comunidad
2.5 Construye escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al plantel a su cargo,
trabajo en la escuela considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
donde es posible 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la escuela.
que todos aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de mejora
profesional.
2.6 Gestiona los 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los
recursos, espacios materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad.
fisicos y materiales 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y los recursos de la
para el escuela en beneficio de la tarea educativa.
funcionamiento de la 2.6.3 Organiza la administracién de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,
escuela. transparencia y rendicion de cuentas.
54
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Dimensién del Perfil

Un director que

se reconoce
como profesional
gue mejora
continuamente
para asegurar un
servicio
educativo de
calidad

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Distingue, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
sistematicamente directiva.
sobre su practica 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el anélisis de su practica profesional con el fin tomar decisiones que
profesional como permitan mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorarla. mejorar.
3.2.1 \Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
3.2 Selecciona apoyen su desarrollo profesional.
estrategias de 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
estudio y préactica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional.
profesional. 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
89 rﬂtgzisdgg:zmes 331 Pe}(ticipa en rec!es de colabc.)raci’én para fortalecer su desarro[lo profesional. '
enriquecer su 332 Ut!l!za el espacio del Consejo Técnico I,Escolar para el apfs,andlzaje y d.esar.rpllo'profelsmnal.
desarrollo 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnc_JIoglas de la Informacién y Comunicacion disponibles en su contexto
profesional. para fortalecer su desarrollo profesional.
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SEP

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
Dimension del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
4.1 Considera los filoséficos de la educacion en México.

principios filosdficos, 4.1.3 Explica las actividades que se realizan en la escuela para fortalecer la identidad nacional de los alumnos,

los fundamentos como uno de los principios filoséficos de la educacion en México.

legales y las 4.1.4 Explicalas actividades que realiza en la escuela para promover el caracter laico de la educacién como uno

finalidades de la de los principios filoséficos de la educacion en México.

educacion publica 4.1.5 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en educacion primaria.

mexicana en el 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios

ejercicio de su en su préactica cotidiana.

funcién directiva. 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias y nifios para acceder a una educacion de

calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion primaria.

Un director que ) ) . — o i
asumey 421 E§tablece estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y equidad de
promueve los género en la <_:omun|dad escolar. _ o o o

S o 42 Gestiona ambientes 4.2.2  Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingiiisticas, culturales, étnicas
principios eticos : y socioeconémicas.
y los favorab_les_ parael 4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de género y la no
fundamentos i Ia: sana discriminacion.
legales .COTV“.'?nC'Z Y at. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los miembros de la
inherentes a su ICLSONeuuCatV e comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.
funcién y al 4.25 Establece gstrategias para la promocion de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion
trabajo educativo, de estereotipos.
con el fin de 4.3 Demuestra las 4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
asegurar el habilidades y 4.3.2 Utiliza habilidades para desarrollar su funcién directiva como el liderazgo, la negociacion, la resolucion de
derecho de los actitudes requeridas conflictos, el reconocimiento del trabajo y la empatia.
alumnos a una para la funcién 4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la comunidad
educacién de directiva. escolar.
calidad 44 Consi 4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
g onsidera en su " ’ . - L -
accion directiva la 4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en el aulay en
integridad y la escuela. o o '
seguridad de los 443 Establgce procedllmlen.tos para atender casos de.emergenma.. accidentes, lesiones, desastres naturales,
alumnos en el aula y V|_ole[10|a y otras situaciones que afec_ten Ia_ integridad y seguridad de los alumnos. _
en la escuela 444 Diseha estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y
’ en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimensién del Perfil

Un director que
reconoce el

contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboraciéon con

la comunidad, la
zona escolar y
otras instancias

para enriquecer la
tarea educativa

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera la
diversidad cultural . - R ,,
lingistica de la y 5.1.1 Establece estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del
comunidad v su dialogo intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los propésitos educativos.
vinculo con)I,a tarea 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linguistica y cultural presente en la escuela para
. enriquecer el trabajo educativo.
educativa de la 4 !
escuela.
5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre la escuela y la comunidad para fortalecer los aprendizajes de los
Gestiona la alumnos.
colaboracion de las 5.2.2 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente con las familias
familias, de la de los alumnos.
comunidad y de 5.2.3 Gestiona recursos humanos e iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de
otras instituciones los alumnos.
en la tarea 5.2.4 Establece mecanismos para promover la participacion de las familias y de los Consejos Escolares de
educativa de la Participacién Social que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
escuela. 5.2.5 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
Aporta estrategias al 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagégicos y el supervisor
funcionamiento de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.
eficaz de la zona 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los aprendizajes en
] los alumnos
escolar y el trabajo y N " " "
y / 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad Minima de

con otros directivos.

Operacion Escolar, y a las prioridades de la educacion basica.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un director que conoce a la escuela y el trabajo en el aula, asi como
las formas de organizacion y funcionamiento escolar para lograr que
todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del
trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Secundaria en el desempefio de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension aborda el
conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la practica
directiva, que van desde la organizacion para el buen funcionamiento
de la escuela, hasta el manejo de los contenidos educativos para
orientar e identificar las practicas educativas de los docentes que
propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo como
requisito para identificar las mejores préacticas de ensefianza de los
docentes y congruentes con los contenidos curriculares; esto con el fin
de promoverlos entre el colectivo docente y alcanzar los propdsitos
educativos que se plantean para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacién y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de secundaria es realizar una gestion
eficaz, es decir, la de generar acciones, disefiar estrategias, promover
ambientes y hacerse de recursos que promuevan el cumplimiento de
la tarea sustantiva de la escuela, que es que todos los alumnos que
asisten a ella aprendan.

Esta dimensiodn se relaciona con el saber hacer del director a partir del
empleo de la planeacioén, la generacion de espacios de reflexién para
promover el trabajo colaborativo, el seguimiento para el cumplimiento
de condiciones minimas en la escuela, asi como la administraciéon de
recursos humanos, materiales y econémicos, con el fin de asegurar
que ésta ofrezca un servicio educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

 DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

 DIMENSION 4

Un director que asume que asume y promueve |os principios éticos y
fundamentos inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin
de asegurar el derecho de los alumnos a una educacioén de calidad

El director de Educacion Secundaria para el desarrollo de su gestion
es necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en diferentes
momentos como es en la reflexion individual, en colaboracion con los
docentes de la escuela, ademas de establecer redes de conocimiento
con sus pares.

La reflexién y estudio se constituyen en elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente, el acceso
a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de nuevas
tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y fortalecer la funcion
directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su préactica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y de aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

El desempefio de la funcion directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimension integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y habilidades
necesarias para la negociacion, la resolucién de conflictos, generacion
de espacios y ambientes favorables para el desarrollo de aprendizajes,
la sana convivencia, la inclusion educativa y la seguridad de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcién directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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N DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela 'y
establece relaciones de colaboracion con la comunidad, la zona
escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada

El director de Educacion Secundaria desarrollara una practica h
parametro:

directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir como
parte del enriqguecimiento de la tarea educativa la cultural de la
comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre la escuela
y el contexto es fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también a la
definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los
padres de familia y otras instituciones; acciones que propicien,
ademas, la generacion de espacios de integracion, reflexion y
convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos
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Dimensién del Perfil

Un director que

conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de desarrollo de habilidades para convivir
escuela. arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos compartidos por la
Explica los rasgos de comunidad escolar.
la organizacion y el 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
funcionamiento de una | 1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
escuela eficaz. 1.2.5 Explica la funcién del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que
todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6  Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y acompafiamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias, nifios y adolescentes que asisten a la educacion secundaria y los retos
Explica los a los que se enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtiistico en el logro de los propdsitos educativos.
curriculo y su relacién 1.3.3 Explica el sentido formativo de los propésitos educativos, de los enfoques de las asignaturas y de los
con el aprendizaje de aprendizajes que se espera lograr en educacion secundaria.
los alumnos. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propoésitos de la educacion
secundaria.
1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes, acerca de la ensefianza y el
aprendizaje en el trabajo con los alumnos.
Explica elementos del 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas de educacién secundaria.
trabajoenelaulaylas | 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta la realidad y los
practicas docentes. intereses de nifias, nifios y adolescentes.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades educativas

especiales 0 en situacion de vulnerabilidad.
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Dimensién del Perfil

Un director que
ejerce una gestion
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y las areas de
mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacién y el seguimiento del Plan Anual de Actividades de la
2.1 Realiza acciones para egguela. o A R ef 7 P 7
organizar el trabajo de 213 Dm_ge el desarrollo de Ia_s actividades del Consejo Te_cnlco Escolar y del Consejo de Participacion Social, con
la escuela y mejorar el fl_n de promover la mej_ora_qe los resulta}dos equcatlvos c_ie la escuela. } 3
los resultados 2.14 Utiliza formas de comunicacion que permiten el |nterc§mb|o oportuno y responsable de la informacion en la
educativos. escuel_a, con las fE_lmIlI?;S y con las autoridades edl_Jcatlvas. . 3
2.15 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del personal escolar
y de los alumnos.
2.1.6 Organizay distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el funcionamiento
de la escuela.
2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar
2.2 Establece estrategias vigente.
para asegurar la 2.2.2 Gestiona, ante la instancia correspondiente, para asegurar que todos los alumnos de la escuela cuenten con
Normalidad Minima de maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
Operacién Escolar. 2.2.3 Disefa estrategias de coordinacién en la escuela para asegurar el uso del tiempo en actividades de
aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el andlisis y la toma de decisiones que permitan la
mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
2.3 Realiza acciones para 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar decisiones acerca del
la mejora escolar y la trabajo del colectivo docente.
calidad de los 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y convivencia de
aprendizajes de los los alumnos.
alumnos. 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.,5 Disefa estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercién escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién para orientar las decisiones sobre la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su intervencion didactica,
2.4 Gestiona la mejora de considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los enfoques de las asignaturas de educacion
las practicas docentes secundaria.
y el logro de los 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas entre diferentes
aprendizajes en los grupos escolares.
alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los aprendizajes de los
alumnos.
245 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las barreras para el

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Dimensién del Perfil Parametros

Construye ambientes

Indicadores

Utiliza al dialogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la comunidad escolar.

escuela.

de trabajo en la 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al plantel a su cargo,

escuela donde es considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.

posible que todos 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la escuela.

aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de mejora profesional.
26 Gesiiona los recursos, 2.6.1 Gestiona ante las instancigg correspoqd!entes los e§pacios fisicp§ fle la escuela, el mobiliario y los materiales

espacios fisicos y para que mantengan condiciones de hlgle_ne, seguridad y acces_lbllldgd. _

materiales para el 2.6.2 Establece estrate_gl_as para aprovechar !a infraestructura, el equipamiento, los materiales y los recursos de la

funcionamiento de la escuel'a en beneflglo dellla tarea educativa. o S ) .

2.6.3 Organiza la administracién de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,

transparencia y rendicién de cuentas.
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Dimensién del Perfil

Un director que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente

para asegurar un
servicio educativo
de calidad

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
. 3.1.1 Distingue, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
31 R.eﬂeX'f’na directiva
sz,?énfﬁ'%??gﬁtae 3.1.2 Utilizg refere_ntes teoricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
profesional como permitan |l - ) . - -
3 ] 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. B
mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y practica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interacciéon democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
41 Considera los filosc_’>ficos de Iz_:\ gducacic’)n en Méxi_co. - _
principios filoséficos 4.1.3 Explicalas acuwdagies_ que se rggllzan enla escue_lg para fqrtglecer la identidad nacional de los alumnos,
los fundamentos ! oMo uno de Igs_ principios fllospflcos de la educacion en México. ] _ y
legales y las 414 Expllqa Ig§ act_lwdz,:lc_ies que realiza en ]a escueja_ para promover el caracter laico de la educacion como uno de
finalidades de la los principios fI|0§quCOS de la ec_iucam_on en Mexmq. _ . _
educaci6n plblica 4.15 Aplicalas dlsp_o_smlones normativas vigentes que rigen su labor como director en educacion seEundarl_aE
mexicana en el 4.1.6 Desa[ro!la actn_/lc_iades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
ejercicio de su funcién su practica cotldl_ana. - > Bt o Framget .
directiva. 4.1.7  Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.

’ 4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion
secundaria.

Un director que 4.2.1 Establece estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género
asumey en la comunidad escolar.
_p rqm uev’e_los 42 Gestiona ambientes 422 Org_aniza gcc!ones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingiiisticas, culturales, étnicas y
principios eticos y favorables para el socloeconomicas. - , , .
los fundamentos aprendizaje, la sana 423 Eiiﬁ?rﬁﬁchg: el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de género y la no
legales in hgrentes .COTV'Y?"C'Z y Ia. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los miembros de la
asu .fu ncion y al LTI GEEE comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.
trabajo educativo, 425 Establece estrategias para la promocién de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion de
con el fin de estereotipos.
d ee:,sei?]%rgg?los 43 Demuestra las 431 Dejs.arrolla.s.u funcién directiva con respons.z’ibili(.jad,.honradez, iqtegridad, igualdad.y respeto. 3
alumnos a una habilidades y actitudes 432 Utlllz_a habilidades pa_ra_desarrollar su_funC|0n dlrec,tlva como el liderazgo, la negociacion, la resolucion de
) id la conflictos, el reconocimiento del trabajo y la empatia.
educacion de requéricas para 4.3.3 Utiliza la comunicacién para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la comunidad
calidad funcién directiva. escolar.
4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato.
4.4 Considera en su accién | 4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en el aula y en
directiva la integridad y la escuela.
seguridad de los 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales,
alumnos en el aula y violencia y otras situaciones que afecten la integridad y seguridad de los alumnos.
en la escuela. 4.4.4 Disefia estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y
en los diferentes espacios de la escuela.
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SECRETARIA DF

EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
5.1 Considera la diversidad
cultural y lingiiisticade | 5.1.1 Establece estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo
la comunidad y su intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los propésitos educativos.
vinculo con la tarea 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linglistica y cultural presente en la escuela para
educativa de la enriquecer el trabajo educativo.
escuela.
5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre la escuela y la comunidad para fortalecer los aprendizajes de los
Un director que 5.2 Gestiona la e,
reconoce el ‘ colaboracion de las 5.2.2 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente con las familias de
contexto social y familias, de la los alumnos. . . . . o
cultural de la comunidad y de otras 5.2.3 Gestiona recursos humanos e iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los
S alumnos.
escuelay nstituciones en = 5.2.4 Establece mecanismos para promover la participacion de las familias y de los Consejos Escolares de
establece tarea educativa de la Y ial b | iora de la calidad educati
¢ escuela Participacion Socia que contribuyan a la mejora de la calidad educativa. N _
reIaC|on.es de : 5.2.5 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar las
colaboracion con oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
la comunidad, la . . : - - .
. 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagdgicos y el supervisor de
zona escolar y 5.3 Aporta estrategias al | b | ora de | P ducati
. . e zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas. o
otras instancias 5.3.2 Establece vinculos entre, el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los aprendizajes en
para enriquecer la ?ega_m“a estcolary el o
tarea educativa Ji?eii(\)/gg notros 5.3.3  Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad Minima de
’ Operacion Escolar, y a las prioridades de la educacion basica.
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N DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi como las
formas de organizacion y funcionamiento de la escuela para lograr que
todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del
trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Especial en el desempefio de su funcion
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension aborda el
conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la practica
directiva, que van desde la organizacion para el buen funcionamiento
de la escuela, hasta el manejo de los contenidos educativos para
orientar e identificar las practicas educativas de los docentes que
propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo como
requisito para identificar las mejores practicas de ensefianza de los
docentes y congruentes con los contenidos curriculares; esto con el fin
de promoverlos entre el colectivo docente y alcanzar los propdsitos
educativos que se plantean para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacién y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacién Especial es realizar
una gestion eficaz, es decir, la de generar acciones, disefiar
estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos que
promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la escuela, que
es que todos los alumnos que asisten a ella aprendan.

Esta dimensioén se relaciona con el saber hacer del director a partir del
empleo de la planeacioén, la generacion de espacios de reflexién para
promover el trabajo colaborativo, el seguimiento para el cumplimiento
de condiciones minimas en la escuela, asi como la administraciéon de
recursos humanos, materiales y econémicos, con el fin de asegurar
que ésta ofrezca un servicio educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacioén Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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 DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacién Especial para el desarrollo de su gestion es
necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en diferentes
momentos como es en la reflexién individual, en colaboracién con los
docentes de la escuela, ademas de establecer redes de conocimiento
con sus pares.

La reflexién y estudio se constituyen en elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente, el acceso
a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de nuevas
tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y fortalecer la funcion
directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y fundamentos
legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin de
asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El desempefio de la funciéon directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y habilidades
necesarias para la negociacion, la resolucion de conflictos, generaciéon
de espacios y ambientes favorables para el desarrollo de aprendizajes,
la sana convivencia, la inclusion educativa y la seguridad de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia, la inclusién educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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N DIMENSION 5

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Un director que conoce el contexto social y cultural de la escuela 'y
establece relaciones de colaboracion con la comunidad, la zona
escolar y otras instancias para enriquecer la tarea educativa

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada

El director de Educacion Especial desarrollara una préactica directiva ,
parametro:

gue garantice aprendizajes de calidad, debera incluir como parte del
enriquecimiento de la tarea educativa la cultural de la comunidad, por
lo que el establecimiento de vinculos entre la escuela y el contexto es
fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también a la
definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los
padres de familia y otras instituciones; acciones que propicien,
ademas, la generacion de espacios de integracion, reflexion y
convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.
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Dimensioén del Perfil

Un director que

conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

Parametros Indicadores

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de desarrollo de habilidades para convivir
escuela. arménicamente.

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos compartidos por la

1.2 Explica los rasgos de comunidad escolar.
la organizacion y el 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
funcionamiento de una | 1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
escuela eficaz. 1.2.5 Explica la funcién del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que

todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6  Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y acompafiamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios con necesidades educativas especiales que asisten a la escuela

13 Explicalos y Ios_ retos a los que se enfrentan en I_a actua}lidad para su qp,re_ndizaje y desarrollo. N _
componentes del 1.3.2 Explicala mquenma_ del entorno fa_lmlllar, soc_locultural y linguistico en el logro de los propésitos educativos de
curriculo y su relacién alum_nos con n_ece5|dade_s educativas egp_euales. _ ; o
con el aprendizaje de 1.3.3 Explica el sentido formativo dg’los propositos educativos, de los campos formativos y de los aprendizajes que
l0s alumnos Se espera lograr en la educacién bas!ca. o _

: 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos, el logro de los aprendizajes de alumnos con necesidades
educativas especiales con los propésitos de la educacién basica.
1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes acerca de la ensefianza y el
aprendizaje en el trabajo con los alumnos con necesidades educativas especiales.

1.4 Explica elementos del 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con el sentido el sentido formativo de la educacion basica.
trabajoenelaulaylas | 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta la realidad y los
practicas docentes. intereses de los alumnos con necesidades educativas especiales.

1.4.4 Identifica practicas educativas para atender alumnos con necesidades educativas especiales o en situacién de

vulnerabilidad.
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Dimensioén del Perfil

Un director que
ejerce una gestion
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos con necesidades
educativas especiales y las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de Actividades de la
escuela conforme a los requerimientos de los alumnos con necesidades educativas especiales.
2.1 Realiza acciones para 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion Social, con
organizar el trabajo de el fin de fomentar la mejora de los resultados educativos de la escuela.
la escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacion que permiten el intercambio oportuno y responsable de la informacion de los
los resultados alumnos con necesidades educativas especiales de la escuela, con las familias y con las autoridades
educativos. educativas.
2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del personal escolar
y de los alumnos con necesidades educativas especiales.
2.1.6 Organizay distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el funcionamiento
de la escuela.
2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar
2.2 Establece estrategias vigente.
para asegurar la 2.2.2 Gestiona, ante la instancia correspondiente para asegurar que todos los alumnos con necesidades educativas
Normalidad Minima de especiales de la escuela, cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
Operacion Escolar. 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en actividades de
aprendizaje para los alumnos con necesidades educativas especiales en la escuela.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones que permitan la
mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los alumnos con necesidades educativas
. . especiales.
23 E ena:ggr:?slgggsr §)/a|1;a 232 Utiliza_los resultados del apr_endizaje logrado por I(_Js alumnos (_je la escuela con necesidades educativas
calidad de los e§pe~0|ales para tomar demspnes acerca del trabajo Q}el colectivo dqcente. o . .
o 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y convivencia de
aprendizajes de los | - . ;
alumnos. 0s alqmnos con neces_ldades educath&l/s_e_spemaIes. _ _
2.3.4 Coordina con el colectivo escolar, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela, con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefia estrategias para la atencién a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion para orientar las decisiones sobre la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.4 Gestionala mejora de 2.4.2 Desa_rrolla estrateg_ias_ para orienta[ d_e forma individual y colectiva a los docentes ensu inter\_lencién didactica,
las prcticas docentes co_nmderando Ia§ distintas caracteristicas §ie los alumnos con nece5|_da}de_s educatwas_ espemales._
y el logro de los 2.4.3 Orienta al colectivo docgnte, con el fin de |mplement§1r actividades _d|dact|cas pomparndas entre diferentes
L grupos escolares que atienden a alumnos con necesidades educativas especiales.
aprendizajes en los > . L ) .
alumnos. 2.4.4 Organiza, con el co!ecnvo escolar_, actlwdad(_es extraescolares que contribuyan a los aprendizajes de los
alumnos con necesidades educativas especiales.
2.45 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las barreras para el

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Dimensién del Perfil Parametros

Construye ambientes

Indicadores

Utiliza al dialogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la comunidad escolar.

escuela.

de trabajo en la 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al plantel a su cargo,

escuela donde es considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.

posible que todos 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la escuela.

aprendan. 2.5.4 |dentifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de mejora profesional.
26 Gesiiona los recursos, 2.6.1 Gestiona ante las instancigg correspoqdientes los e§pacios fisicp§ fle la escuela, el mobiliario y los materiales

espacios fisicos y para que mantengan condiciones de h|g|e_ne, seguridad y acces_lbllld_ad. )

materiales para el 2.6.2 Establece estrate_gl_as para aprovechar !a infraestructura, el equipamiento, los materiales y los recursos de la

funcionamiento de la escuel'a en beneflqlo dellla tarea educativa. o S . '

2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,

transparencia y rendicién de cuentas.
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Dimensién del Perfil

Un director que se
reconoce como

profesional que
mejora
continuamente

para asegurar un
servicio educativo
de calidad

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
. 3.1.1 Distingue, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
31 R.eﬂeX'f’na directiva
zg;?;n::'(;)?gggae 3.1.2 Utilizg refere_ntes teoricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
profesional como Bl |l - ) . - -
: : 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. ;
mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y practica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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SEP

SECRETARIA DE

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
4.1 Considera los filoséficos de la educacion en México.
principios filosdficos, 4.1.3 Explica las actividades que se realizan en la escuela para fortalecer la identidad nacional de los alumnos,
los fundamentos como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
legales y las 4.14 Explica las actividades que realiza en la escuela para promover el carécter laico de la educacién como uno de
finalidades de la los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion publica 4.1.5 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en educacién especial.
mexicana en el 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
ejercicio de su funcion su practica cotidiana.
directiva. 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion basica.
Un director que 4.2.1 Establece es_trategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género
asumey enla c_omunujad escolar. _ o o o
promueve los 42 Gestiona ambientes 422 Sggiiglégnaéc;ﬁzggcsas para promover el respeto por las diferencias individuales, linglisticas, culturales, étnicas y
principios eticos y favorables para el 4.2.3 Establece con el colectivo, reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
los fundamentos aprendizaje, la sana discriminacion
- convivencia y la S s . . .
legales inherentes el S Ea e 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los miembros de la
a su funcion y al : comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.
trabajo educativo, 425 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion de
con el fin de estereotipos.
asegurar el 43 D iral 4.3.1 Desarrolla su funcion directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
derecho de los ’ h:m%?d;a asact't de 4.3.2 Utiliza habilidades para desarrollar su funcién directiva como el liderazgo, la negociacion, la resolucién de
alumnos a una reqtluleri dassp);ra Ilau S conflictos, el reconocimiento del trabajo y la empatia.
educacion de funcion directiva. 4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la comunidad
calidad escolar.
4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
4.4 Consideraensuaccion | 4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en el aula y en
directiva la integridad y la escuela.
seguridad de los 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales,
alumnos en el aula y violencia y otras situaciones que afecten la integridad y seguridad de los alumnos.
en la escuela. 4.4.4 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y
en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
5.1 Considera la diversidad
cultural y lingiiisticade | 5.1.1 Establece estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo
la comunidad y su intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los propésitos educativos.
vinculo con la tarea 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad lingtiistica y cultural presente en la escuela para
educativa de la enriquecer el trabajo educativo.
escuela.
5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre la escuela y la comunidad para fortalecer los aprendizajes de los
Un director que 5.2 Gestiona la e,
reconoce el ‘ colaboracion de las 5.2.2 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente con las familias de
contexto social y familias, de la los alumnos. . - . . o
o 5.2.3 Gestiona recursos humanos e iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los
cultural de la comunidad y de otras alumnos
escuelay nstituciones en = 5.2.4 Establece mecanismos para promover la participacion de las familias y de los Consejos Escolares de
establece tarea educativa de la Particinacio ial b | o oo [ el celvesit
¢ escuela articipacion Social que contribuyan a la mejora de la calidad educativa. N i
relacion es de ’ 5.2.5 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar las
colaboracion con oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
la comunidad, la . . . - - -
o 53 Aporta estrategias al 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagogicos y el supervisor de
. . y ’ por rategias zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.
otras instancias funcionamiento eficaz 32 bl incul | trabaio de | | Lde | | m de| dizai
! de la zona escolar v el 5.3.2 Establece vinculos entre, el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los aprendizajes en
pal’a en”quecer Ia bai y los alumnos.
tarea educativa gﬁegic\)/ ggn gies 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad Minima de
’ Operacion Escolar, y a las prioridades de la educacion basica.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce la escuela y el trabajo en el aula,
asi como las formas de organizacion y funcionamiento escolar para
lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Preescolar forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector de gestién se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcion es colaborar
con la direcciobn para fomentar procesos de mejora, trabajo
colaborativo y ambientes de sana convivencia e inclusion en la
escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacién entre el logro de los propoésitos educativos y la
gestién escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias
y niflos aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestién escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propositos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funciéon del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencion de que durante todo el afio lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direcciobn que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes de
la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien informacion
y puntos de vista, de modo que tengan una vision compartida de la
educacion preescolar, sus propdsitos y la manera de alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen 'y
utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para todos
los alumnos.

En esta dimensioén el subdirector:

2.1 Realiza acciones para organizar y sistematizar los procesos
de gestion escolar para la mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestion de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

 DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El subdirector de gestién en Educacion Preescolar acompafiara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion
de nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su
practica directiva.

En esta dimension el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su préactica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad

El desempefio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrard elementos que permitirdn al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucidn en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa
y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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N DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que reconoce el contexto social y cultural de
la escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad
escolar y otras instancias para enriquecer la tarea educativa

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada

El subdirector de Educacion Preescolar contribuye con diferentes h
parametro:

acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y otras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacién de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE | 69 |



Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
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Dimensién del Perfil ‘ Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de sus habilidades
escuela. para convivir arménicamente.
1.2.1 Reconoce que la funcién del subdirector de gestion es contribuir a que la escuela se organice y funcione para
1.2 Asume el sentido de la la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacién de ambientes de inclusién y sana
subdireccion de convivencia.
gestion escolar parala | 1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
mejora de la calidad Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector de gestién para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y
fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
Un subdirector de 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
gestion que 1.3.2 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, de los campos formativos y de los aprendizajes esperados
conoce la escuela 1.3 Explica la relacién en Ia_e_ducacién preescc_JIar para !a orient_acién de SUs procesos de ge_stic')n.

y el trabajo en el : entre una gestion 1.3.3 Identifica las caracterl’_stlcas de nifias y nlﬁos_que asisten a la educacion prees,cc_)lar y los retos a los que se
aula, asi como las escolar eficaz y el logro enfrentan gn la at_:fualldad para su aprendizaje y desarrollo como referentes basicos para el desarrollo de los
formas de de los propositos 134 Ipdrocg?osl € gftlastlon_. del famili iocultural v linqiisti N del ssitos educati

organizacion y educativos. 3. entifica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiistico en el logro de los propdsitos educativos
: . como referentes que guiaran los procesos de gestion.
funcionamiento 1.35 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar y de sus procesos de
escolar para gestion.
lograr que todos - - — — = - -
los alumnos 1.4 Expllce}’elementos de 1.4.1 Describe practhas de gestion escolar que fomentan la generacion de contextos escolares inclusivos y de
aprendan la gestion escolar que sana convivencia en la esguela. N . . ' .
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con necesidades educativas
aprendizajes. especiales.
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Dimensién del Perfil ‘ Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela
conforme a la estrategia establecida por el director.
2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacion del Plan Anual de Actividades de la
2.1 Realiza acciones para escuela.
organizar y 2.1.3 Organiza la gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar de
sistematizar los Participacion Social.
procesos de gestion 2.1.4 Organiza los procesos de gestion educativa para el desarrollo del seguimiento y sistematizacion del logro de
escolar para la mejora las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.
de la escuela. 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el andlisis de las evaluaciones internas y externas de la
escuela.
2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.
2.2 Establece formas de 2.2.1 Establece mecanismos de gestion y formas de comunicacion entre los integrantes de la comunidad escolar.
comunicacion eficaz 2.2.2 Organiza la gestion para el desarrollo del trabajo colaborativo entre los integrantes de la comunicacion
que fomentan el escolar.
Un subdirector de trabajo colaborativoen | 2.2.3 Organiza procesos de gestion para el intercambio oportuno y responsable de informacion con las familias de
gestion que ejerce la comunidad escolar. los alumnos.
una gestion 2.3 Establece acciones 2.3.1 Realiza con el director procesos de gestion que contribuyan a que la escuela funcione regularmente de
escolar eficaz para asegurar la acuerdo al calendario escolar vigente.
para la mejora del Normalidad Minima de | 2.3.2 Organiza procesos de gestion para que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros y
trabajo en el aula Operacion Escolar. materiales de apoyo gratuitos.
y los re_su Iltados 2.4.1 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los espacios fisicos de la
educativos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para todos los
escuela 2.4 Realiza acciones para alumnos.
apoyar la gestion de 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el equipamiento, los
los recursos, espacios materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
fisicos y materiales de 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de administracion de la
la escuela. escuela, del personal escolar y de los alumnos.
2.4.4 Opera la administracion de recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad,
legalidad, transparencia y rendicién de cuentas.
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Dimensién del Perfil ‘

Un subdirector de
gestion que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente
para asegurar un
servicio educativo
de calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion.
sistematicamente 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
sobre su practica permitan mejorarla.
profesional como 3.1.3 Participa con sus pares en el anlisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccién y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes que

apoyen su desarrollo profesional.

3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y préctica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.

| 72 | SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil ‘

Un subdirector de
gestion que
asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
41 Considera los filoséficos de la educacién en México.
’ AP 4.1.3 Explica las actividades que realiza en coordinacion con el director para fortalecer la identidad nacional de los
rincipios filoséficos
I%s fug damentos ’ alumnos como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
4.14 Explica las actividades que realiza, en coordinacion con el director, para fomentar el caracter laico como uno
legales y las
fingali dadyes dela de los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion pablica 4.1.5 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestién de educacion
; reescolar.
mexicana en el P L . -
e i 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
ejercicio de su funcion
dJirectiva su préctica cotidiana.
) 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias y nifios para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion preescolar.
4.2.1 Opera, junto con el director, las estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad
y equidad de género en la comunidad escolar.
4.2 Organiza acciones 4.2.2  Opera, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingisticas,
para gestionar culturales, étnicas y socioeconémicas.
ambientes favorables 4.2.3 Disefa estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que incluyan la
para el aprendizaje, la perspectiva de género y la no discriminacion dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia y la 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través de estrategias de
inclusion educativa. comunicacion dentro y fuera del plantel.
425 Organiza la gestion para la promocién de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la reproduccion de
estereotipos.
4.3 Emplea las habilidades " - . . . .
P 3 4.3.1 Desarrolla su funcion de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
actitudes requeridas
yara el desarrollo de su 4.3.2  Utiliza habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
?uncién para el desarrollo de su funcién.
4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o maltrato infantil en
coordinacion con la direccién escolar.
4.4 Realiza acciones para 4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo
el cuidado de la en las aulas y en la escuela.
integridad y seguridad 4.43 Organiza programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los procedimientos a seguir en
de los alumnos en las caso de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia y otras situaciones que afecten la
aulas y en la escuela. integridad y seguridad de los alumnos.
4.4.4 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y seguridad de los

alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil ‘ Parametros Indicadores
= gj?jr'gle;?igg;\slﬁg?ed 5.1.1 Organiza !a gestién escplar que contribuya a la ejecucion de las estrg}egias e;}ableg:idas por el director para
la comunidad y su el fortalecimiento de la identidad cu!tu_ral de los a}lumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula 'y
THES G [EVeTER) enla gscuela con apego a !93 propositos educat.lvos. o o
educativa de la 5.1.2 Organiza procesos de gestion e_scolar que cont_nbuyan atomar en cuenta la diversidad linglistica y cultural
—— presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
5.2 Propicia la 521  Orani - - . . ” .
colaboracion de las 2. rganiza procesos de gestion para dar seguimiento a acciones de vmcglamon entre la efs’cuela, las familias y
e la comymdad para fortalecer Iog aprend|zajgs de. [os alumnos, estgb[eudos por la q[rec0|on.
——_— d ad y de otras 5.2.2 ngamza los procesos establemdps por la dlrecglon para dar seguimiento a la gestién de recursos humanos e
Un subdirector de instituciones en la iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los alumnos.
gestién que erem colrEva el 5.2.3 Organiza la gestion para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la
reconoce el | escuela.
contexto social y escuela.
cultural de la
escuelay
establece ' '
corl?iltz)ig;gg%sndceon e f%?gllé: ee:clglones para 531 Desarrollq }rabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para contribuir a la mejora
la comunidad comunicacién con la U6 e s ole el CERUaEL . . ) s
escolar y otras direccion escolar y el 5.3.2 Establece ylnpulos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccién escolar para el logro de
instancias para colectivo docente. (sl anles s
enriquecer la
tarea educativa
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DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento escolar
para lograr que todos los alumnos aprendan

DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Primaria forma parte del equipo
de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector académico.
Estas tres figuras directivas son responsables del funcionamiento
regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las nifias y nifios que
asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestion se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y niflos, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusién en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propésitos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que la
gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y nifios
aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro educativo.

En esta dimension el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestién escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propositos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funciéon del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencion de que durante todo el afio lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direcciobn que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento més de la labor del subdirector de gestién es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes de la
comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien informacion y
puntos de vista, de modo que tengan una visiébn compartida de la
educacion primaria, sus propoésitos y la manera de alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension el subdirector:

2.1 Realiza acciones para organizar y sistematizar los procesos
de gestion escolar para la mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestion de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE




SEP

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLIC

| 78 |

A

Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

 DIMENSION 3

Un subdirector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El subdirector de gestibn en Educacion Primaria acompafiard con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion
de nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su
practica directiva.

En esta dimension el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su préactica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios éticos
y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo,
con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de
calidad

El desempefio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrard elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucidn en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa
y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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U DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que conoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la
zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

El subdirector de Educacién Primaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y otras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicaciéon con la
direccién escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
paradmetro:

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

| 79|



Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

SECRETARIA DF

EDUCACION PUBLICA

Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de sus habilidades
escuela. para convivir arménicamente.
1.2.1 Reconoce que la funcion del subdirector de gestion es contribuir a que la escuela se organice y funcione para
1.2 Asume el sentido de la la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacién de ambientes de inclusién y sana
subdireccion de convivencia.
gestion escolar parala | 1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestién en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
mejora de la calidad Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y
fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.3.2 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, de los campos formativos y de los aprendizajes esperados
13 Explica la relacién en eqqcacién primarig para la ori_gntaciér_1~de Sus procesos de gestic')n_., o
entre una gestion 1.3.3 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios que asisten a la educacion primaria y los retos a los que se
escolar eficaz y el logro ggz?stgg :2 gI’e; satti:étrjlalldad para su aprendizaje y desarrollo como referentes basicos para el desarrollo de los
ggdggggﬁogms 1.3.4 Identifica la influencia dgl e{ntorno familiar, sociocu'lt’ural y linguistico en el logro de los propésitos educativos
como referentes que guiaran los procesos de gestion.
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar su sus proceso de
gestion.
1.4 Explica elementos de 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacion de contextos escolares inclusivos y de sana
la gestion escolar que convivencia en la escuela.
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con necesidades educativas
aprendizajes. especiales.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que ejerce
una gestion
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela
conforme a la estrategia establecida por la direccion.
2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacién del Plan Anual de Actividades de la
2.1 Realiza acciones para escuela.
organizar y 2.1.3 Organiza la gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar de
sistematizar los Participacion Social.
procesos de gestion 2.1.4 Organiza los procesos de gestion educativa para el desarrollo del seguimiento y sistematizacion del logro de
escolar para la mejora las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.
de la escuela. 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas y externas de la
escuela.
2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de gestion
escolar y de generacién de ambientes inclusivos y de sana convivencia.
2.2 Establece formas de 2.2.1 Establece mecanismos de gestion y formas de comunicacion entre los integrantes de la comunidad escolar.
comunicacion eficaz 2.2.2 Organiza la gestion para el desarrollo del trabajo colaborativo entre los integrantes de la comunicacion
que fomentan el escolar.
trabajo colaborativoen | 2.2.3 Organiza procesos de gestion para el intercambio oportuno y responsable de informacion con las familias de
la comunidad escolar. los alumnos.
2.3 Establece acciones 2.3.1 Realiza con el director procesos de gestion que contribuyan a que la escuela funcione regularmente de
para asegurar la acuerdo al calendario escolar vigente.
Normalidad Minima de | 2.3.2 Organiza procesos de gestion para que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros y
Operacion Escolar. materiales de apoyo gratuitos.
2.4.1 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para todos los
2.4 Realiza acciones para alumnos.
apoyar la gestion de 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el equipamiento, los
los recursos, espacios materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
fisicos y materiales de 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de administracion de la
la escuela. escuela, del personal escolar y de los alumnos.
2.4.4 Opera la administracion de recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad,

legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil

Un subdirector
gestion que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente
para asegurar un
servicio educativo
de calidad

Parametros Indicadores
. 3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcién
31 R.eﬂeX'f’na directiva
:E;??:S%?ggg: 3.1.2 Utilizg refere_ntes teoricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
profesional como Bl |l . Lo . . -
- ; 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su préactica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. ;
mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y practica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un subdirector de
gestion que

asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
41 Considera los filosc_’>ficos de Ia 9ducacic’)n en M_éxico. o _ - _
principios filoséficos, 4.1.3 Explica las actividades que r_eal_lz_a en cogrphnamon con el dl_rgctor pa[a_fortalecer la identidad nacional de los
los fundamentos alum_nos oMo uno de los principios fllosoflcc_)s d(_-:’la educam_on en México. ) _
legales y las 414 Explica Igs ggtlwd_ade,s_que realiza, en cgprdmamgn_ con el director, para fomentar el caracter laico como uno
finalidades de la de I_os principios _fllpsoflcos de Ia_l eduqacmn en Me>_<|co. _ 5 5
educaci6n plblica 4.15 Aprlll:::.I:s disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestién en educacion
; primaria.
emj:;(clfggi?jeelslfuncién 4.1.6 Desa[ro!la acti\_/ic_iades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
docente. su practica cotidiana. » 5 o -
4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias y nifios para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion primaria.
4.2.1 Opera, junto con el director, las estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad
y equidad de género en la comunidad escolar.
4.2 Organiza acciones 4.2.2 Opera, junto con director, acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingtiisticas,
para gestionar culturales, étnicas y socioeconémicas.
ambientes favorables 4.2.3 Disefa estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que incluyan la
para el aprendizaje, la perspectiva de género y la no discriminacion dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia y la 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través de estrategias de
inclusion educativa. comunicacion dentro fuera del plantel.
425 Organiza la gestion para la promocién de ambientes de inclusion y equidad y que eviten la reproduccion de
estereotipos.
= 52‘3}?&'&5 rg?q?;g?ﬁigs 431 Dgs_arrolla_s_u funcién d_e gestion con re_sp_olnsabilidad_,,honradez,_integridad, igqal_dad y respeto. )
para el desarrollo de su 4.3.2 Utiliza habilidades de Ilderazgo, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
i para el desarrollo de su funcién.
funcion.
4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o maltrato infantil en
coordinacion con la direccién escolar.
4.4 Realiza acciones para | 4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo
el cuidado de la en las aulas y en la escuela.
integridad y seguridad 4.4.3 Organiza programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los procedimientos a seguir en
de los alumnos en las caso de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia y otras situaciones que afecten la
aulas y en la escuela. integridad y seguridad de los alumnos.
4.4.4 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y seguridad de los

alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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&l Slﬁzfr';er%a g;:gg%id 5.1.1 Organiza la gestion escolar que contribuya a la ejecucion de las estrategias establecidas por el director para el
la comuﬁi da% su fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula y en la
vinculo con | a){a rea escuela con apego a los propdsitos educativos.
educativa de la 5.1.2 Organiza procesos de gestion escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad linguistica y cultural
presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
escuela.
5.2 Propicia la " 97 . . . . .
Un subdirector de colaboracion de las 521 Organlza_procesos de gestion para dar seguimiento a acciones de vmc_ulamon entre la e_Sf:ueIa, las familias y
estion que familias. de la la com_unldad para fortalecer Ios_ aprendlzajgs de_ [os alumnos, esta_lbl_emdos por la c_h;eccmn.
9 I comuni d ad v de otras 5.2.2 Organiza los procesos establecidos por la direccion para dar seguimiento a la gestion de recursos humanos e
MECooE: & institucion eg enla iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los alumnos.
contexto social y . 5.2.3 Organiza la gestién para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la
[ | del tarea educativa de la
cultural de la escuela escuela.
escuelay )
establece
relaciones de
SCIECBIEE BRI 53 Realiza acciones para : : : . - o :
la comunidad fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector academico para contribuir a la mejora
escolar y otras comunicacién con la de la gestlor) de la escuela. . . . o
instancias para direccion escolar y el 5.3.2 E)Sstzblre;ecr\ed;,zlggusl?neiggea lﬁlnt]r:g)sajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion escolar para el logro de
enriquecer la colectivo docente. p / :
tarea educativa
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DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento escolar
para lograr que todos los alumnos aprendan

DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El subdirector de gestién de Educacion Secundaria forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector de gestién se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcion es colaborar
con la direcciébn para fomentar procesos de mejora, trabajo
colaborativo y ambientes de sana convivencia e inclusion en la
escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propoésitos educativos y la
gestién escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias
y niflos aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestién para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propositos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencion de que durante todo el afio lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direcciobn que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes de
la comunidad escolar se comunigquen entre si, intercambien informacion
y puntos de vista, de modo que tengan una vision compartida de la
educacion secundaria, sus propésitos y la manera de alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimensioén el subdirector:

2.1 Realiza acciones para organizar y sistematizar los procesos
de gestion escolar para la mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestion de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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 DIMENSION 3

Un subdirector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El subdirector de gestion en Educacion Secundaria acompafiara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion
de nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su
practica directiva.

En esta dimension el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su préactica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un subdirector de gestién que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El desempefio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrard elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucidn en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa
y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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U DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que conoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la
zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

El subdirector de Educacién Secundaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y otras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicaciéon con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizaciéon y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

Paradmetros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Explica que la escuela es un espacio dirigido a la formacién integral y al desarrollo de sus habilidades para
escuela. convivir arménicamente.
1.2.1 Reconoce que la funcién del subdirector de gestion es contribuir a que la escuela se organice y funcione para
1.2 Asume el sentido de la la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacion de ambientes de inclusién y sana
subdireccion de convivencia.
gestion escolar parala | 1.2.2 Reconoce la funcién del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacién
mejora de la calidad Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusién, la equidad, y
fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.3.2 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, de los campos de formacion y de los aprendizajes
1.3 Explicala relacién espe(a}dos enla educ,agic')n secur)fjaria para la orientacion de sus procesos de gestign. ;
entre una gestion 1.3.3 Identifica las caracteristicas de nifias, nifios y adolesgentes que asisten a la educacion sgcgndarla y los retos a
escolar eficaz y el logro los que se enfrentan en la actualldfa,d para su aprendizaje y desarrollo como referentes bésicos para el
de los propésitos desayr_ollo d_e los procesos de gestion. _ o N _
educativos 1.3.4 Identifica la influencia dgl e,ntorno familiar, somocu_lt,ural y lingiistico en el logro de los propésitos educativos
’ como referentes que guiaran los procesos de gestion.
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar en los proceso de
gestion.
1.4 Explica elementos de 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacion de contextos escolares inclusivos y de sana
la gestion escolar que convivencia en la escuela.
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades
aprendizajes. educativas especiales.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que ejerce
una gestion
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Paradmetros Indicadores ‘
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela
conforme a la estrategia establecida por la direccion.
2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacion del Plan Anual de Actividades de la

2.1 Realiza acciones para escuela.
organizar y 2.1.3 Organiza la gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar de
sistematizar los Participacion Social.
procesos de gestion 2.1.4 Establece junto con el director los procesos de gestion educativa para el desarrollo del seguimiento y
escolar para la mejora sistematizacion del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.
de la escuela. 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas y externas de la

escuela.
2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de gestion
escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.

22 Eg;?g:ﬁg:c];g;m;;g; 221 Estab[ece mecar_li,smos de gestion y formas de _comunicacig')n entre los i_ntegrantes de la comuni_dad _(?scolar.
que fomentan el 222 Organ!za la gestion para el_c,lesarrollo Qel trabajc_) colaborativo entre los |ntegra_1ntes de I_a} comunlcaC|or_1_escoIar.
trabajo colaborativo en 223 IOrganlza procesos de gestion para el intercambio oportuno y responsable de informacion con las familias de

: os alumnos.
la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones 2.3.1 Realiza con el director procesos de gestion que contribuyan, a que la escuela funcione regularmente de
para asegurar la acuerdo al calendario escolar vigente.

Normalidad Minima de | 2.3.2 Organiza procesos de gestion para que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros'y
Operacion Escolar. materiales de apoyo gratuitos.
2.4.1 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para todos los

2.4 Realiza acciones para alumnos.
apoyar la gestion de 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el equipamiento, los
los recursos, espacios materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
fisicos y materiales de 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de administracion de la escuela,
la escuela. del personal escolar y de los alumnos.

2.4.4 Operala administracion de recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad,

legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
31 Reflexiona 3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
- P directiva.
:E;??:&'C?am;g: 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el anlisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
rofesiongl como permitan mejorarla.
profe g 3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. )
mejorar.
3.2.1 \Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
. de estudio y préactica profesional.
Un su bd irector de aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
gestion que se desarrollo profesional. profesional.
reconoce como 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
profesional que estrategia de aprendizaje.
mejora
continuamente 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
para asegurar un medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
servicio educativo enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién disponibles en su contexto para
de calidad desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un subdirector de
gestion que

asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacién de
calidad

Parametros Indicadores
4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios filoséficos
41 Considera los de la educacion en México.
’ rincioios filoséficos 4.1.3 Explica las actividades que realiza en coordinacion con el director para fortalecer la identidad nacional de los
I%s fug damentos ’ alumnos como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
leales v las 4.14 Explica las actividades que realiza, en coordinacion con el director, para fomentar el caracter laico como uno
fingali dadyes dela de los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion pablica 4.15 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestién en educacién
; secundaria.
mexicana en el . . .
eiercicio de su funcién 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
dJirectiva su préctica cotidiana.
) 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacién secundaria.
4.2.1 Opera, junto con el director, las estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad
y equidad de género en la comunidad escolar.
4.2 Organiza acciones 4.2.2  Opera, junto con director, acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingtiisticas,
para gestionar culturales, étnicas y socioeconémicas.
ambientes favorables 4.2.3 Disefa estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que incluyan la
para el aprendizaje, la perspectiva de género y la no discriminacion dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia y la 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través de estrategias de
inclusion educativa. comunicacion dentro y fuera del plantel.
425 Organiza la gestion para la promocion de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la reproduccion de
estereotipos.
4.3 Emplea las habilidades 9 - . . . .
a(?titu des requeridas 4.3.1 Desarrolla su funcion de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
yara el desarrollo de su 4.3.2  Utiliza habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
?uncién para el desarrollo de su funcién.
4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o maltrato en
coordinacion con la direccién escolar.
4.4 Realiza acciones para 4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo
el cuidado de la en las aulas y en la escuela.
integridad y seguridad 4.43 Organiza programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los procedimientos a seguir en
de los alumnos en las caso de emergencia: accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia y otras situaciones que afecten la
aulas y en la escuela. integridad y seguridad de los alumnos.
4.4.4 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y seguridad de los

alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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SECRETARIA DE

EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
= gﬁ?fr';er?i,l? Sgﬁg%@d 5.1.1 Organiza la gestién escolar que contribuyan a la ejecucion de las estrategias establecidas por el director para
la comuﬁi da% su el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula'y en
vinculo con | a)t,a rea la escuela con apego a los propositos educativos.
educativa de la 5.1.2 Organiza procesos de gestién escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad lingiiistica y cultural
presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
escuela.
92 5;?;23?;’3 gﬁ de las 5.2.1 Organiza procesos de gestién para dar seguimiento a acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y
familias. de la la comunidad para fortalecer los aprendizajes de los alumnos, establecidos por la direccién.
comuni d ad v de otras 5.2.2 Organiza los procesos establecidos por la direccion para dar seguimiento a la gestion de recursos humanos e
U bdirector d comunidacy iniciativas comunitarias que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los alumnos.
e .[rec o ITEIUGHERES) ) 5.2.3 Organiza la gestion para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la
gestion que tarea educativa de la - esguela g P poy a4 Y
reconoce el escuela. :
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece . .
rel aclones de = E)?;ll ;égea:clglones Para | 531  Desarolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para contribuir a la mejora de
CCIEIEEEN e comunicacion con la S CERED,
la comunidad direccion escolar y el 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccién para el logro de los
_escolar_ y otras e mew— aprendizajes en los alumnos.
instancias para
enriquecer la
tarea educativa
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce a la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento escolar
para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El subdirector académico de Educacion Preescolar forma parte del
equipo de la direccién escolar, junto con el director y el subdirector de
gestion. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie adecuadamente, es
necesario que conozca el papel que tiene la escuela en la vida de nifias y
nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es propiciar la mejora de
las préacticas docentes y dar seguimiento a los aprendizajes de los
alumnos, con la intencién de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente, aquellos
gue se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacion con el aprendizaje
de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes, de modo que propicie que las actividades que se realicen
cotidianamente en la escuela estén centradas en los alumnos y no se
desvien de este planteamiento.

En esta dimension el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar seguimiento a
los aprendizajes de los alumnos y apoyar al colectivo docente para que
oriente su actuacion hacia las necesidades de aprendizaje que éstos
presentan. De ahi que su actuacion implique favorecer la reflexion y
mejora de las practicas docentes, junto con la promocién de ambientes
de inclusion en las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de gestion y el
académico se articulan, ya que el primero se dirige a propiciar la
mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el segundo fija su
atencion en los procesos que se siguen al interior del aula para lograr
aprendizajes.

En esta dimension el subdirector:

2.1 Realiza acciones para organizar y dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas docentes.
2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

 DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacion
Preescolar es el acompafiamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que serd necesario que la reflexion se establezca
como una de las manifestaciones constantes de su quehacer
profesional, esto le permite acceder a nuevos conocimientos desde la
reflexion individual, entre pares y en un ejercicio constante de
colaboracion con los docentes de la escuela.

La reflexién y estudio constituyen elementos fundamentales para el
aprendizaje 'y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte de
su labor cotidiana.

En esta dimension el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su préactica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional.

 DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de preescolar
requiere de diferentes conocimientos para el ejercicio de su funcién
diaria, mismos que incluyen los principios éticos y los marcos
normativos vigentes que rigen la educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al subdirector
académico desplegar sus habilidades para la negociacién, la solucion
de conflictos, impulsar la generacion de espacios y ambientes
favorables para el desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la
inclusiéon educativa y la seguridad de todos los integrantes de la
comunidad escolar.

En esta dimension el subdirector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusién educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que conoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracion con la comunidad, la
zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

El subdirector académico de Educacion Preescolar contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las familias
y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y otras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacién de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensién el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccién escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada

parametro:
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil

Un subdirector
académico que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral para el desarrollo de habilidades para convivir
escuela. arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.2 Asume el sentido de la 1.2.2 Reconoce que la funcién del subdirector académico es lograr que las actividades que realice la escuela se
: subdireccion centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles a nifias y nifios una educacion
Zont de calidad.
académica para la . . - - . . i
. para 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
mejora de la calidad Escolar
educativa. . i . - . - . v .
1.2.4 Explica la funcion del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar
que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios que asisten a la educacion preescolar y los retos a los que se
1.3 Explicalos enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.

’ componentes del 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que asisten a la educacién preescolar.
our I’I’EU| o v su relacién 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiistico en el logro de los propésitos educativos.
con el ap?len dizaje de 1.3.4 Identifica los propésitos educativos, los campos formativos y los aprendizajes esperados en la educacion

reescolar.
los alumnos. preesc ] o A -
1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propositos de la educacion
preescolar.
1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de directivos, docentes y personal escolar acerca de la
ensefianza, el aprendizaje y sobre la infancia en el trabajo con los alumnos.
. 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con el sentido de los campos formativos de la educacion
1.4 Explica elementos del preescolar
trabajo en el aula y las ; " - . . .
P 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta la realidad y los
practicas docentes. 5 - =
intereses de nifias y nifios.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas especiales o en

situaciones de vulnerabilidad.
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Dimensién del Perfil

Un subdirector

académico que

ejerce una gestion
escolar eficaz

para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados

educativos de la

escuela

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre los aprendizajes de los alumnos de
acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.
: n 2.1.2 Comprueba que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estan considerados en el Plan Anual de
2.1 Realiza acciones para A ctiv?d ol 4 P !
organizar y dar PR . . B . L
se%uimien)t/o alos 2.1.3 Dirige, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolary del Consejo Escolar de Participacion
aprendizaies de los Sacial en las necesidades de aprendizaje de los alumnos.
P ! 2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico
alumnos. Escolar
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el anélisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela.
2.2.1 Coordina con el colectivo docente el anélisis de las practicas de ensefianza para la mejora del trabajo en el
aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos de aprendizaje de los
alumnos.
29 Establece acciones 2.2.3 Establece mecanismos y formas de comunicacién entre el colectivo docente que permitan el intercambio
: para la mejora de las oportuno y responsable de informacion sobre el desempefio de los alumnos.
précticas djocentes 2.2.4 Coordina al personal docente para que realice su planeacion, intervencion y evaluacion didactica acorde a las
’ necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo vigente.
2.25 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de ensefianza y en el
desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.
2.2.6 lIdentifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones
de mejora profesional.
. . 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar
2.3 Realiza estrategias vigente
ara asegurar la - . . .
R ormali d?i d Minima de 2.3.2 Organiza que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
hye 2.3.3 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilicen en actividades formativas para los
Operacion Escolar. S a—.
24 Establece acciones 2.4.1 Orienta junto con el director, al colectivo docente para que en la escuela todos los alumnos desarrollen y
: para asegurar la consoliden los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el pensamiento matematico.
inclusiéngde todos los 2.4.2 Desarrolla con el colectivo docente estrategias para atender a los alumnos que se encuentran en situacion de
alumnos en las clases rezago, reprobacion o desercion escolar.
2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente estrategias para contribuir a eliminar o minimizar las barreras

y en la escuela.

para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

|103|



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE

EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
directiva.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
permitan mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorar.

3.1 Reflexiona
sistematicamente
sobre su practica
profesional como
medio para mejorarla.

3.2.1 \Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su

. de estudio y préactica profesional.
un ?Ul?d Irector aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
académico que se desarrollo profesional. profesional.
reconoce como 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
profesional que estrategia de aprendizaje.
mejora
continuamente 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
para asegurar un medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
servicio educativo enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion disponibles en su contexto para
de calidad desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un subdirector
académico que
asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios filoséficos
41 Considera los de Ia} educacié_n_en México. _ L _ o _
principios filoséficos, 4.1.3 Explica las actividades que rgal_lzg en cogr;imamon con el dlrgctor pafa_fortalecer la identidad nacional de los
los fundamentos alumnos como uno de los principios fllosoflcqs dt'e,la educaqon en México. ) '
legales y las 414 Explica Igs gc'tlwd'ade’s.que realiza, en cpprdmacpq con el director, para fomentar el caracter laico como uno
finalidades de la de I_os principios fll_osoflcos de Ia_l educ_acmn en Me>_<|co. _ o 5
educaci6n plblica 415 er:al:acsacﬁzrdlsposwlones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico en educacion
emj:;(clfggzzgjlfuncién 4.1.6 Desafro!la acti\_/ic_iades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
directiva. su préctica cot|d!ana. . . o »
4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifia y nifios para acceder a una educacion de calidad,
permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacién preescolar.
4.2 Organiza acciones 4.2.1 Opera, junto con el director, acciones para fomentar actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y
para gestionar equidad de género en las clases.
ambientes favorables 4.2.2 Opera, junto con el director, acciones para promover en las clases el respeto por las diferencias individuales,
para el aprendizaje, la lingliisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
sana convivencia y la 4.2.3 Opera estrategias para la difusion de las reglas de convivencia que incluya la perspectiva de género y la no
inclusién educativa en discriminacion dentro y fuera del plantel.
las aulas. 4.2.4 Promueve ambientes de inclusién y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
43 Emplea las habilidades 431 rDec;sz;rtr(;)lla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
y actiudes requeridas | , 3 (jiion bapiidades de lideraz iaci6n, resolucion de conflct imiento del trabaj i
para su funcion. 3 go, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
para el desarrollo de su funcién.
= Zeﬁzézggﬂgr;gs Para i 441 Realiza, en su é_mbito de competenci_a, Ias_acciones de_ prevencion estipuladas en la escuela para minimizar
integridad y seguridad los fgctores de riesgo que afectan Ia'mtegn.dad y seguridad de los a!umnqs. .
4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad de los alumnos a lo

de los alumnos en las
aulas y en la escuela.

largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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SEP

SECRETARIA DF

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
&l gﬁ?ﬂ;er%a gggg%@d 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela el fortalecimiento de la identidad
la comuﬁi da?l y su cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los
. propésitos educativos.
:g‘:g;%\f: 2 éalsarea 5.1.2 Opera acciones de establecidas por la direccién a tomar en cuenta la diversidad lingtistica y cultural presente
escuela en la escuela para enriquecer el trabajo educativo, establecidas por la direccién.
Un subdirector S Ec:?af)t:g;(l:?é n de las 5.2.1 Organiza acciones para dar informacion a las familias acerca de los aprendizajes y el desempefio de los
académico que familias. de la alumnos, en vinculacion con el subdirector de gestion escolar.
reconoce el - d ad y de otras 522 Orientqjunto con el director al colectivo docente para promover la colaboracion de las familias en el
contexto social y instituciones en la EpEe L2 65 (s el e, : . . o
cultural de la tarea educativa de la 5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de otras instituciones que
escuelay escuela. contribuyan la tarea educativa de la escuela.
establece
relaciones de
colaboracién con i i . . » ) : - -
lalcomunidad & E)?g;ég e?c;l(t)rr;%z%ara 5.3.1 Realiza acciones de colaboracion con el director escolar y el subdirector de gestion escolar para contribuir a
I t colaborativo con Ija las practicas educativas y la mejora de la gestion de la escuela.
SEEOIED Y QUICE direcci6 | | 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccidn escolar para el logro de los
instancias para Ireccion escofary aprendizajes en los alumnos.
enriquecer la colectivo docente.
tarea educativa
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento escolar
para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El subdirector académico de Educacién Primaria forma parte del
equipo de la direccién escolar, junto con el director y el subdirector de
gestion. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie adecuadamente, es
necesario que conozca el papel que tiene la escuela en la vida de nifias
y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es propiciar la mejora
de las précticas docentes y dar seguimiento a los aprendizajes de los
alumnos, con la intencion de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente, aquellos
gue se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacién con el aprendizaje
de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes, de modo que propicie que las actividades que se realicen
cotidianamente en la escuela estén centradas en los alumnos y no se
desvien de este planteamiento.

En esta dimension el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar seguimiento a
los aprendizajes de los alumnos y apoyar al colectivo docente para que
oriente su actuacion hacia las necesidades de aprendizaje que éstos
presentan. De ahi que su actuacion implique favorecer la reflexion y
mejora de las practicas docentes, junto con la promocién de ambientes
de inclusion en las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de gestion y el
académico se articulan, ya que el primero se dirige a propiciar la
mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el segundo fija su
atencion en los procesos que se siguen al interior del aula para lograr
aprendizajes.

En esta dimension el subdirector:

2.1 Realiza acciones para organizar y dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusién de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

 DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacion
Primaria es el acompafiamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que serd necesario que la reflexion se establezca
como una de las manifestaciones constantes de su quehacer
profesional, esto le permite acceder a nuevos conocimientos desde la
reflexion individual, entre pares y en un ejercicio constante de
colaboracion con los docentes de la escuela.

La reflexién y estudio constituyen elementos fundamentales para el
aprendizaje 'y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte de
su labor cotidiana.

En esta dimension el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de Educacion
Primaria requiere de diferentes conocimientos para el ejercicio de su
funcion diaria, mismos que incluyen los principios éticos y los marcos
normativos vigentes que rigen la educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al subdirector
académico desplegar sus habilidades para la negociacion, la solucién
de conflictos, impulsar la generacion de espacios y ambientes
favorables para el desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la
inclusiéon educativa y la seguridad de todos los integrantes de la
comunidad escolar.

En esta dimension el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcioén.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y cultural de
la escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad
escolar y otras instancias para enriquecer la tarea educativa

El subdirector académico de Educacion Primaria contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las familias
y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y otras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacién de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccién escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un subdirector
académico que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral para el desarrollo de habilidades para convivir
escuela. armoénicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.2 Asume el sentido de la 1.2.2 Reconoce que la funcién del subdirector académico es lograr que las actividades que realice la escuela se
’ subdireccion centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles a nifias y nifios una educacion
P de calidad.
académica para la p . - " . o p
mejora de la calidad 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
; Escolar.
educativa. " ” . - . " . . .
1.2.4 Explica la funcién del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar
que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios que asisten a la educacién primaria y los retos a los que se
1.3 Explica los enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
’ cor?’n onentes del 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que asisten a la educacion primaria.
currl’réulo y su relacién 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el logro de los prop6sitos educativos.
A 1.3.4 Identifica los prop6sitos educativos, los campos de formacion y los aprendizajes esperados en la educacion
con el aprendizaje de .
los alumnos primaria. 8 At " -
: 1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos de la educacion
primaria.
1.4.1 Explica el impacto que tienen de las concepciones de directivos, docentes y personal escolar acerca de la
ensefianza, el aprendizaje y sobre la infancia en el trabajo con los alumnos.
. 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con el sentido de los campos de formacion de la educacion
1.4 Explica elementos del primaria P 9 P
trabajo en el aula y las . . - . . .
réctgcas docenteg 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta la realidad y los
p : intereses de nifias y nifios.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas especiales o en

situaciones de vulnerabilidad.
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre los aprendizajes de los alumnos de
acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.

21 Realiza acciones para 212 Com_prueba que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estan considerados en el Plan Anual de
organizar y dar A?t'IVIdE.ldeS. . . B . L
seguimiento a los 213 Dmge, junto con el qlrector, el trabajo_ d(-;l Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar de Participacion
aprendizajes de los Socu_zll en las necesnd_ades de aprendlzaj_e c_ie los alumnos. _ o
alumnos 2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico

' Escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el anélisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela.
2.2.1 Coordina con el colectivo docente, el andlisis de las practicas de ensefianza para la mejora del trabajo en el
aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexién individual y colectiva sobre los procesos de aprendizaje de los
alumnos.

29 Establece acciones 2.2.3 Establece mecanismos y fo_rmas de _qomunicacién entre el~colectivo docente que permitan el intercambio
para la mejora de las oportunoy responsable de informacion sob_re el desempeng d_e los alumpos. L
précticas docentes. 224 Coord_lna al personal do_ce_nte para que realice su planeacion, |n§erven(_:|on y evaluacion didactica acorde a las

necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo vigente.

2.25 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de ensefianza y en el
desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.

2.2.6 lIdentifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones
de mejora profesional.

2.3 Realiza estrategias 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario
para asegurar la escolar vigente.

Normalidad Minima de | 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas para los
Operacion Escolar. alumnos.

24 Establece acciones 241 Orientz?\, junto con el d_ire(_;tor, al cplectivo docente para que en I_a escuela todos Ips alumnos (!e_sarrollen y
para asegurar la consoliden los aprendlz_ajes relacionados con la lectura, la escritura y el pensamiento matematico. o
inclusion de todos los 2.4.2 Desarrolla con el_golectlvo do_c,ente estrategias para atender a los alumnos que se encuentran en situacion de
alumnos en las clases rezago, reprobacmr_] o desercién es_colares. _ o - o

2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente estrategias para contribuir a eliminar o minimizar las barreras

y en la escuela.

para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcion
directiva.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el anlisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
permitan mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorar.

3.1 Reflexiona
sistematicamente
sobre su practica
profesional como
medio para mejorarla.

3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes que
apoyen su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su

. de estudio y préactica profesional.
un ?Ul?d Irector aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
académico que se desarrollo profesional. profesional.
reconoce como 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
profesional que estrategia de aprendizaje.
mejora
continuamente 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
para asegurar un medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
servicio educativo enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion disponibles en su contexto para
de calidad desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un subdirector
académico que
asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democréatica en el aula y en la escuela como uno de los principios filoséficos
" de la educacion en México.
4.1 Considera los " L . L ) N .
rincipios filos6ficos 4.1.3 Explica las actividades que realiza en coordinacion con el director para fortalecer la identidad nacional de los
Ipos qu damentos ! alumnos como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
legales v las 4.14 Explica las actividades que realiza, en coordinacion con el director, para fomentar el caracter laico como uno
fingali dadyes dela de los principios filoséficos de la educacion en México.
educaci6n plblica 4.1.5 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico en educacion
; rimaria.
mexicana en el P L . .
eiercicio de su funcién 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
d!rectiva su préctica cotidiana.
’ 4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias y nifios para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion primaria.
. . 42.1 Opera, junto con el director acciones para fomentar actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad
4.2 Organiza acciones pera, ) - P P ' ’ y
para gestionar equidad de género en las clases.
ambientes favorables 4.2.2 Opera, junto con el subdirector acciones para promover en las clases el respeto por las diferencias
ara el aprendizaie. la individuales, lingliisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
2 ana co nF\)/iv enci aj 'I 5 4.2.3 Opera, estrategias para la difusion de las reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de género y la no
el & ducativz discriminacion dentro y fuera del plantel.
’ 4.2.4  Promueve ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
. 4.3.1 Desarrolla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad
4.3 Emplea las habilidades respeto P 9 9 y
actitudes requeridas e . o p . . . p
yara su funci c’?n 4.3.2 Utiliza habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
P ’ para el desarrollo de su funcién.
4.4 Realiza acciones para " i . . . . -
el cuidado de la 4.4.1 Realiza, en su &mbito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la escuela para minimizar
. - ) los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.
integridad y seguridad A P ] . . . .
4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad de los alumnos a lo

de los alumnos en las
aulas y en la escuela.

largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un subdirector
que reconoce el
contexto social y

cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracién con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la
tarea educativa

Parametros

5.1 Considera la diversidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Indicadores

cultural v lingiistica de 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela el fortalecimiento de la identidad
la comuﬁi da% y su cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los
e ropositos educativos.

vinculo con la tarea P . . L . L A
educativa de la 5.1.2 Opera acciones establecidas por la direccion que contribuyen a tomar en cuenta la diversidad lingiiistica y
—— cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo, establecidas por la direccion.

5.2 Propicia la . . . - . . o
olEEEtn aB e 5.2.1 Organiza acciones para dar informacion a las familias acerca de los aprendizajes y el desempefio de los
T alumnos, en vinculacion con el subdirector de gestion escolar.
—— d ad y de otras 5.2.2 Orienta junto con el director al colectivo docente para promover la colaboracion de las familias en el
S aprendizaje de los alumnos.
instituciones en la C . ” - U
tEen el e 5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de otras instituciones que
— contribuyan la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para . . i . " .
AN - p—— a% 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestion escolar para contribuir a la
B S W ——-—" IJa mejora de las practicas educativas.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccion escolar para el logro de los

direccion escolar y el
colectivo docente.

aprendizajes en los alumnos.
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un coordinador de actividades académicas que conoce la escuelay el
trabajo en el aula, asi como las formas de organizacion y
funcionamiento escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un coordinador de actividades académicas que ejerce una gestion
escolar eficaz para la mejora del trabajo en el aula y los resultados
educativos de la escuela

El coordinador de actividades académicas de Educacion Secundaria
forma parte del equipo de la direccién escolar, junto con el director y el
subdirector de gestion. Estas tres figuras directivas son responsables
del funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas
las nifias, nifios y adolescentes que asistan al plantel reciban una
educacion de calidad.

Para que el coordinador académico se desempefie adecuadamente, es
necesario que conozca la funcion que tiene la escuela en la vida de nifias,
nifios y adolescentes y comprenda que debe propiciar la mejora de las
préacticas docentes y dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos,
con la intencion de que el colectivo docente disefie estrategias adecuadas
para atender a todos los alumnos, especialmente, aquellos que se
encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el coordinador conozca
los componentes del curriculo, su relacion con el aprendizaje de los alumnos
y los elementos del trabajo en el aula y las préacticas docentes, de modo que
propicie que las actividades que se realicen cotidianamente en la escuela
estén centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension el coordinador:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la coordinacién de actividades
académicas para la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas docentes.

El centro del trabajo del coordinador es dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos y apoyar al colectivo docente para que
oriente su actuacién hacia las necesidades de aprendizaje que éstos
presentan. De ahi que su actuacion implique favorecer la reflexion y
mejora de las practicas docentes, junto con la promocion de ambientes
de inclusion en las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos, el subdirector de gestion y el
coordinador se articulan, ya que el primero se dirige a propiciar la
mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el segundo fija su
atencion en los procesos que se siguen al interior de las aulas para
lograr aprendizajes.

En esta dimension el coordinador:

2.1 Realiza acciones para organizar y dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas docentes.

2.3 Realiza acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

 DIMENSION 3

Un coordinador de actividades académicas que se reconoce como
profesional que mejora continuamente para asegurar un servicio
educativo de calidad

El coordinador académico acompafia a los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que es necesario que la reflexion se establezca
como una de las manifestaciones constantes de su quehacer
profesional, esto le permite acceder a nuevos conocimientos desde la
autorreflexion, entre pares y en un ejercicio constante de colaboracion
con los docentes de la escuela.

La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para el
aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos conocimientos
y experiencias, ademas del manejo de nuevas tecnologias que permitan
incorporar nuevos saberes y fortalecer el ejercicio de su gestion diaria.

En esta dimension el coordinador:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Utiliza estrategias de estudio y de aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

 DIMENSION 4

Un coordinador de actividades académicas que asume y promueve los
principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y al
trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a
una educacion de calidad

El desempefio de la funcion del coordinador de actividades
académicas requiere de diferentes conocimientos para el ejercicio de
su funcién diaria, mismos que incluyen los principios éticos y los
marcos normativos vigentes que rigen la educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos en el perfil de desempefio
gue exigen al coordinador académico desplegar sus habilidades para
la negociacion, la solucion de conflictos, impulsar la generacién de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de aprendizajes, la
sana convivencia, la inclusion educativa y la seguridad de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension el coordinador:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables para
el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusién educativa
en las aulas.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcién.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 5

Un coordinador de actividades académicas que reconoce el contexto
social y cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracion
con la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

La funcién de coordinador de actividades académicas debe
acompafiar y respaldar practicas directivas que garanticen
aprendizajes de calidad; por lo que el coordinador debera incluir como
parte de su quehacer diario el establecimiento de acciones que
contribuyan a la promocion, el enriquecimiento de la tarea educativa y
la generacion de vinculos con la comunidad.

Esta dimension plantea la importancia de la funcién académica como
el vinculo para el establecimiento de una comunicacion eficaz al
interior de la escuela, con la direccion, la subdireccion de gestion y con
los docentes.

Este vinculo permitird la promocién de acciones educativas que
trasciendan hacia la comunidad, hacia los padres de familia y otras
instituciones que propicien la generacioén de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension el coordinador:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo entre
la direccién escolar y el colectivo docente.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a cada

parametro:
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Dimensién del Perfil

Un coordinador

de actividades

académicas que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para
lograr que todos
los alumnos
aprendan

COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con todos los alumnos.
fundamental de la 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y desarrollo de habilidades para convivir
escuela. arménicamente.

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.

1.2 Asume el sentido de la 1.2.2 Reconoce que la funcién del coordinador de actividades académicas es lograr que las actividades que realice
coordinacion de la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles a nifias, nifios y
actividades adolescentes una educacion de calidad.
académicas para la 1.2.3 Reconoce la funcién del coordinador de actividades académicas en el cumplimiento de la Normalidad Minima
mejora de la calidad de Operacion Escolar.
educativa. 1.2.4 Explica la funcion del coordinador de actividades académicas para abatir el rezago, propiciar la inclusion y

equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de las nifias, nifios y adolescentes que asisten a la educacién secundaria y los
retos a los que se enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.

1.3 Explica los 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes que asisten a la
componentes del educacion secundaria.
curriculo y su relacion 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtiistico en el logro de los propésitos educativos.
con el aprendizaje de 1.3.4 Identifica los propésitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los aprendizajes esperados en la
los alumnos. educacion secundaria.

1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propositos de la educacion
secundaria.

1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de directivos, docentes y personal escolar acerca de la
ensefianza, el aprendizaje y sobre los adolescentes en el trabajo con los alumnos.

1.4 Explica elementos del 1.4.2 Describ_g practicas d_e ensefianza congruentes con el sentido de los enfoques de las asignaturas de la
trabajo en el aula y las BT secundapa. L . . )

P 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta la realidad y los
practicas docentes. 5 e o
intereses de nifias, nifios y adolescentes.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades educativas

especiales o en situaciones de vulnerabilidad.
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Dimensién del Perfil

Un coordinador
de actividades
académicas que
ejerce una gestién
escolar eficaz
para la mejora del
trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagndsticos sobre los aprendizajes de los alumnos
conforme a la estrategia establecida por la direccion.

2.1 Realiza acciones para 212 gor_nprueba que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estan consideradas en el Plan de
organizar y dar f:t_lwdgdes Anual de la t_escuela. _ N ; L
seguimiento a los 213 Dmge, junto con el subdlrecto_r, el trabajo del Cpns_ejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar de Participacion
aprendizajes de los Socngl para atender I_as necesidades de ap_rendlzaje de los alumnos. _ o
alumnos 2.14 Realizacon el colectlvq docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico

' Escolar a lo largo del ciclo escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la
escuela.
2.2.1 Coordina con el colectivo docente el anlisis de las précticas de ensefianza para la mejora del trabajo en el
aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos de aprendizaje de los
alumnos.

29 Establece acciones 2.2.3 Establece mecanismos y fo_rmas de .c,omunicacién entre el~colectivo docente que permitan el intercambio
para la mejora de las oportuno'y responsable de informacion sobfe el desemperlo d_e los alumpos. L
précticas docentes. 224 Coord_lna al personal dqce_nte para que realice su pla,neacm_n, intervencion y evaluacion didactica acorde a las

necesidades de aprendizaje de los alumnos y al curriculo vigente.

2.25 Coordina al colectivo docente de las diferentes asignaturas para realizar innovaciones educativas en las
practicas de ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados y grupos.

2.2.6 ldentifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones
de mejora profesional.

2.3 Realiza acciones para 2.3.1 Coordina actividades, en el marco de la Normalidad Minima de Operacion Escolar, que contribuyan a que la
asegurar la Normalidad escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.

Minima de Operacion 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utiliza en actividades formativas para los
Escolar. alumnos.

24 Establece acciones 2.4.1 Dirige junto con el sub_dir_ector al (_:olectivo docente para que en_Ia escuela todos _Ios alumnos fjgsarrollen y
para asegurar la consoliden los aprendlzgjes relacionados con la lectura, la escritura y el pensamiento matematico. o
inclusion de todos los 2.4.2 Desarrolla con el_golectlvo do_c,ente estrategias para atender a los alumnos que se encuentran en situacion de
N rezago, reprobaC|or_1 0 desercion es_colar. o o o

2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eliminar o minimizar las barreras para el

y en la escuela.

aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Un coordinador
de actividades
académicas que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente

para asegurar un
servicio educativo
de calidad

COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
. 3.1.1 Determina, a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a mejorar en su funcién
3.1 R.ef'ex'f".‘a directiva
:E;??:Sﬁam;g: 3.1.2 Utilizg refere_ntes teoricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar decisiones que
profesional como permitan TR .- ] 7 N A Yorer T
- ) 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. B
mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias para la bisqueda y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes que apoyen su
desarrollo profesional.
3.2 Seleccion estrategias 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y practica profesional.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un coordinador
de actividades
académicas que
asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
asu funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el aula y en la escuela como uno de los principios
filoséficos de la educacion en México.

41 Considera los 4.1.3 Explica las actividades que reali_za,_ d_esdg su z?mbito de compet_e,ncia para _fortalecer la identidad nacional de
principios filosdficos los a_lumnos oMo uno de los principios fllosoflco§ de la educauon_en México. ) _
los fundamentos ’ 414 Explica Igs ggtlwd_ade,s_que realiza, desd_e; el amb[tq de competencia para fomentar el caracter laico como uno
legales y las de Io's'pnnmplqs fllo_sc_)flcos de la eQUcac!on en Mexmq. _ N
finalidades de la 4.15 Iddentlflqzjl las d|sp35|§:|ones normativas vigentes que rigen su labor como coordinador de actividades en
I educacién secundaria.
;deL:(cig;Lo:epnug:lca 4.1.6 Desa[ro!la acti\_/ic_iades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
ejercicio de su funcion &L practlca cot|d|_ana. - - L -
" | 41.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.

4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan los derechos de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion
secundaria.

4.2 Organiza acciones 4.2.1 Opera, junto con el subdirector, acciones para fomentar actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y
para gestionar equidad de género en las clases.
ambientes favorables 4.2.2 Opera, junto con el subdirector, acciones para promover en las clases el respeto por las diferencias
para el aprendizaje, la individuales, lingliisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
sana convivencia y la 4.2.3 Opera estrategias para la difusion de las reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de género y la no
inclusion educativa en discriminacion dentro y fuera de la escuela.
las aulas. 4.2.4 Promueve ambiente de inclusién y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
4.3 Emplea las habilidades | 4.3.1 Desarrolla su funcién como coordinador académico con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
y actitudes requeridas respeto.
para el desarrollo de su | 4.3.2 Utiliza habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y empatia
funcién. para el desarrollo de su funcién.
L Seg:'iézgg‘ggr;zs para 4.4.1 Realiza, ensu émbito de competencig, Iaslacciones de. prevencion estipuladas en la escuela para minimizar
integridad y sequridad los fgctores de riesgo que afectan la .|ntegr|.dad y seguridad de los glumnps. .
4.4.2 Realiza, en su &mbito de competencia, acciones que mantenga la integridad y seguridad de los alumnos a lo

de los alumnos en las
aulas y en la escuela.

largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Un coordinador
de actividades
académicas que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboraciéon con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la
tarea educativa

COORDINA

Parametros

R DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. EDUCACION SECUNDARIA

Indicadores

5.1 Considera la diversidad . . - . .
cultural v lingiiistica de 5.1.1 Implementa junto con el subdirector académico las estrategias establecidas en la escuela para el
la co muﬁi q a% su fortalecimiento o de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural en el aula'y en
vinculo con Ia)tlarea la escuela, con apego a los propdsitos educativos.
educativa de la 5.1.2 Opera acciones, en el marco de la diversidad linglistica y cultural presente en la escuela, que contribuyan a
escuela. enriquecer el trabajo educativo.

5.2 Propicia la " . " 93 . - . - -
colaboracion de las 5.2.1 Organiza acciones, en v_mculamon con el subdirector de gestion escolar para dar informacion a las familias
familias. de la acerca de los aprendizajes y el desempefio de los alumnos.
comuni d ad y de otras 5.2.2 Orienta, junto con el director, al colectivo docente para promover colaboracion de las familias en el
S aprendizaje de los alumnos.
instituciones en la o L -, L o
tarea educativa de la 5.2.3 Establece comunicacion con la subdireccién de gestion escolar para solicitar el apoyo de otras instituciones

que contribuyan la tarea educativa de la escuela.
escuela.

5.3 Realiza acciones para . . i ) ” .
fortalecer el trab a% 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestion escolar para contribuir a la
colaborativo entr é la mejora de las practicas educativas.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccién escolar para el logro de los

direccion escolar y el
colectivo docente.

aprendizajes en los alumnos.
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Introduccion

El perfil que se presenta a continuacion expresa las caracteristicas,
cualidades y aptitudes deseables en el desempefio de la funcién de
supervisor escolar, asimismo, es una guia que permite orientar la
formacion de quienes detentan este cargo.

En el perfil del supervisor escolar (también incluye a los jefes de sector
y jefes de ensefianza) se asume que éste es la maxima autoridad
educativa de la zona escolar, es un lider académico que debe asegurar
dentro de sus &mbitos de accion y responsabilidad el derecho de todos
los alumnos a una educacién de calidad. Esta vision del supervisor
escolar dista de los planteamientos que colocan a este actor educativo,
como aquel que inspecciona, controla y se ocupa casi exclusivamente
de procesos administrativos. Al contrario, el perfil plantea que el centro
de la funcién supervisora es asegurar que las escuelas funcionen y se
organicen adecuadamente, con la Normalidad Minima de Operacion
Escolar requerida, para ofrecer una educacion de calidad a nifias,
nifios y los adolescentes, atendiendo de manera especial el disefio de
estrategias que eviten el rezago, la reprobacioén, la desercién y la
exclusién escolares, y las situaciones que afecten el derecho de los
infantes a un trato digno, equitativo e incluyente.

Asimismo, el perfil retoma el planteamiento de que el supervisor
escolar es responsable de coordinar el sistema de asesoria y
acompafiamiento a las escuelas, conforme el Articulo 14 fraccion xi
de la Ley General de Educacion, de operarlo junto con otros actores
educativos y fomentar en sus ambitos de competencia la mejora de la
gestion escolar, lo cual incluye el impulso a la autonomia de los centros
educativos, especialmente por medio del impulso a los Consejos
Técnicos Escolares y de Participacion Social, el analisis de los
resultados de las evaluaciones educativas, el desarrollo de la Ruta de
Mejora Escolar y la participacién de la comunidad escolar en la
solucién de los retos que enfrentan las escuelas.

De ahi que sea relevante que quien desarrolle la funcién supervisora,
cuente con habilidades de liderazgo, negociacion y resolucion de
conflictos, también que conozca los propésitos y enfoques educativos,
las caracteristicas de las practicas que propician aprendizajes y los
principios éticos y fundamentos legales que sustentan la educacion
publica en México, de modo que pueda coordinar esfuerzos para el
logro de metas dirigidas a la mejora de la atenciéon educativa y el
bienestar de la infancia.

Al ser el supervisor escolar un garante de la calidad educativa, debe
entenderse también que es un profesional capaz de reflexionar acerca
de la incidencia de su actuacion en el funcionamiento y la mejora de
las escuelas de la zona escolar, establecer una comunicacion fluida y
asertiva con diferentes actores educativos, y prestar atencion al
fomento de ambientes de aprendizaje, inclusion, equidad y de sana
convivencia en las escuelas.

En suma, se trata de una supervision escolar que conoce a las
escuelas, sus necesidades y caracteristicas para atender sus
requerimientos y propiciar, con apoyo de las autoridades educativas,
una educacion de calidad. En ese sentido, en el perfil se acentla el
papel de la zona escolar, en tanto elemento organizativo, por medio
del cual se pueden atender necesidades comunes de las escuelas,
fomentar la comunicacion y el desarrollo de proyectos educativos
compartidos que favorezcan el didlogo, el analisis, el apoyo y
compromiso conjunto hacia el trabajo escolar.

Se incluye el perfil de jefe de ensefianza, el cual considera que,
ademas de ser una figura de supervisién, es un asesor especializado
en el trabajo con los docentes para propiciar que conozcan a
profundidad los procesos de ensefianza de la asignatura y tengan un
conocimiento profundo de los contenidos de estudio y su did4ctica.

Los perfiles, parametros e indicadores de desempefio de supervisores
contribuyen al establecimiento de un lenguaje comdn, visiones
compartidas y la explicitacion de los principales conocimientos,
habilidades y saberes que debe desarrollar quien labore en y para las
escuelas de educacion basica y el bienestar de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacion Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su funcién
en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el punto
de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de modo
que oriente al personal de la propia jefatura y al de las supervisiones
escolares para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente en las escuelas.

En esta dimensiodn, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las préacticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y la
autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagdgica y de supervision, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos los
alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de
la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los supervisores
escolares, analicen a profundidad la situacién educativa de cada una
de las zonas escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos del
sector, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la gestion
escolary las préacticas de ensefianza en cada zona, y disefiar acciones
de asesoria, acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan
las necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitird al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitard el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentla la visién del jefe de sector como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la mejora
de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

 DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de Educacion
Preescolar requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia
que tiene su practica en el trabajo de las zonas escolares y escuelas,
tanto de manera individual como con sus colegas, de modo que pueda
tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencion a
los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y estudie
de manera constante, lo que implica que cuente con habilidades para
la busqueda, seleccion y uso de la informacién, asi como para el
estudio y la produccién de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracidn, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las zonas escolares y de la propia
jefatura de sector.

En esta dimensidn, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los fundamentos
legales y los principios éticos inherentes a la funcién y el trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

N DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos sociales
y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las préacticas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas del
sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas del sector escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de jefe
de sector escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al jefe de sector como un agente que fomenta la
comunicacién y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimension cinco se acentla la funcion del jefe de
sector como promotor de la relacion de las escuelas con las familias
de los alumnos, las comunidades y con otras instituciones que pueden
apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien impulsa la
comunicacioén y la colaboracion entre las escuelas del sector, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad cultural y
linglistica de los alumnos, y su relacion con los procesos educativos
de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que garanticen
gue estos aspectos se aborden en las escuelas del sector, y por otro,
gue su actuacion en éste sea pertinente desde el punto de vista de la
cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacion con los procesos educativos. parametro:
5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las

comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas del sector escolar.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucion como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y
1.1 Asume la funcion de la acompafamiento a las escuelas del sector escolar.

jefatura de sector para la 1.1.3 Explica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de las

mejora de la calidad escuelas del sector escolar.

educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad, y

fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las supervisiones
de zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos formativos y de los
aprendizajes esperados en la educacion preescolar.

1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propositos de la educacion
preescolar.

1.2 Relaciona los propositos, el
enfoque y los contenidos
Un jefe de sector que educativos.

conoce el sentido de
su funcion, los

1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los asesores

o . técnico pedagdgicos para la mejora de la calidad educativa.

propositos educativos 1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.

y las practicas que 1.3 Analiza las préacticas 1.3.3 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos formativos y con los
propician educativas que propician propositos de la educacion preescolar.
aprendizajes. 1.3.4 Reconoce que las concepciones de los supervisores, los directivos, los asesores técnico pedagogicos y

los docentes, acerca de la ensefianza y el aprendizaje, inciden en el trabajo con los alumnos.

1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con necesidades
educativas especiales.

aprendizajes
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Dimensioén del Perfil

Un jefe de sector que
impulsa el desarrollo
profesional docente y
la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo, de
asesoria técnico
pedagdgicay de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el anélisis de los resultados de las evaluaciones periodicas de los alumnos de las escuelas del
sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
. . 2.1.3 Elabora un plan de trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que realiza.
2.1 Determina el plan trabajo 214  Imol | plan de trabaio del | der| | del
del sector escolar para la 1 mplementa el plan de trabajo del sector escolar para atender las zonas escolares del sector.
. . 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el desarrollo de las
mejora de la calidad del |
educativa tareas del sector escolar. -
’ 2.1.6  Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), de los
alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalda las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas estrategias de apoyo
a las escuelas del sector.
2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente de acuerdo al

2.2

Contribuye al cumplimiento
de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su

222

calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos de las escuelas del sector
escolar cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.

Sector. 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades formativas
para los alumnos.
2.3.1 Operael sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del
2.3 Organiza el sistema de sector con base en los lineamientos establecidos.
asesoria 'y 2.3.3 Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, a los supervisores, directivos y
acompafamiento a las colectivos docentes de las escuelas del sector escolar sobre las opciones de desarrollo profesional.
escuelas del sector escolar.|2.3.4  Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.
2.4.1 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las escuelas.
2.4.2 Disefia estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo, con base en las
necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
24 Organi ] 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del sector
d rganiza estrategla.s, para " iy
:Zsrlesjgﬂaegz ?e?(sa:gg)nr i 244 Dise_ﬁ_a es_t[ategia_s para fom_entar el t_rabajo colabq(ativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zonay de
escolar. Participacion qulgl, con el fin de mejorar la atencion a los _alumnos en el sector escolar. _
2.4.5 Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefia estrategias en vinculacion con los supervisores para la atencion a los alumnos en riesgo de

reprobacion, rezago o desercion escolar en el sector escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

25.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las autoridades del
nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que atienden a las
escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones que mejoren la calidad
educativa.

2.5.3 Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y
dependencias apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas del sector.

2.5 Establece vinculos entre la
jefatura de sector, las
supervisiones escolares,

autoridades educativas e

instituciones que apoyan la

educacion.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector que
sSe reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicién para el
estudio y para
emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

Parametros

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Indicadores

3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su préactica profesional aspectos a mejorar en su
3.1 Reflexiona funcién como jefe de sector.
sistematicamente sobre su | 3.1.2  Utiliza referentes tetricos para el analisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
practica profesional como mejorarla.
medio para mejorarla. 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para
apoyar su desarrollo profesional.
32 Selecciona estrategias de 322 Emplga estrate_gias para integra_r,nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
estudio y aprendizaje para prgg:tlca profesional yen la ges_tlon escolar. _ _
: 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
su desarrollo profesional. profesional
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes medios 331 Pe}r_ticipa en redes de colabora_cic’)n para fortalecer su desa_rrol_lo profesional. _
para enriquecer su 3.3.2 Ut!l!za el espacio de los Consejos Tecnjcos para el apren_cyzaje y desa_lrrol!g prc_)fe5|o_nal.
3.3.3  Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacioén y Comunicacion disponibles en su contexto

desarrollo profesional.

para fortalecer su desarrollo profesional.
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4.1.1 |dentifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el sector escolar como uno de los principios filoséficos
de la educacion en México.

Considera los principios 4.1.3 Explica las actividades que realiza en el sector escolar para fortalecer la identidad nacional de los alumnos
filosoficos. los ?un da?nentos de las escuelas del sector como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
leales I,a s finalidades de 4.14 Explica las actividades que realiza en el sector escolar para promover el caracter laico de la educacion
Iage ducgcién iblica como uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
mexicana en 2| eiercicio de 4.1.5 Verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion preescolar.
su funcion ! 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias y

’ nifios en su practica como jefe de sector.

4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacién Escolar se aplique en las escuelas del sector escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias y nifios para acceder a una educacion de calidad,
permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion preescolar.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Gestiona ambientes 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
favorables para el enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales en las escuelas del sector, en coordinacion
Un jefe de sector que aprer)d|zajle, la sana con Ips supervisores. . . .
convivencia y lainclusion [ 4.2.3 Gestiona que las escuelas del sector escolar cuenten con materiales educativos, espacios seguros,
EeICICE, ERIUINE 3 educativa en las escuelas incluyendo condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los
promueve los del sector escolar. supervisores.
fundamentos legales 424 EstatIJIece estrate_gias_gje comlunicacién que propician una sana convivencia en las escuelas del sector
r, en coordinacién con rvisores.
y los principios éticos escolar, en coordinacién con los supervisores
inherentes a la 431 Di.seﬁa estrategias para informar al persgnal escolar (doqente,.administrativ.o y de apoyo) Ia}s implicaciones
funcion y el trabajo éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
. . alumnos, en colaboracién con el personal del sector.
educativo, con el fin 43.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que
de asegurar el un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracién con los
derecho de los . supervisores y los asesores técnico pedagdgicos.
Estal_)lece estrau_eg|as Para | 433 Establece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion
alumnos a una el cuidado de la integridad y con los supervisores
educacion de calidad Enslg.gugls(::iigz Ié):I 2':2;05 434 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en
escolar colaboracion con los supervisores.

’ 435 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracion con los supervisores y asesores técnico
pedagogicos.

4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres
naturales, violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracién con los
supervisores.
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Dimensién del Perfil Parametros

4.4 Emplea habilidades para el
desarrollo de la funcion de
jefe de sector escolar.

442

443

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Indicadores

Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
funcion.

Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el
ejercicio eficaz de su funcion.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos para el
ejercicio eficaz de su funcion.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las familias,
las comunidades y
otras instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos auna
educacion de calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
Considera la diversidad edu'c'ativos en las esguglas del sector. 5 _ o
cultural y lingistica de los 5.1.2 \{er!f[cal_ que los propositos y contenidos de la educacion preescolar relacionados con la diversidad
alumnos, y su vinculacion linglistica 'y cultu_ral se aborde_n en las es_cuel_as de] sector. o
con los procesos 5.1.3 Propone estrategias que cons!dc_eren la dlve_r5|dad lingtiistica y cultural para fortalecer la identidad de los
educativos. alumnos, acorde con los propésitos educativos. _ N

5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que fortalezcan el

aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y linguistico de la zona.
5.2.1 Disefa estrategias de participacion para que las escuelas del sector involucren a las familias de los

. Establece estrategias de

colaboracion con las
familias, las comunidades y
otras instituciones en la

522

alumnos en la tarea educativa.
Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del sector para
que colabore en la tarea educativa.

tarea educativa de las 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades escolares
ara apoyar la tarea educativa, en coordinacion con los supervisores y directivos de las escuelas del
escuelas del sector escolar. P poy ' P y
sector.
5.3.1 Organiza redes de colaboracién y de intercambio de experiencias entre las supervisiones para el mejor
Establece estrategias para funcionamiento de las zonas escolares del sector.
impulsar la colaboracion 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo de
entre las escuelas del actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
sector escolar. 5.3.3 Apoya a las supervisiones del sector para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de superar

problemas comunes de ensefianza y del aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacion Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su funcién
en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el punto
de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de modo
que oriente al personal de la propia jefatura y al de las supervisiones
escolares para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las préacticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y la
autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagdgica y de supervision, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos los
alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de
la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los supervisores
escolares, analicen a profundidad la situacién educativa de cada una
de las zonas escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos del
sector, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la gestion
escolary las préacticas de ensefianza en cada zona, y disefiar acciones
de asesoria, acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan
las necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitird al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitard el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentla la visién del jefe de sector como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la mejora
de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

 DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de Educacion
Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia
que tiene su practica en el trabajo de las zonas escolares y escuelas,
tanto de manera individual como con sus colegas, de modo que pueda
tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a
los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y estudie
de manera constante, lo que implica que cuente con habilidades para
la busqueda, seleccion y uso de la informacion, asi como para el
estudio y la produccién de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las zonas escolares y de la propia
jefatura de sector.

En esta dimensidn, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios éticos
y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo,
con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de
calidad

N DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos sociales
y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El jefe de sector de Educacion Primaria requiere conocer los principios
filosoficos y fundamentos legales del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
sector escolar y promover en las escuelas ambientes favorables para
la inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia, la inclusién educativa en las escuelas del sector
escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas del sector escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de jefe
de sector escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al jefe de sector como un agente que fomenta la
comunicacién y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimension cinco se acentla la funcion del jefe de
sector como promotor de la relaciéon de las escuelas con las familias
de los alumnos, las comunidades y con otras instituciones que pueden
apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre las escuelas del sector, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad cultural y
linglistica de los alumnos, y su relacion con los procesos educativos
de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que garanticen
gue estos aspectos se aborden en las escuelas del sector, y por otro,
gue su actuacion en éste sea pertinente desde el punto de vista de la
cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimensién, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas del sector escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacién

Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la las escuelas del sector escolar.
jefatura de sector parala |1.1.3 Explica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de las escuelas del
mejora de la calidad sector escolar.
educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar

que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las supervisiones de
zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2.1 Identifica la finalidad de los prop6sitos educativos, el enfoque de los campos de formacion y de los aprendizajes

1.2 Relaciona los propoésitos, o UAPES
prop esperados en la educacion primaria.

Un jefe de sector

que conoce el ggﬁ?efﬁ%%?;liojcativos. 122 Re_zlaci_ona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de la educacion
sentido de su RUmanas
funcion, los 1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los asesores técnico
propositos pedagdgicos para la mejora de la calidad educativa.
educativos y las 1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
practicas que 1.3 Analiza las practicas 1.3.3 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacion y con los propésitos
propician educati_va:_s que propician de la educacion primaria. _ _ o o N
aprendizajes aprendizajes. 1.3.4 Reconoce que las concepciones de los supervisores, los directivos, los asesores técnico pedagogicos y los

docentes, acerca de la ensefianza y el aprendizaje, inciden en el trabajo con los alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con necesidades
educativas especiales.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
que impulsa el
desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagdgicay de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Paradmetros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el anélisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las escuelas del sector
para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
Determina el plan trabajo 2.1.3 Elabora un plan de trabajo d_el sector escolar acorde con la normatividad y con los diagndsticos que realiza.
del sector escolar para la 214 Impler_nenta el plgn de trabajo del sector escolgr para atender las zonas _escolares del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el desarrollo de las tareas
educativa. del sector es_colar. 5 -
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), de los
alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas estrategias de apoyo a
las escuelas del sector.
Contribuye al 221 Establec_e acciones para apoyar que I_as escuelas_ del sector escolar funcionen regularmente de acuerdo al
cumplimiento de la calem_jarlo escolar v[gen_te y los horarios estgblemdos.
Normalidad Minima de 2.2.2 |Interviene desde el amb_lto de su competencia para que t(_)dos los alumnos de las escuelas del sector escolar
Operacién Escolar de su cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos. _ N _
Sector. 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
los alumnos.
2.3.1 Operaelsistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con los supervisores escolares.
Organiza el sistema de 232 Implementab estrategl]iasrpara Qar seguimiglntq (?I sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del
asesoriay sector con base en los lineamientos establecidos. _ _ o .
acompafiamiento a las 2.3.3 Comunica, en coordinacién con las autoridades del nivel gducatlvo, alos supervisores, directivos y colectivos
escuelas del sector docen@es de las esguelgg del sector escolgr sobre las opciones dg Qesarrollo profesmnal.
escolar. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.
2.4.1 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las escuelas.
2.4.2 Disefia estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo, con base en las
necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
Organiza estrategias para|2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del sector escolar.
la mejora de la gestion de | 2.4.4  Disefia estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
las escuelas del sector Participacion Social, con el fin de mejorar la atencion a los alumnos en el sector escolar.
escolar. 245 |Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefia estrategias en vinculacion con los supervisores para la atencion a los alumnos en riesgo de

reprobacién, rezago o desercion escolar en el sector escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

2.5 Establece vinculos entre
la jefatura de sector, las
supervisiones escolares,
autoridades educativas e

instituciones que apoyan

la educacion.

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las autoridades del nivel
educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que atienden a las
escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y dependencias
apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas del sector.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
gue sereconoce
como profesional
gue mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién con

fines de aprendizaje,

intercambio

académico y gestion

escolar

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del anélisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcién
sistematicamente sobre como jefe de sector.
su practica profesional 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el anélisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan mejorarla.
como medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorarla. mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de blisqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias de|3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
estudio y aprendizaje préctica profesional y en la gestién escolar.
para su desarrollo 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
33 Utiliza di 3 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
} iliza diferentes medios - ; : o L .
para enriquecer su 332 Ut!l!za el espacio de los Consejos Teancos para el apren_qlzaje y desa_trrol!g prc_)fesm_nal.
3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
gue conoce, asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes a
su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores

4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en el sector escolar como uno de los principios filoséficos de la
educacién en México.

4.1 Considera los principios |4.1.3 Explica las actividades que realiza en el sector escolar para fortalecer la identidad nacional de los alumnos de
filosdficos, los las escuelas del sector como uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
fundamentos legales y 4.1.4 Explicalas actividades que realiza en el sector escolar para promover el caracter laico de la educacién como
las finalidades de la uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
educacion puablica 4.15 Verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacién primaria.
mexicana en el ejercicio [4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias y nifios en
de su funcién. su practica como jefe de sector.

4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas del sector escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias y nifios para acceder a una educacién de calidad,
permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion primaria.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar

4.2 Gestiona ambientes que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales en las escuelas del sector, en coordinacion con
convivencia, la inclusién los supervisores.
educativa en las 4.2.3 Gestiona que las escuelas del sector escolar cuenten con materiales educativos, espacios seguros, incluyendo
escuelas del sector condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los supervisores.
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas del sector escolar,

en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las implicaciones
éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un

. alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion con los supervisores y
4.3 Establece estrategias | P A
para el cuidado de la SESSSOES tecn_|cc_> pedagogicos. - . . . . -
! - . 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion con
integridad y la seguridad ;
de los alumnos en las s e es: - ot : " " " 03
escuelas del sector 4.3.4 Establece proc_edlmlentos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion
con los supervisores.
escolar. - A A ) . . . N

4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracion con los supervisores y asesores técnico
pedagogicos.

4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,

violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracion con los supervisores.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

|159|



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades para funcién.

el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacién para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de jefe de sector eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos para el ejercicio

eficaz de su funcién.

| 160 | SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA | COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un jefe de sector

gue reconoce la

diversidad de los
contextos sociales y

culturales de las

escuelas y
promueve las
relaciones de

colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros

Considera la diversidad
cultural y lingiiistica de los
alumnos, y su vinculacién

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Indicadores

Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
educativos en las escuelas del sector.

Verifica que los propdsitos y contenidos de la educacion primaria relacionados con la diversidad lingtiistica y
cultural se aborden en las escuelas del sector.

escolar.

con 0S PIOCESoS 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la identidad de los
o ducativpos alumnos, acorde con los propositos educativos.
' 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y linguistico de la zona.
. Establece estrategias de - . L . -
iy 5.2.1 Disefia estrategias de participacion para que las escuelas del sector involucren a las familias de los alumnos en
colaboracion con las la tarea educativa
familias, las comunidades L L S . .
otras i’nstituciones enla 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del sector para que
y 3 colabore en la tarea educativa.
tarea educativa de las . s . — »
escuelas del sector 5.2.3 Gestiona, en coordinacion con los supervisores y directivos de las escuelas del sector, la colaboracion de
escolar distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa.
. 5.3.1 Organiza redes de colaboracién y de intercambio de experiencias entre las supervisiones para el mejor
Establece estrategias ga ) y p p p ]
ara impulsar la funcionamiento de las zonas escolares del sector.
Eolaborgcic’)n entre las 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo de actividades
escuelas del sector educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
5.3.3 Apoya a las supervisiones del sector para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de superar problemas

comunes de ensefianza y del aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Telesecundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cudl es su funcion
en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo y modalidad e identifique
practicas de ensefianza congruentes con €stos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el punto
de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de modo
que oriente al personal de la propia jefatura y al de las supervisiones
escolares para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente en las escuelas.

En esta dimensiodn, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las précticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y la
autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagdgica y de supervision, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos los
alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de
la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los supervisores
escolares, analicen a profundidad la situacion educativa de cada una
de las zonas escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos del
sector, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la gestion
escolar y las practicas de ensefianza en cada zona, y disefiar acciones
de asesoria, acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan
las necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitird al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la mejora
de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas del sector.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

 DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Telesecundaria requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su préactica en el trabajo de las zonas escolares y
escuelas, tanto de manera individual como con sus colegas, de modo
gue pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la
atencion a los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica contar con habilidades
para la busqueda, seleccién y uso de la informacién, asi como para
el estudio y la produccién de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracién, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, como
recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

 DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios éticos
y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo,
con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

U DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos sociales
y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracién
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El jefe de sector de educacion Telesecundaria requiere conocer los
principios filoséficos y fundamentos legales del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion de
calidad en su sector escolar y promover en las escuelas ambientes
favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimensioén, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia, la inclusién educativa en las escuelas del sector
escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas del sector escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de jefe
de sector escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al jefe de sector como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimension cinco se acentda la funcion del jefe de
sector como promotor de la relaciéon de las escuelas con las familias
de los alumnos, las comunidades y con otras instituciones que pueden
apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre las escuelas del sector, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad cultural y
linglistica de los alumnos, y su relacion con los procesos educativos
de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que garanticen
gue estos aspectos se aborden en las escuelas del sector, y por otro,
que su actuacion en éste sea pertinente desde el punto de vista de la
cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension, el jefe de sector:
5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:
5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas del sector escolar.
5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas del sector escolar.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
que conoce el
sentido de su

funcion, los
propésitos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacién
Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la las escuelas del sector escolar.
jefatura de sector para la | 1.1.3  Explica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de las escuelas del
mejora de la calidad sector escolar.
educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar
que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las supervisiones de
zona para la mejora de la calidad educativa.
12 Relaciona los propésitos, 1.2.1 Identifica la finalidad de_Ips propésito_s educativos, el enfoque de los campos de formacion y de los aprendizajes
el enfoque y los espergdos en la educacion secundarl_a. o N y
) . 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de la educacion
contenidos educativos. 3
secundaria.
1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los asesores técnico
pedagégicos para la mejora de la calidad educativa.
1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.3 Analiza las practicas 1.3.3 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacién y con los propoésitos
educativas que propician de la educacién secundaria.
aprendizajes. 1.3.4 Reconoce que las concepciones de los supervisores, los directivos, los asesores técnico pedagégicos y los
docentes, acerca de la ensefianza y el aprendizaje, inciden en el trabajo con los alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y adolescentes con

necesidades educativas especiales.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
que impulsa el
desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagdgicay de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

Parametros

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Indicadores

2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el anélisis de los resultados de las evaluaciones periodicas de los alumnos de las escuelas del sector
para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.

2.1 Determina el plan trabajo gii :Elabora un plan de trabajo d_el sector escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que realiza.
del sector escolar para la | 2% mpler_nenta el plgn de trabajo del sector escolgr para atender las zonas _escolares del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el desarrollo de las tareas
educativa. del sector es_colar. 5 -

2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), de los
alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.

2.1.7 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas estrategias de apoyo a las
escuelas del sector.

2.2 Contribuye al 221 Establec_e acciones para apoyar que I_as escuelas_ del sector escolar funcionen regularmente de acuerdo al
cumplimiento de la calem_jarlo escolar v[gen_te y los horarios estgblemdos.

Normalidad Minima de 2.2.2 |Interviene desde el amb_lto desu competencia para que tqdos los alumnos de las escuelas del sector escolar
Operacién Escolar de su cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos. _ N _
Sector. 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
los alumnos.
2.3.1 Operaelsistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del

2.3 Organiza el sistema de sector con base en los lineamientos establecidos.
asesorfa y 2.3.3 Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, a los supervisores, directivos y colectivos
acompafiamiento a las docentes de las escuelas del sector escolar sobre las opciones de desarrollo profesional.
escuelas del sector. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece al personal

docente en el sector escolar.

2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.

2.4.1 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las escuelas.

2.4.2 Disefia estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo, con base en las
necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.

2.4 Organiza estrategias 2.43 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del sector escolar.
para la mejora de la 2.4.4 Disefa estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
gestion de las escuelas Participacion Social, con el fin de mejorar la atencion a los alumnos en el sector escolar.
del sector escolar. 2.4.5 |Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de

orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefia estrategias en vinculacion con los supervisores para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion,

rezago o desercion escolar en el sector escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

2.5 Establece vinculos entre |2.5.1
la jefatura de sector, las
supervisiones escolares,

autoridades educativas e

instituciones que apoyan | 2.5.3  Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y dependencias

la educacién.

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las autoridades del nivel
educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que atienden a las
escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas del sector.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
que sereconoce
como profesional
gue mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del anlisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcion
sistematicamente sobre como jefe de sector.
su practica profesional [ 3.1.2  Utiliza referentes tedricos para el anlisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan mejorarla.
como medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorarla. mejorar en la gestion escolar.
3.21 \Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias de| 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
estudio y aprendizaje préctica profesional y en la gestion escolar.
para su desarrollo 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
S . 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3 Utiliza diferentes medios " . : P L .
- 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
para enriquecer su - £ p o e h
3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
gue conoce, asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes a
su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores

4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica en el sector escolar como uno de los principios filoséficos de la
educacién en México.

4.1 Considera los principios |4.1.3 Explica las actividades que realiza en el sector escolar para fortalecer la identidad nacional de los alumnos de
filosdficos, los las escuelas del sector como uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
fundamentos legales y 4.1.4 Explicalas actividades que realiza en el sector escolar para promover el caracter laico de la educacién como
las finalidades de la uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion puablica 4.15 Verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacién secundaria.
mexicana en el ejercicio [4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias, nifios y
de su funcién. adolescentes en su practica como jefe de sector.

4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas del sector escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacioén secundaria.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar

4.2 Gestiona ambientes que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales en las escuelas del sector, en coordinacion con
convivencia, la inclusién los supervisores.
educativa en las 4.2.3 Gestiona que las escuelas del sector escolar cuenten con materiales educativos, espacios seguros, incluyendo
escuelas del sector condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los supervisores.
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas del sector escolar,

en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las implicaciones
éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un

. alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los supervisores y los
4.3 Establece estrategias S N
para el cuidado de la SRS 0 _pe_dagoglcos. - . . ”
integridad y la seguridad 433 Establt?ce procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los
de los alumnos en las Supemisores. ot : " 0
escuelas del sector 434 Establgce procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o0 maltrato, en colaboracion con los
escolar. SUPEIVISOTES. . . . . . N

4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracion con los supervisores y asesores técnico
pedagogicos.

4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,

violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracion con los supervisores.
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Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades para funcién.

el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacién para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de jefe de sector eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos para el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de sector
gue reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboraciéon entre
ellas, con las
IEIEEHES
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propdsitos
q A educativos en las escuelas del sector.
5.1 Considera la diversidad o . - L ) . R L
cultural v lingiistica de 5.1.2 Verifica que los propositos y contenidos de la educacion secundaria relacionados con la diversidad lingliistica y
ying cultural se aborden en las escuelas del sector.
los alumnos, y su - b A L N
Ay 5.1.3 Propone estrategias que cons[dgren la dlvgr5|dad lingtiistica y cultural para fortalecer la identidad de los
rocesos educativos alumnos, acorde con los propositos educativos.
P ' 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y linglistico de la zona.
5.2 Establece estrategias de s ) L . -
iy 9 5.2.1 Disefia estrategias de participacion para que las escuelas del sector involucren a las familias de los alumnos en
colaboracion con las la tarea educativa
familias, las comunidades L L S . .
otras i,nstituciones enla 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del sector para que
y 3 colabore en la tarea educativa.
tarea educativa de las . e . . . . . L .
escuelas del sector 5.2.3 Gestionala colaboram_on de dlstlnta_s instancias de goblerno, la soc!edaq civil y las comunidades escolares para
escolar apoyar la tarea educativa, en coordinacion con los supervisores y directivos de las escuelas del sector.
. 5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre las supervisiones para el mejor
5.3 Establece estrategias ganiza r y p p p ]
S o funcionamiento de las zonas escolares del sector
Eolaborgcién entre las 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo de actividades
Y Wiyt educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
5.3.3 Apoya a las supervisiones del sector para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de superar problemas

escolar.

comunes de ensefianza y del aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcion en
relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los
procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion para propiciar la inclusion y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de
modo que oriente al personal de la propia supervision y al de las
escuelas para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las préacticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a la
zona escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de la
supervisién. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagoégicos y los directores, analicen a profundidad la
situacion educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona escolar, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitird al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencion particular a los centros educativos. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacién y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
escuelas.

Con este planteamiento se acentla la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

 DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
educacion preescolar requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su préactica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los
alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y para
la interpretacion y la produccion de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE



Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de
calidad

DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Preescolar requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
zona escolar y promover en las escuelas ambientes favorables para la
inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su zona.

En esta dimensidn el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimensién dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor escolar como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimensién cinco, la funcion que tiene el supervisor
escolar es promover la relacion de las escuelas con las familias de los
alumnos y con otras instituciones que pueden apoyar la labor
educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el supervisor escolar considere la diversidad
cultural y lingtistica de los alumnos, y su relacién con los procesos
educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que
garanticen que estos aspectos se aborden en las escuelas de la zona,
y por otro, que su actuacion como supervisor sea pertinente desde el
punto de vista de la cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros ‘ Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la las escuelas de la zona.

supervision escolar 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestién de las escuelas de la
para la mejora de la zona.
calidad educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que todos los

alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza |la supervision escolar para la mejora de la calidad

educativa.
Un supervisor 1.2 Relaciona los 1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos formativos y de los aprendizajes
que conoce el propositos, el enfoque esperados en la educacién preescolar.
sentido de su y los contenidos 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de la educacion
funcion, los educativos. preescolar.
propositos 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
educativos y las 1.3.2 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos formativos y con los propésitos
2 1.3 Analiza las practicas de la educacion preescolar.
précticas que : ; ' o L
. educativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje
Prolo'?'a_” propician aprendizajes. inciden en el trabajo con los alumnos.
aprendizajes 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con necesidades

educativas especiales.
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
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Dimensioén del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del
personal docente

y la autonomia de

gestidn de las
escuelas;
coordina, apoyay
da seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagogica, y
establece el
enlace con las
autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

2.1

Parametros

Organiza el trabajo de
la zona escolar para la
mejora de la calidad
educativa.

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

211
212

213
214
215
2.1.6

217

Indicadores

Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.

Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las escuelas de la zona
escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que realiza.
Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.

Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico pedagégicos y los
directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.

Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de los
alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

Evallia las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas estrategias de
apoyo a las escuelas de la zona.

2.2

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima de
Operacion Escolar de
su zona de
supervision.

221

222

223

Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente de acuerdo al
calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos de las escuelas de la zona escolar
cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.

Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
los alumnos.

2.3

Organiza el sistema de
asesorfa y
acompafamiento a las
escuelas de la zona
escolar.

231

232

233

234

Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de
su zona, con base en los lineamientos establecidos.

Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
profesional para los directivos y colectivos docentes de las escuelas de su zona.

Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente de la
zona escolar.

2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los lineamientos

establecidos.

2.4

Organiza estrategias
para la mejora de la
gestion de las escuelas
de la zona escolar.

241
24.2

243
244

245

2.4.6

Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas.
Disefia estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de las escuelas con
base en las necesidades que presentan.

Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la zona escolar.
Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social para
la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.

Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de la zona escolar.

Disefia estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencién a los alumnos con necesidades
educativas especiales de las escuelas de la zona.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil Parametros

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas de
la zona escolar y las
autoridades educativas
asi como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona, asf como con
las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular metas
y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y
dependencias apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas de la zona escolar.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2015-2016

Dimensién del Perfil

Un supervisor
gue se reconoce
como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene
disposicién para
el estudio y para
emplear las
Tecnologias de
la Informacion y
la Comunicacién
con fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestidn escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros ‘ Indicadores
31 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcion
B pw como supervisor escolar.
:E;??::'%?g:ﬁg: 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
profesional como meprgrla. i o . - o
medio para meiorarla 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
P ! ’ mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y préctica profesional y en la gestién escolar.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para
desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Parametros

Indicadores

4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democréatica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos de la
4.1 Considera los educ_acién en México. . A .
principios filoséficos 4.1.3 Explica las actividades que reah;a en la zona t_escolar para forta[gcer la |qent|dad nacional de los alumnos de
los fundamentos ! las e_scuelas oMo uno de los principios filoséficos de la educacion en MEXI,CO. _ 3
legales y las 414 Explicalas a(_:tlv_ld_ade_s que realiza en la zong’escolar’pgra promover el caracter laico de la educacién como
finalidades de la uno_de los principios filosoficos Qe la gqucamon en Mexmq. _ 5
educaci6n plblica 4.15 Verificael cumphmlento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion pree_s~colar. N
mexicana en el 4.1.6 Desarrol!a .'_zlctlwdades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias y nifios
ejercicio de su funcion €N Su practica como Supervisor. 8 ]
" | 4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacién Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.
4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias y nifios para acceder a una educacion de calidad,
Un supervisor permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion preescolar.
gue conoce, 421 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar que
asumey 4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspeqtlva de géne_ro y lano d_|sqr|m|nac[én. _ o
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
. pr'o m uey_e aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en coordinacién
principios eticos convivencia y la con los directores.
y los inclusion educativa en 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros, incluyendo las
fundamentos las escuelas de la zona condiciones de acc_e3|bllldad para Io;lalumnos con discapacidad, en _coordmamén con los directores.
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona, en
legales coordinacion con los directores.
inherentes a su — - - — —
funcion y al 431 Disefia estrategias para informar al perspnal escolar (doc_ente,_admlplstratlv_o y de apoyo) Igs implicaciones
. éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
trabajo alumnos, en colaboracion con el personal del sector.
educativo, con 4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un
el fin de 4.3 Establece estrategias alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los supervisores y los
asegurar el para gl cuidado de la asesores técnico .pe.dagéglcos. . . . .
integridad y la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
derecho de los seguridad de los supervisores.
alumnos a una alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
educacion de escuelas del sector supervisores.
calidad escolar. 435 plseﬁa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermecjades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracion con los supervisores y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracion con los supervisores.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

SECRETARIA DF
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Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades funcion.

para el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de jefe de eficaz de su funcion.
sector escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos para el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
5.1 Considera la diversidad edu'c'atlvos ol s esguglas dela AL i . R S
cultural v lingistica de 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la educacion preescolar relacionados con la diversidad linguistica
los alum):msg su y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
vinculacién cg nlos 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para fortalecer la identidad de los
rocesos educativos alumnos, acorde con los propoésitos educativos.
P : 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiiistico de la zona.
Un supervisor
gue reconoce la
diversidad de 52 Establ ratei
los contextos ’ d: 30;;;2;2] i%ﬁs 5.2.1 Disefa estrategias de participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los alumnos
sociales y las familias. las en la tarea educativa.
culturales de las comunidadés y otras 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona colabore
S en la tarea educativa.
escuelas y ;I;?z;ugg?ce asti\?g (Ijae las | 523 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobiemo, la sociedad civil y las comunidades escolares
promueve las escuelas de la zona para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la
relaciones de escolar. zona.
colaboracion
entre ellas, con
las familias, las
com u_n idad es_ y 53 Establ g 5.3.1 Organiza redes de colaboracién y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor
otras instancias 3 Establece estrategias funcionamiento de las escuelas de la zona
) ara impulsar la L h : e . L
para garantizar Eolaboracién entre las 53.2 Dlseng estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de actividades
el derecho de escuelas de la zona educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de Ios_ aIumnos: _
| | escolar 5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de
0s a : mn O_S,a ’ superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
una educacion
de calidad
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funciéon en
relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los
procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de
modo que oriente al personal de la propia supervision y al de las
escuelas para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension el supervisor:

1.1 Asume la funcion de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las précticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a la
zona escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de la
supervisién. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagoégicos y los directores, analicen a profundidad la
situacion educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona escolar, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitird al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencion particular a los centros educativos. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacion y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
escuelas.

Con este planteamiento se acentla la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

En esta dimensién el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

 DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su préactica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los
alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y para
la interpretacion y la produccion de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimensién el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Primaria requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
zona escolar y promover en las escuelas ambientes favorables para la
inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su zona.

En esta dimensidn el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funciéon de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor escolar como un agente que fomenta la
comunicacién y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimension cinco, la funcién que tiene la supervision
escolar es promover la relacién de las escuelas con las familias de los
alumnos y con otras instituciones que pueden apoyar la labor
educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el supervisor escolar considere la diversidad
cultural y lingtistica de los alumnos, y su relacién con los procesos
educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que
garanticen que estos aspectos se aborden en las escuelas de la zona,
y por otro, que su actuacidbn como supervisor sea pertinente desde el
punto de vista de la cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacion con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido
de su funcién, los
propoésitos
educativos y las
précticas que
propician
aprendizajes

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la las escuelas de la zona.
supervision escolar 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestién de las escuelas de la
para la mejora de la zona.
calidad educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que
todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora de la calidad
educativa.
1.2 Relaciona los 1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos de formacién y de los
propositos, los aprendizajes esperados en la educacion primaria.
enfoques y los 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propositos de la educacion
contenidos educativos. primaria.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
1.3.2 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacién y con los
1.3 Analiza las practicas propositos de la educacion primaria.
educativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje
propician aprendizajes. inciden en el trabajo con los alumnos.
1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con necesidades

educativas especiales.
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Dimensioén del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del
personal docente

y la autonomia de

gestion de las
escuelas;
coordina, apoyay
da seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagogica, y
establece el enlace
con las
autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

Parametros

2.1 Organiza el trabajo de
la zona escolar para la
mejora de la calidad
educativa.

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

211
212

213
214
215
2.1.6

217

Indicadores

Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.

Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las escuelas de la zona
escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que realiza.
Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.

Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico pedagogicos y los
directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.

Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de los
alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

Evallia las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas estrategias de
apoyo a las escuelas de la zona.

2.2 Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima de
Operacion Escolar de
su zona de
supervision.

221

222

223

Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente de acuerdo al
calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos de las escuelas de la zona escolar
cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.

Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
los alumnos.

2.3 Organiza el sistema de
asesorfa y
acompafamiento a las
escuelas de la zona
escolar.

231

232

233

234

235

Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de
su zona, con base en los lineamientos establecidos.

Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
profesional para los directivos y colectivos docentes de las escuelas de su zona.

Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente de la
zona escolar.

Evallia el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos.

2.4 Organiza estrategias
para la mejora de la
gestion de las escuelas
de la zona escolar.

241
24.2

243
244

245

2.4.6

Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestién de las escuelas.
Disefia estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de las escuelas con
base en las necesidades que presentan.

Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la zona escolar.
Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social para
la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.

Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de la zona escolar.

Disefia estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencion a los alumnos en riesgo de
reprobacion, rezago o desercion escolar en las escuelas de la zona.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimensién del Perfil Parametros

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas de
la zona escolar y las
autoridades educativas
asf como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona, asi como con
las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular metas
y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y
dependencias apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas de la zona escolar.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicién
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacién con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del anlisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcién
’ sistematicamente como supervisor escolar.
sobre su practica 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el anélisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
; mejorarla.
pmrgg?glogial; ﬁ?grarla 3.1.3 Participa con sus pares en el anlisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
P ! : mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y practica profesional y en la gestién escolar.
aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
conoce, asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos de la
4.1 Considera los educ_acién en México. " e -
principios filoséficos, 4.1.3 Explica las actividades que reah;a en la zona t_escolar para forta!gcer la |qept|dad nacional de los alumnos de
los fundamentos las e_scuelas oMo uno de los principios filoséficos de la educacion en MEXI,CO. _ 3
legales y las 414 Explicalas a(_:tlv_ld_ades que realiza en la zong,escolar,pgra promover el caracter laico de la educacién como
finalidades de la uno_de los principios filosoficos qe la e_:d_ucacmn en Mexmq. _ L
educaci6n plblica 4.15 Verificael cump_llmlento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion primaria.
mexicana en el 4.1.6 Desarrol!a .'_zlctlwdades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias y nifios
ejercicio de su funcion €n su practica como SUPEIVISOT. 02 ]
" | 4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias y nifios para acceder a una educacion de calidad,
permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion primaria.

421 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar que

4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en coordinacion
convivenciay la con los directores.
inclusion educativa en 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros, incluyendo las
las escuelas de la zona condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los directores.
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona, en

coordinacion con los directores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las implicaciones
éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un

43 Establece estrategias alumno se pnguentrz en,si.tuacién de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion con los directores y
para el cuidado de la asesores técnico pedagogicos. 5 . . . . 3
integridad y la 433 Estat_JIecg procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion con

- los directivos escolares.
seguridad de los . r . . . . .
alumnos en las 434 Establecg prqcedlmlentos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil en colaboracion
escuelas de la zona con Igs dlrectlvo_s escolares_. _ _ _ _ o
escolar. 435 plsena estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten gnfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,

violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracion con los directivos
escolares.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
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Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades funcion.

para el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de supervision eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos en el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
51 Considera la diversidad educativos en las escuelas de la zona.
' cultural v lingiistica de 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la educacion primaria relacionados con la diversidad lingtiistica y
0s alu m):] o sg su cultural se aborden en las escuelas de la zona.
vinculacion égn los 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para fortalecer la identidad de los
rocesos educativos alumnos, acorde con los propositos educativos.
P ' 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiiistico de la zona.
Un supervisor que
reconoce la
diversidad d e los X Ezt?§||§§§r§§it$ti%'§s 5.2.1 Disefia estrategias de participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los alumnos
contextos sociales las familias. las en la tarea educativa.
y culturales de las e dés y otras 522 Disleﬁta estraaegiats_ de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona colabore
A en la tarea educativa.
escuelas y ;gfggugg?ce;isg (Ijae las 5.2.3 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades escolares
promueve las escuelas de 2 zona para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la
relaciones de zona.
I escolar.
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
com u.n idad es. y 53 Establece estrateqias 5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor
otras instancias " para impulsar la 9 funcionamiento de las escuelas de la zona.
para garantizar el Eolaborgcién entre las 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de actividades
d ho de | educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
erecho de los escuelas de la zona } f f q
TGS 2 LT escolar 5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de
alu T ’ superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
educacion de
calidad
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Secundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcion en
relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los
procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propdésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de
modo que oriente al personal de la propia supervision y al de las
escuelas para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las précticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a la
zona escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de la
supervision. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagogicos y los directores, analicen a profundidad la
situacion educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona escolar, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta visibn de la zona escolar, permitird al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencién particular a los centros educativos. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacién y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
escuelas.

Con este planteamiento se acentda la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
gue apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
educacion secundaria requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los
alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y para
la interpretacion y la produccion de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

 DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Secundaria requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
zona escolar y promover en las escuelas ambientes favorables para la
inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su zona.

En esta dimensidn el supervisor:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funciéon de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor escolar como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracién entre distintos actores educativos. En
ese sentido, en la dimensién cinco, la funcién que tiene la supervision
escolar es promover la relacién de las escuelas con las familias de los
alumnos y con otras instituciones que pueden apoyar la labor
educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el supervisor escolar considere la diversidad
cultural y lingtistica de los alumnos, y su relacién con los procesos
educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que
garanticen que estos aspectos se aborden en las escuelas de la zona,
y por otro, que su actuacién como supervisor sea pertinente desde el
punto de vista de la cultura de las comunidades educativas.
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EDUCACION PUBLICA

En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros ‘ Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la las escuelas de la zona.

supervision escolar 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestién de las escuelas de la
para la mejora de la zona.
calidad educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad, y fomentar que

todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora de la calidad

educativa.
Un supervisor 1.2 Relaciona los 1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos de formacion y de los
que conoce el propoésitos, los aprendizajes esperados en la educacién secundaria.
sentido de su enfoques y los 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propositos de la educacion
funcion, los contenidos educativos. secundaria.
propositos 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
educativos y las 1.3.2 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacién y con los
L 1.3 Analiza las practicas propositos de la educacion secundaria.
précticas que : . . " -
. educativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje
prop 'P'a_” propician aprendizajes. inciden en el trabajo con los alumnos.
aprendizajes 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y adolescentes con

necesidades educativas especiales.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor
que impulsa el
desarrollo
profesional del
personal docente
y la autonomia
de gestién de las
escuelas;
coordina, apoya
y da seguimiento
al trabajo del
personal
docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el
enlace con las
autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los
alumnos

2.1

Parametros

Organiza el trabajo de
la zona escolar para la
mejora de la calidad
educativa.

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

211
212

213
214
215
2.1.6

217

Indicadores

Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.

Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las escuelas de la zona
escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagndsticos que realiza.
Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.

Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico pedagdgicos y los
directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.

Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de los
alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

Evalia las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas estrategias de
apoyo a las escuelas de la zona.

2.2

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima de
Operacion Escolar de
su zona de
supervision.

221

222

223

Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente de acuerdo al
calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos de las escuelas de la zona escolar
cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.

Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
los alumnos.

2.3

Organiza el sistema de
asesorfa 'y
acompafamiento a las
escuelas de la zona
escolar.

231

232

233

234

235

Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de
su zona, con base en los lineamientos establecidos.

Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
profesional para los directivos y colectivos docentes de las escuelas de su zona.

Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente de la
zona escolar.

Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos.

2.4

Organiza estrategias
para la mejora de la
gestion de las escuelas
de la zona escolar.

241
24.2

243
244

245

2.4.6

Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas.
Disefia estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de las escuelas con
base en las necesidades que presentan.

Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la zona escolar.
Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social para
la atencién educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.

Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de la zona escolar.

Disefia estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencion a los alumnos en riesgo de
reprobacion, rezago o desercion escolar en las escuelas de la zona.
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Dimensién del Perfil Parametros

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas de
la zona escolar y las
autoridades educativas
asi como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona, asi como con
las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular metas
y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y
dependencias apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas de la zona escolar.
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Dimensién del Perfil Parametros

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Un supervisor
gue se reconoce
como
profesional que 3.2 Selecciona estrategias

mejora de estudio y
continuamente, aprendizaje para su
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las

Tecnologias de

la Informacion y

la Comunicacién 33
con f|neS de medios para
aprendizaje, enriguecer su
intercambio desarrollo profesional.
académico y

gestién escolar

‘ Indicadores
31 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del andlisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcion
sistematicamente D Sy esgqlar. s - . " .
sobre su practica 3.1.2 Utl|!Za referentes tedricos para el andlisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
profesional como meprgrla. s - . — e
medio para mejorarla. 3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
practica profesional y en la gestién escolar.
3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
desarrollo profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles en su contexto para
fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 |dentifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos de la
41 Considera los educacion en México.
’ rincipios filos6ficos 4.1.3 Explica las actividades que realiza en la zona escolar para fortalecer la identidad nacional de los alumnos de
Ipos fuﬁ damentos ! las escuelas como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
legales v las 4.14 Explica las actividades que realiza en la zona escolar para promover el caracter laico de la educacion como
fingali dadyes dela uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
educacion pablica 4.1.5 Verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacién secundaria.
mexicana epn ol 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias, nifios y
eiercicio de su funcién adolescentes en su practica como supervisor.
! " | 41.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.
4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion secundaria.
Un su pervisor 421 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar que
que conoce 4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
asume favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
y aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en coordinacion
promueve los convivencia y la con los directores.
principios éticos inclusion educativa en 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros, incluyendo las
las escuelas de la zona condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los directores.
y fundamentos
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona, en
legales
. g coordinacion con los directores.
inherentes a su - - - — ...
funcion y al 4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las implicaciones
el éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
ra_ ao alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.
educativo, con 4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un
el fin de 43 Establece estrategias alumno se }anguentra en,si.tuacic’)n de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los directores y
asegurar el para el cuidado de la asesores técnico pefiagoglcos. 5 . . 5
d e intearidad v la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
erecho aelos se gri dad )c;e los directivos escolares.
alumnos a una alugmnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los
educacion de directivos escolares.
escuelas de la zona L - . . . . . L
calidad escolar 435 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones de
’ riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,
p p g
violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracion con los directivos
escolares.
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SECRETARIA DE
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Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades funcion.

para el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de supervision eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos en el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propdsitos
5.1 Considera la diversidad edu.c.atlvos ol s esguglas dela AU » . . s S
cultural v lingiistica de 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la educacién secundaria relacionados con la diversidad lingtiistica
los alum):msg su y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
. Dl 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para fortalecer la identidad de los
U 00 (23 alumnos, acorde con los propésitos educativos
procesos educativos. y 5 prop : " o
5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiiistico de la zona.
Un supervisor
gue reconoce la
diversidad de o ey _—
los contextos ' d: golzggrgzig?\i%: S 5.2.1 Disefia estrategias de participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los alumnos
sociales y las familias. las en Iaﬂtarea eduqatlva. o ' )
culturales de las comunidadés otras 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona colabore
e — e¥‘ a en la tarea educativa.
escuelasy tarea educativa de las | >-2-3  Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades escolares
pro m_u eve las S, Ty g para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la
relaciones de escolar. 2ol
colaboracion
entre ellas, con
las familias, las
comunidades y n 5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor
i ; 5.3 Establece estrategias ; .
otras instancias ara impulsar la funcionamiento de las escuelas de la zona.
para garantizar E olabo rg ci6n entre las 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de actividades
el derecho de escuelas de la zona educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
| | escolar 5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de
0s a (;J mn O_S,a ’ superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
una educacion
de calidad
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N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Especial contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcion en
relacién con la operacion cotidiana del servicio de educacion especial,
la asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencidn al rezago, la inclusién y la equidad educativas de
los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes en los alumnos
con discapacidad o aptitudes sobresalientes, tanto desde el punto de
vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de modo que
oriente al personal de la propia supervisiéon y al de las escuelas para
determinar metas educativas claras y posibles que guien el trabajo que
se realiza diariamente con estos alumnos.

En esta dimension el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las préacticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

Esta dimension se enfoca a que el supervisor de Educacion Especial,
junto con el supervisor de zona, directores y personal de educacion
especial, analicen a profundidad la situacién educativa de los alumnos
con discapacidad o aptitudes sobresalientes en los centros escolares
y, con esta base elaboren estrategias para mejorar la gestién escolar,
las practicas de ensefianza y la asesoria en relacién con la atencién a
estos alumnos.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en torno
a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento
de la comunicacién y el desarrollo de acciones y proyectos
compartidos entre actores y escuelas para la atencién de los alumnos
con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Con lo anterior se acentla la vision del supervisor como un agente que
orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio de educacion
especial, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regular del mismo.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacién Especial requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su préactica en el trabajo de las escuelas y el
servicio de educacién especial, tanto de manera individual como con
sus colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencion a los alumnos con discapacidad
0 aptitudes sobresalientes.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de Educacion
Especial aprenda y estudie de manera constante, lo que implica que
tenga habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion,
y para la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de los servicios de educacion especial
y de la propia supervisién escolar.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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 DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Especial requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en
los servicios de educacion especial y promover en las escuelas
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje, la
sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado con discapacidad o aptitudes sobresalientes
y de esta manera asumir la corresponsabilidad de los resultados
educativos que se obtienen con estos estudiantes.

En esta dimension el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funciéon de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor como un agente que fomenta la comunicacion
y la colaboracion entre distintos actores educativos. En ese sentido, en
la dimension cinco, la funcién que tiene la supervision de educacién
especial escolar es promover la relacion de las escuelas con las
familias de los alumnos y con otras instituciones que pueden apoyar la
labor educativa dirigida a los alumnos con discapacidad o aptitudes
sobresalientes.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracién entre las escuelas, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o bien el desarrollo de
proyectos educativos compartidos para atender a los alumnos con
discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social, es
imprescindible que el supervisor considere la diversidad cultural y
linglistica de los alumnos, y su relacion con los procesos educativos
de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que garanticen
gue estos aspectos se aborden en las escuelas, y por otro, que su
actuacién como supervisor sea pertinente desde el punto de vista de
la cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.
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Un supervisor que

conoce el sentido de
su funcién, los
propésitos
educativos y las
practicas que 13
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a

1.1 Asume la funcion de la las escuelas de la zona.
supervision escolar 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de las escuelas de la
para la mejora de la zona.
calidad educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que
todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los prop6sitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza |la supervision escolar para la mejora de la calidad
educativa.

1.2 Relaciona los 1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos de formacion y de los
propésitos, los aprendizajes esperados en la educacion basica.
enfoques y los 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos educativos de la
contenidos educativos. educacion basica.

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.

1.3.2 Explica las caracteristicas que debe tener la organizacion escolar, los espacios fisicos de las escuelas, los
materiales educativos y el trabajo en clase para propiciar la inclusion y la participacion de los alumnos con
necesidades educativas especiales, discapacidad y aptitudes sobresalientes.

1.3.3 Identifica las principales discapacidades que pueden presentar nifias, nifios y adolescentes en México y la

Analiza las practicas manera en que deben ser atendidas en la escuela.
educativas que 1.3.4 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacién y con los
propician aprendizajes. propositos educativos de la educacion basica.

1.3.5 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje
inciden en el trabajo con los alumnos con necesidades educativas especiales, discapacidad y aptitudes
sobresalientes.

1.3.6 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y adolescentes con

necesidades educativas especiales, discapacidad y aptitudes sobresalientes.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
impulsa el desarrollo
profesional del
personal docente y

la autonomia de

gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el anélisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las escuelas de la zona
escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
Organiza el trabajo de 2.1.3 Elabora un plan de trabajo d_e la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagndsticos que realiza.
la zona escolar para la 214 Implementa el plqn de trabajo de la zona escolgr par,a‘atender las escuelas (lie I_a zona.
mejora de la calidad 215 Qoorqlna el trabajo de manera permanente y sistematica con I_o_s,asesores técnico pedagogicos y los
educativa dlrectl\_/os es_colares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar. -
’ 2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de los
alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas estrategias de
apoyo a las escuelas de la zona.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente de acuerdo al
cumplimiento de la calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima de | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos de las escuelas de la zona escolar
Operacion Escolar de cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
su zona de 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para
supervision. los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
. . 2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para las escuelas de
Organiza el sistema de ; n "
asesoriay su zona, con base en I0§J|neam|entos es.tableudos. . ' .
e 2.3.3 Comunica, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
acompafiamiento a las ) P :
escuelas de la zona profes!onal para Io_s dlr_e/ctlvos y c_olectlvos docentes dq I_as escuelgs de su zona.
escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente de la
zona escolar.
2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos.
2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de las escuelas con
base en las necesidades que presentan.
Organiza estrategias 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la zona escolar.
para la mejora de la 2.4.4 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social para
gestion de las escuelas la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
de la zona escolar. 2.45 Incorpora el anélisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin de
orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencion a los alumnos en riesgo de

reprobacion, rezago o desercion escolar en las escuelas de la zona.
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Dimensién del Perfil Parametros

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas de
la zona escolar y las
autoridades educativas
asf como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona, el servicio de
educacion especial, asi como con las autoridades de la modalidad educativa para mejorar la atencion a las
escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular metas
y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y dependencias
apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas de la zona escolar.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
31 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del anlisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcién
sistematicamente €omo Supervisor est,:qlar. o - . " .
sobre su practica 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
; mejorarla.
profgsmnal como 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
medio para mejorarla. ; Ly
mejorar en la gestion escolar.
Un supervisor que 3.2.1 Utiliza estrategias dg blusqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes fuentes para apoyar
Se reconoce como su desarrollo profesional.
fesi| I 3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
orenEsienkl gjue de estudio y practica profesional y en la gestién escolar.
~ mejora aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
continuamente, tiene desarrollo profesional. profesional.
disposicion para el 3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estudio y para estrategia de aprendizaje
emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la . - o '
B T ny o 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
fi d dizai medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
ines de aprendizaje, enriguecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién disponibles en su contexto para
intercambio desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.
académico y gestion
escolar
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos legales
y de la educacioén
basica, con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccién democratica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos de la
4.1 Considera los educ_acién en México. . A .
principios filoséficos, 4.1.3 Explica las actividades que reah;a en la zona t_escolar para forta[gcer la |qent|dad nacional de los alumnos de
los fundamentos las e_scuelas oMo uno de los principios filoséficos de la educacion en MEXI’CO. _ 3
legales y las 414 Explicalas ac_:tlv_ld_ade_s que realiza en la zong’escolar’pgra promover el caracter laico de la educacién como
finalidades de la uno_gie los principios filosoficos d_e la gd_ucamon en Mexmo_. _ . }
educaci6n plblica 4.1.5 Verifica el curr_lpllmlento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion espegal. N
mexicana en el 416 Desarrolla actlwdades,qu_e promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias, nifios y
ejercicio de su funcién ado_le;scentes en su practica como supervisor. - _
" | 4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion especial.

421 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar que

4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en coordinacion
convivenciay la con los directores.
inclusion educativa en 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros, incluyendo las
las escuelas de la zona condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los directores.
escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona, en

coordinacion con los directores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las implicaciones
éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un

43 Establece estrategias alumno se }enguentrz en,si.tuacién de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los directores y
para el cuidado de la asesores técnico pedagogicos. 5 . . 5
integridad y la 433 E_stab_lece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
- directivos escolares.
seguridad de los e A ] n 9
alumnos en las 434 E.stabllece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
directivos escolares.
escuelas de la zona L - . . . . . L
escolar. 435 plsena estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten z_enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,

violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracién con los directivos
escolares.
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Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades funcion.

para el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de supervision eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos en el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los

contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracion entre

ellas, con las
IEWIITEENETS

comunidades y otras

instancias para

garantizar el derecho

de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propdsitos
n N educativos en las escuelas de la zona.

5.1 Considera la diversidad o - . » . . L o
cultural v linaiiistica de 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la educacion especial relacionados con la diversidad lingiistica y
los alum):wsg su cultural se aborden en las escuelas de la zona.

T égn los 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para fortalecer la identidad de los
rocesos educativos alumnos, acorde con los propositos educativos.
P : 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiiistico de la zona.

5.2 Establece estrategias —_— . L . -
de colaboracion c% n 5.2.1 Disefa estrategias de participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los alumnos
las familias. las en la tarea educativa.
comunid adés y otras 5.2.2 Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona colabore
S en la tarea educativa.
instituciones en la . 0 _— . . . . - .
tarea educativa de las 5.2.3 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades escolares
escuelas de la zona para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la
escolar. zona.

53 Establece estrateqias 5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor

’ para impulsar la 9 funcionamiento de las escuelas de la zona.
colab orgci 6n entre las 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de actividades
escuelas de la zona educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de

escolar.

superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION Fisica

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Fisica contribuya al mejoramiento
de la calidad educativa debe conocer su funcion en relacion con la
operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los procesos de
gestion escolar, asi como identificar su papel en la atencién al rezago,
la inclusion y la equidad educativas. De igual manera, es
imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y contenidos
de la educacion fisica en la educacién basica e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, de modo que oriente
al personal de la propia supervision y a los docentes para determinar
metas educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con los alumnos en relacion con la educacion fisica.

En esta dimensidn el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propoésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las précticas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

Esta dimension se enfoca a que el supervisor de Educacion Fisica,
junto con el supervisor de zona escolar, directores, asesores técnicos
pedagdgicos y maestros de educacion fisica, analice a profundidad la
situacion educativa de los alumnos en relacion con la educacion fisica
y, con esta base elaboren estrategias para mejorar las practicas de
ensefianza y la asesoria en esta asignatura.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en torno
a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento
de la comunicacion y el desarrollo de acciones y proyectos
compartidos entre actores y escuelas para la atencién de los alumnos
en educacion fisica.

Con lo anterior se acentla la vision del supervisor como un agente que
orienta y coordina esfuerzos para el logro de los propositos de la
educacion fisica con todos los alumnos, al mismo tiempo que asegura,
dentro de sus éambitos de competencia, la operacion y el
funcionamiento regular de las clases de la asignatura.
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SUPERVISOR. EDUCACION Fisica

En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacion
Fisica requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia que
tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de manera
individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar decisiones
gue ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos en
los planteles a su cargo.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de educacion
fisica aprenda y estudie de manera constante, lo que implica que
cuente con habilidades para la buisqueda, seleccién y uso de la
informacion, y para la interpretacion y la produccion de diferentes tipos
de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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 DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Fisica requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
zona escolar y promover en las escuelas ambientes favorables para la
inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
alumnos en relacién con la educacion fisica.

En esta dimensidn el supervisor:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funciéon de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor como un agente que fomenta la comunicacion
y la colaboracién entre distintos actores educativos.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre los maestros de educacion fisica,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
actividades educativas.

Para propiciar que el trabajo de los maestros de educacion fisica tome
en cuenta el contexto social, es imprescindible que el supervisor
considere la diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su
relacién con los procesos educativos de modo que pueda, por un lado,
disefar estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en
las sesiones de la asignatura, y por otro, que su actuacion como
supervisor sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.
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Dimension del Perfil Parametros ‘ Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
acompafamiento a las escuelas de la zona.

1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de las escuelas
de la zona.

1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y
fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos educativos que se
plantean para la educacion fisica.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar de educacion fisica para
la mejora de la calidad educativa.

1.1 Asume la funcién de la
supervision escolar para
la mejora de la calidad
educativa.

i " 2 1.2.1 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos de formacion y de los
Un supervisor qu € L2 E:IZ?]E"?IL%S plz)osposnos, aprendizajes esperados de la educacion fisica en la educacion basica.

conoce el _ssanndo contari dqos ec{ucativos 1.2.2  Relaciona los componentes curriculares de los Programas de Estudio de Educacion Fisica con los
de su funcion, los : propésitos de la educacién basica.

P rOPOSItOS 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
educativos y las 1.3.2 Identifica practicas de ensefianza congruentes con la finalidad de los campos de formacién y con los
practicas que f o propdsitos de la educacion fisica en la educacion basica.
propician 13 2‘332;?\/':: Sﬂicgfgsi cian | 133 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el
aprendizajes aprendizajes aprendizaje inciden en el trabajo con los alumnos.
’ 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para que el docente de educacion fisica
propicie la participacion de todos los alumnos, especialmente de quienes presentan necesidades
educativas especiales, particularmente con aquellos con discapacidad y aptitudes sobresalientes.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del
personal docentey
la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagodgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION Fisica

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las escuelas de
la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que
2.1 Organiza el trabajo de la realiza.
zona escolar para la 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico pedagégicos y los
educativa. directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de
los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas de la zona.
22 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuela_s de la zona escolar funcionen regularmente de
cumplimiento de la acuer_do al calendarlp es_colar vigente y los h_oranos establecidos.
Normalidad Minima de 2.2.2 Interviene desde el &mbito de su competenmg para que todos Ios.alumnos de las escuelas de la zona
0 ye escolar cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos.
peracion Escolar de su 223 Establ : | las de | i | ividad
zona de supervision. 2. stablece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3 Organiza el sistema de 232 Implerlnen(tja estrategias pak;a dar S(Ieguilmientq al sistemab?e g(jsesoria y acompafiamiento para las
asesoriay bas t(e:scue as de su zona, con base en los lineamientos establecidos. .
acompafiamiento a las 83 omunica, en coordln_auo_n con las au_tondades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
profesional para los directivos y colectivos docentes de las escuelas de su zona.
escuelas de la zona " Y A i p
2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente

escolar.

de la zona escolar.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los

lineamientos establecidos.
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Dimension del Perfil

Parametros

Indicadores

apoyan la tarea
educativa.

2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de las
f q escuelas con base en las necesidades que presentan.

e gr%i?;z gztzztgggiséﬁizg 243 Implementa estra.tegias para Qar seguimiento a los ,pla.nes de mejora de las escuelas de'la} zona esco!ar.
las escuelas de la zona 244 Coordina el t(:itbajo cola_boratlvo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social
escolar. para la atencmr] ggucatlva a los alumnos de las escuglas dg la zona. '

2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las escuelas, con el fin
de orientar el trabajo de la zona escolar.

2.4.6 Disefa estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencion a los alumnos en riesgo
de reprobacion, rezago o desercién escolar en las escuelas de la zona.

2.5 Establece vinculos entre 2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona, asi como
las escuelas de la zona con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.
escolar y las autoridades 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular
educativas asi como metas y acciones que mejoren la calidad educativa.
diversas instituciones que | 2.5.3 Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y

dependencias apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de las escuelas de la zona
escolar.
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Dimension del Perfil Parametros

SUPERVISOR. EDUCACION Fisica

Indicadores

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, para su desarrollo
tiene disposicion profesional.

para el estudio y
para emplear las

Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacién con

fines de 3.3 Utiliza diferentes medios
aprendizaje, para enriquecer su
. : desarrollo profesional.
intercambio
académico y
gestion escolar

31 Reflexiona 311 Detgr,mina a partir de] analisis de las evidencias de su préactica profesional aspectos a mejorar en su
sistematicamente sobre fur_1§:|on ST M Slr escolar. i o . L .
su practica profesional 3.1.2 Utl|!Za referentes tedricos para el andlisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
como medio para mejoraria. . - . o —
mejorarla 3.13 Parpcnpa con sus pares en el analisis de su préactica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
: mejorar en la gestion escolar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para
apoyar su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias de | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en
estudio y aprendizaje su practica profesional y en la gestién escolar.
3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
desarrollo profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje
3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién disponibles en su contexto

para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacion en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos
de la educacion en México.
Considera los principios 4.1.3 Explica las actividades que realiza en la zona e_sc_olar_parg_fortalecer la ident_ig!ad naci,or_1al de los
filosoficos. los alum_nos de Ia§ (_ascuelas como uno de los principios filoséficos de la educaglon en_MeX|co. 5
fun damen'tos legales y las 4.1.4 Explicalas actmdaqes_ que (eall,zg en lazona esco_lgr para promover el caracter laico de la educacion
finalidades de la €COMO uno de Ios_pr_mmplos fllosoflcos q«_a la educacw_n en I\_/Iexmo. ; o
educacion publica 4.15 Verificael curr_1p_I|m|ento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion f|5|c§L
mexicana en el ejercicio 416 D_gsarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias,
de su funcion nifios y adolescentes en su practica como supervisor. _
: 4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacion Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.
4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion
basica.
4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
. .2 Gestiona ambientes 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que
Un supervisor que favorables para el pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en
conoce, asumey aprendizaje, la sana coordinacion con los directores.
convivencia y lainclusion | 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
promueve los - ; - o ; . N
e e educativa en las escuelas incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los
principios eticos y de la zona escolar. directores.
fundamentos 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona,
Ieg ales inherentes a en coordinacion con los directores.
St f.u nciony .al 43.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
trabajo educativo, implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
con el fin de desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagogicos.
asegurar el derecho 4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican
que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
de los alumnos a . : A L
o .3 Establece estrategias directores y asesores técnico pedagogicos.
una educacion de para el cuidado de la 433 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con
calidad integridad y la seguridad los directivos escolares.
de los alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién
escuelas de la zona con los directivos escolares.
escolar. 435 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones
de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres
naturales, violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracién con
los directivos escolares.
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SUPERVISOR. EDUCACION Fisica

Dimension del Perfil Parametros Indicadores

Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de
su funcién.

4.4.2 Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el
ejercicio eficaz de su funcion.

4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos en el
ejercicio eficaz de su funcion.

4.4 Emplea habilidades para
el desarrollo de la funcién
de supervision escolar.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
51 Considera la diversidad educativos en las escuelas de la zona.
: cultural v linqistica de los 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la educacion fisica relacionados con la diversidad lingiistica
alumno Sy sgu vineulacién y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
con los ’rzcesos 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingtiistica y cultural para fortalecer la identidad de los
educ ativpo s alumnos, acorde con los propésitos educativos.
' 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiiistico de la zona.
Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los 5.2 Establece estrategiasde | 5.2.1 Disefia estrategias de participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los
contextos sociales colaboracion con las alumnos en la tarea educativa.
y culturales de las familiasl, Ia; cqmunidades 5.2.2 Disefia estrategias de partiqipacién para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona
escuelas y otras instituciones en la colabore en la tarea educativa.

y tarea educativa de las 5.2.3 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades
promueve las escuelas de la zona escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con el jefe de sector y los directores de las
relaciones de escolar. escuelas de la zona.

colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y , 5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor
: : 5.3 Establece estrategias ; ;
otras Instancias S " funcionamiento de las escuelas de la zona.
para garantizar el E olabo rg cion entre las 5.3.2 Dis_eﬁa estrategias_de trabajo colaborativo entre los directores para promover e_I desarrollo de
derecho de los escuelas de la zona actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
escolar 5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de
alum nos auna : superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
educacién de
calidad
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DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Bésica para Adultos contribuya
al mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacién con la operacién cotidiana de los centros educativos, la
asesoria y los procesos de gestién escolar, asi como identificar su
papel en la atencion al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos de la educacion primaria y secundaria e
identifique practicas de ensefianza congruentes con las caracteristicas
de la poblacién que atiende.

Se trata de un supervisor que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el punto
de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de modo
que oriente al personal de la propia supervisién y al de los centros
educativos para determinar metas claras y posibles que guien el
trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension el supervisor:

1.1 Asume la funcion de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las précticas educativas que propician aprendizajes.

DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y
da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo y de asesoria
técnico pedagdgica, y establece el enlace con las autoridades
educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a la
zona escolar como un elemento que permite organizar el trabajo de la
supervisién. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagoégicos y los directores, analicen a profundidad la
situacion educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de los centros educativos.

Esta vision de la zona escolar, permitird al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencion particular a los planteles. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacién y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
centros.

Con este planteamiento se acentla la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de los
centros.
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En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su zona de supervision.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a los
centros educativos de la zona escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de los
centros educativos de la zona escolar.

2.5 Establece vinculos entre los centros educativos de la zona
escolar y las autoridades educativas asi como diversas
instituciones que apoyan la tarea educativa.

DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacién
Bésica Para Adultos requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de los centros educativos,
tanto de manera individual como con sus colegas, de modo que pueda
tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a
los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor aprenda y estudie
de manera constante, lo que implica que cuente con habilidades para
la busqueda, seleccion y uso de la informacién, y para la interpretacion
y la produccion de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de los centros educativos de la zona
y de la propia supervision escolar.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con
el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de
calidad

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos sociales y
culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracion
entre ellas, con las familias, las comunidades y otras instancias para
garantizar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad

El supervisor de Educacion Béasica Para Adultos requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad en su
zona escolar y promover en los centros ambientes favorables para la
inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la
seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
centros de su zona.

En esta dimensidn el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en los centros
educativos de la zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en los centros educativos de la
zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funciéon de
supervision escolar.

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
considerar al supervisor como un agente que fomenta la comunicacion
y la colaboracion entre distintos actores educativos. En ese sentido, en
la dimension cinco, la funcién que tiene el supervisor escolar es
promover la relacion de las escuelas con las familias de los alumnos y
con otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa la
comunicacion y la colaboracion entre los centros de la zona, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que los centros educativos se vinculen con el contexto
social, es imprescindible que el supervisor considere la diversidad
cultural y lingtistica de los alumnos, y su relacién con los procesos
educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar estrategias que
garanticen que estos aspectos se aborden en los centros de la zona,
y por otro, que su actuacidbn como supervisor sea pertinente desde el
punto de vista de la cultura de las comunidades educativas.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
y su vinculacién con los procesos educativos. parametro:
5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las

comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
los centros educativos de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre los
centros educativos de la zona escolar.
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Dimension del Perfil Parametros ‘ Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a
1.1 Asume la funcién de la los centros educativos de la zona.

supervision escolar 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestién de los centros

para la mejora de la educativos de la zona.

calidad educativa. 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que

todos los alumnos permanezcan en el centro educativo y logren los propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora de la calidad

educativa.
U . 1.2.1 Identifica los componentes curriculares del plany los programas de estudio vigentes para la educacion béasica
n supervisor 1.2 Relaciona los adaptados a la educacién de adultos.
gue conoce €l propésitos, los 1.22 Identifica la finalidad de los propésitos educativos, el enfoque de los campos de formacién y de los
sentido de su enfoques y los aprendizajes esperados de la educacion primaria y la educacion secundaria.

contenidos educativos. | 1.2.3 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de la educacién
primaria y la educacién secundaria.

ed S (I;g,g 8 ilst(;sl as 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados educativos.
S 1.3.2 Identifica practicas de ensefianza congruentes con las areas de conocimiento de la educacion primaria y la
practicas que 1.3 Analiza las practicas educacion secundaria referidas a la educacion de adultos.
propician educativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de los directores y los docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje
aprendizajes propician aprendizajes. inciden en el trabajo con los alumnos.
1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a jovenes y adultos con necesidades
educativas especiales.

funcioén, los
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Dimensién del Perfil

Un supervisor
que impulsa el
desarrollo
profesional del
personal docente
y la autonomia
de gestién de los

centros
educativos;
coordina, apoya
y da seguimiento
al trabajo del
personal
docente,
directivo y de
asesoriatécnico
pedagégica, y
establece el
enlace con las
autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el anélisis de los resultados de las evaluaciones peridicas de los alumnos de las escuelas de la zona
escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
Organiza el trabajo de 2.1.3 Elabora un plan de trabajo d_e la zona escolar acorde con la normatividad y con los diagnésticos que realiza.
la zona escolar para la 214 Implementa el plqn de trabajo de la zona escolgr par,a_atender las escuelas (’1e I_a zona.
mejora de la calidad 2.15 C:_oordnna el trabajo de manera permanente y 5|§temat|ca con I_o_s,asesores técnico pedagdgicos y los
educativa. dlrectl\_/os es_colares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar. -
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) de los
alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas estrategias de
apoyo a las escuelas de la zona.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que los centros _educativos t_ie la zona escolar funcionen regularmente de
cumplimiento de la acuer;jo al calendarlp es_colar vigente y los h_oranos establecidos. _
Normalidad Minima de 2.2.2 |Interviene desde el &mbito de su competencia para que todos los aIum_nos de los centros educativos de la
Operacion Escolar de zona escolar c_uenten con maestros, libros y ma;erlales de apoyo gratunos._ .
su zona de supervision, 223 Establgce acciones para que los centros educativos de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
Organiza el sistema de 2.3.2 Implementa estrategias para da( seguimiento a! sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de
asesoriay su zona, con base en Ios_]lneamlentos es_tablemdos. _ ) _
acompaiamiento a los 233 Comurpca, en coordln.acm'n con las au;ondades del nivel educativo, sobre las opciones de desarrollo
centros educativos de profes!onal para I0§ dlrgctlvos y golectlvos docentes dg Igs escuelgs de su zona.
2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal docente de la
la zona escolar. Z0na escolar.
2.3.5 Evalla el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos.
2.4.1 Apoya a los directivos de los centros educativos de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de los
centros educativos.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de los centros
Organiza estrategias educativos con base_en las necesidad_es_que presentan. _ _
para la mejora de la 243 Lnslgg?g:enta estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de los centros educativos de la zona
gsagggv%es Igz I(frz](t)rr?; 24.4 Coordinfa, el trabaj(_) colaborativo en los Consejos Técnicos_ Escolares, de Zona y de Participacion Social para
escolar. la atencion educ,:gt!va alos alumnos de los centros eQUcatn{os de la zona. .
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de los centros educativos, con
el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias en vinculacion con los directivos escolares para la atencion a los alumnos en riesgo de

reprobacion o desercion escolar en los centros educativos de la zona.
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Indicadores

Dimension del Perfil Parametros

todos los 2.5 Establece vinculos

alumnos entre Iqs centros 25.1 Disefa e.strategias para propiciar la comunipacién entre Qirectivos de las escuela}s de su zona, asi como con
educativos de la zona 'y las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a los centros educativos.
las autoridades 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de articular metas
educativas asi como y acciones que mejoren la calidad educativa.
diversas instituciones 2.5.3 Gestiona con instancias de la secretaria de educacion de la entidad, instituciones, organismos y dependencias
que apoyan la tarea apoyo, asistencia y asesoria para atender las necesidades de los centros educativos de la zona escolar.
educativa.
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Dimensién del Perfil Parametros

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Indicadores

31 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar en su funcion
- o €omo supervisor escolar.
25;?;“:3%?;?&? 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional y tomar decisiones que permitan
profesional como meprgrla. i o . - o
medio para mejorarla 3.13 Par_tncnpa con sus pares en el analisis de su préactica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
' mejorar en la gestion escolar.
Un supervisor
r n . . , L . L . ,
que sereconoce 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
CQ mo su desarrollo profesional.
profesional que 3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
mejora de estudio y préctica profesional y en la gestion escolar.
continuamente aprendizaje para su 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
) il S desarrollo profesional. profesional.
tiene disposicion 3.2.4  Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su préctica profesional como una
para el estudio y estrategia de aprendizaje
para emplear las
Tecnologias de
la Informacion y
la Comunicacion N - . .
fi d 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
con mt_es ) € medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
aprendizaje, enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién disponibles en su contexto para
intercambio desarrollo profesional. fortalecer su desarrollo profesional.

académico y
gestion escolar
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Dimensién del Perfil

Un supervisor
gue conoce,
asumey
promueve los
principios éticos
y fundamentos
legales
inherentes a su
funcion y al
trabajo
educativo, con
el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros Indicadores

4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccién democréatica en la zona escolar como uno de los principios filoséficos de la
educacion en México.

4.1 Considera los 4.1.3 Explica las actividades que realiza en la zona escolar para fortalecer la identidad nacional de los alumnos de
principios filoséficos, las escuelas como uno de los principios filoséficos de la educacion en México.
los fundamentos 4.1.4 Explica las actividades que realiza en la zona escolar para promover el caracter laico de la educaciéon como
legales y las uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
finalidades de la 4.1.5 Verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes aplicables a la educacion basica para
educacion publica adultos.
mexicana en el 4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y a los derechos de nifias y nifios
ejercicio de su funcion. €n su practica como supervisor.

4.1.7 Verifica que la Normalidad Minima de Operacién Escolar se aplique en las escuelas de la zona escolar.

4.1.8 Desarrolla acciones para atender el derecho de todas las personas para acceder a una educacion de calidad,
permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacion basica.

421 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia escolar que

4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
aprendizaje, la sana enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona, en coordinacién
convivencia y la con los directores.
inclusion educativa en 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros, incluyendo las
los centros educativos condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los directores.
de la zona escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la zona, en

coordinacion con los directores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las implicaciones
éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagogicos.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que indican que un

43 Establece estrategias alumno se }enguentrz en,si.tuacién de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los directores y
para el cuidado de la asesores técnico pedagogicos. 5 . . 5
integridad y la 433 E_stab_lece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién con los
. directivos escolares.
seguridad de los bl dimient | sequimient de violencia, ab frat laboracion con |
alumnos en os centros 434 E.Sta lece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con los
. irectivos escolares.
educativos de la zona L - . . . . . L
escolar. 435 plsena estrategias para apllgar medidas preventivas que eviten enfernjede}des, accidentes y situaciones Qe
riesgo en los centros educativos de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.6 Establece procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,

violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos, en colaboracién con los directivos
escolares.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el ejercicio eficaz de su
4.4 Emplea habilidades funcion.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

para el desarrollo de la 4.2 Utiliza sus habilidades de negociacién para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio

funcién de supervision eficaz de su funcién.
escolar. 4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos en el ejercicio

eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor
gue reconoce la
diversidad de
los contextos
sociales y

culturales de los

centros
educativos y
promueve las
relaciones de
colaboracion
entre ellos, con
las familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar
el derecho de
los alumnos a
una educaciéon
de calidad

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros

Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos

51 Considera la diversidad edu_c_ativos en los cer)tr_os educativo_s de la zona. o _ o
cultural y lingiiistica de 5.1.2 \./erITI,CB: que los propdsitos y contenidos de la educacn_on béasica para adultos relacionados con la diversidad
los alumnos, y su lingtiistica y cuItu_raI se aborde_n en los centros edupat[y’os_ de la zona. o
vinculacién con los 5.1.3 Propone estrategias que cons[dgren la d|v§r5|dad linguistica y cultural para fortalecer la identidad de los
procesos educativos. alumnos, acorde con los propositos educativos. _ _ N

5.1.4 Establece estrategias para que los centros educativos de la zona escolar realicen actividades que fortalezcan
el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingiistico de la zona.

&2 Eztggllzggrgzitg:‘ti%ﬁ S 5.2.1 E;s;ﬁ; ;ﬁr:&i%i:tsivie participacion para que las escuelas de la zona involucren a las familias de los alumnos
:?osrrl:iwilclilgsgsa; otras 5.2.2 Disefa estrategias_ de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la zona colabore
i en Ia_tarea educatlva._ ) o _ _ _ _ N )
tarea educativa de los 5.2.3 Gestiona la colaboracion dg distintas |ns§anc!zj1s de gob]erno, la sociedad C|\{|I y las comunidades escolares
centros educativos de para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la
la zona escolar. zona.

5.3 Establece estrategias 53.1 Orga_lniza r_edes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre los directores para el mejor
para impulsar la fu.nm?namlento FIe las escuglas dela zona. . N
colaboracion entre los 5.3.2 Dlsena_ estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de actividades
centros educativos de educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de Iog alumnos: _

5.3.3 Apoya a los directores de las escuelas de la zona para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de

la zona escolar.

superar problemas comunes de ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.
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DIMENSION 1

Un jefe de ensefianza que conoce a los adolescentes, el curriculo y la
disciplina de ensefianza para fomentar practicas docentes centradas
en los alumnos y sus necesidades

Para que un jefe de ensefianza fomente practicas docentes centradas
en los alumnos, debe conocer en primer término las caracteristicas de
los adolescentes que cursan la educaciéon secundaria, el modo en que
aprenden las nociones, habilidades y actitudes centrales de la
asignatura, y la importancia que tiene para su desarrollo el trabajo
entre pares y la colaboracién en el logro de propoésitos comunes,
ademas de conocer su realidad, intereses y los retos a los que se
enfrentan en la actualidad.

Otro elemento mas, tiene que ver con el curriculo y la disciplina de
ensefianza, por lo que también es importante que el jefe de
ensefianza conozca los principios, conceptos o nociones centrales
de la asignatura y las relaciones que hay entre ellos, de modo que
pueda apoyar a los docentes en estos aspectos.

De este modo, esta dimensién resalta la importancia de que el jefe
de ensefanza reconozca a las escuelas de educacién secundaria
como espacios dirigidos al enriquecimiento de las potencialidades
y talentos de los adolescentes, al desarrollo de sus habilidades
para convivir arménicamente y a su formacion integral. Esto es, no
se trata solamente de que el jefe de ensefianza sea un experto en
la asignatura, sino también en su ensefianza con adolescentes.

En esta dimensién el supervisor:

1.1 Explica los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los
alumnos.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque didactico y los
contenidos de la asignatura.

1.3 Explica las caracteristicas de una ensefianza dirigida al
desarrollo integral de los adolescentes.

1.4 Explica los elementos fundamentales de la disciplina
relacionados con las asignaturas.
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 DIMENSION 2

Un jefe de ensefianza que proporciona asesoria académica
especializada y propicia el desarrollo profesional de los docentes para
contribuir a la mejora de las practicas de ensefianza y la autonomia de
gestion de las escuelas

 DIMENSION 3

Un jefe de ensefianza que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Esta dimension resalta la importancia de que el trabajo del jefe de
ensefianza se fundamente en las necesidades de aprendizaje que
presentan los alumnos en la asignatura. Esto implica que tenga
comunicaciéon constante con los maestros y les proporcione una
asesoria académica especializada en los aspectos en que requieran
apoyo puntual acerca de la disciplina y su ensefianza con
adolescentes, en el marco del sistema de asesoria y acompafiamiento.

Asimismo, la dimension refiere al papel que tiene el jefe de ensefianza
en la operacion de los sectores y zonas escolares al orientar a los
colectivos docentes en el reconocimiento y la atencién de temas
vinculados con la asignatura. Por lo que debe establecer comunicacion
con los supervisores escolares y otros actores educativos para
articular las acciones que se dirijan a los docentes.

En esta dimension el supervisor:

2.1 Organiza el trabajo de la jefatura de ensefianza para la
mejora de las practicas docentes en la asignatura.

2.2 Organiza la asesoria académica especializada que
proporciona la jefatura de ensefianza.

2.3 Aporta estrategias para la mejora de la gestién escolar en
las escuelas.

2.4 Establece vinculos entre diferentes instancias que fortalecen

el desarrollo profesional docente y las autoridades
educativas.

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de ensefianza requiere
reflexionar continuamente acerca de la incidencia que tiene su practica
en el trabajo de la asignatura, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar
su desempefio y la atencién a los alumnos.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de ensefianza aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretacién y la produccidn de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de ensefianza
utilice diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional, como los Consejos Técnicos y las redes de
colaboracioén, y pueda utilizar las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién, como recursos para fomentar la mejora de la
jefatura de la cual es responsable.

En esta dimension el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE



Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica.
Ciclo Escolar 2015-2016

SEP
EDUCACION PUBLICA
N DIMENSION 4  DIMENSION 5
Un jefe de ensefianza que conoce, asume y promueve los principios Un jefe de ensefianza que reconoce la diversidad de los contextos
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
educacion de calidad instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una educacion
de calidad
El jefe de ensefianza requiere conocer los principios éticos y
fundamentos legales del trabajo educativo como condicion necesaria Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos, ya que
para garantizar el derecho a una educacion de calidad en las clases da continuidad a un planteamiento presente en la misma, esto es,
de la asignatura y promover en ellas ambientes favorables para la considerar al jefe de ensefianza como un agente que fomenta la
inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana convivencia y la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos. En
seguridad. ese sentido, en la dimension cinco se acentua el papel que juega el
jefe de ensefianza en la relacion de las escuelas con las familias de
Del mismo modo, el jefe de ensefianza debe demostrar habilidades los alumnos, las comunidades y con otras instituciones que pueden
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto apoyar la labor educativa en el &mbito de su asignatura.
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que se obtienen Del mismo modo, se considera al jefe de ensefianza como quien
en la asignatura. impulsa la comunicacion y la colaboracion entre los maestros de
la asignatura, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias
o el desarrollo actividades educativas compartidas entre docentes.
En esta dimensidn el supervisor:
Para propiciar que las practicas docentes se vinculen con el
4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales contexto social, es imprescindible que el jefe de ensefianza
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el considere la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, y su
ejercicio de su funcién. relacion con los procesos educativos de modo que pueda, por un
4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana lado, dlsen?r esltrateglasl que garanticen que estos aspectos_§e
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas. aborden en las clases de la asignatura, y por otro, que su actuacion
) ] ) ) sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
4.3 Aporta estrategias para el cuidado de la integridad y la comunidades educativas.
seguridad de los alumnos en las escuelas.
4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion como
jefe de ensefanza.
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En esta dimension el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos, A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
y su vinculacién con los procesos educativos. cada parametro:

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de
ensefianza que
conoce alos
adolescentes, el
curriculo y la
disciplina de
ensefianza para
fomentar practicas
docentes centradas
en los alumnos y
sus necesidades

Parametros Indicadores
1.1.1 Explica las caracteristicas de los jovenes de educacion secundaria y los retos a los que se enfrentan en la
actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
Explica los procesos de [1.1.2 Reconoce los procesos de desarrollo de nifias, nifios y adolescentes en edad de cursar la educacion
desarrollo y de secundaria.
aprendizaje de los 1.1.3 Identifica la influencia del entorno familiar, social y cultural en el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes en
alumnos. edad de cursar la educacién secundaria.
1.1.4 Explica los procesos de aprendizaje de los alumnos, principalmente el modo en que aprenden las nociones,
habilidades y actitudes centrales de la asignatura.
1.2.1 Relaciona los propésitos educativos y el enfoque de la asignatura en la educacion basica, con el perfil de

Relaciona los propositos,
el enfoque didactico y los
contenidos de la

122

egreso Yy los diferentes campos de formacion de secundaria.
Distingue la progresion de los contenidos de la asignatura a lo largo de la educacién basica.

asignatura 1.2.3 Explica la organizacién de los contenidos de la asignatura en el curriculo vigente para la educacion
’ secundaria.
1.3.1 Reconoce a las escuelas de educacion secundaria como espacios dirigidos al desarrollo de habilidades para
la convivencia arménica y a la formacion integral de los adolescentes.
Explica las 1.3.2 Reconoce la influencia que tienen, en el aprendizaje de los alumnos, sus conocimientos previos, concepciones
piica las y creencias acerca de los contenidos de la asignatura.
caracteristicas de una SO o ) . )
ensefianza dirigida al 133 Apor_ta estrategias dldac_tlcas acordes con los p_roposnos educatlvc_)s_, enfoque_ y cor]temdos de la asignatura.
desarrollo intearal de los 1.3.4 Explica lo que debe realizar el docente de la asignatura para propiciar la participacion de todos los alumnos,
adolescentes 9 especialmente de quienes estan en riesgo de exclusion y con necesidades educativas especiales.
’ 1.3.5 Explica la importancia de propiciar en las sesiones de la asignatura, la colaboracion y el trabajo entre pares.
1.3.6 Reconoce la realidad, las caracteristicas y los intereses de los adolescentes para contribuir a su desarrollo
integral.
Explica los elementos . L . o .
fundamentales de la 1.4.1 Relaciona los principios, conceptos o nociones centrales de la disciplina vinculada con las asignaturas.
L . 1.4.2 Reconoce la construccion y desarrollo de los contenidos de la asignatura del nivel dentro de su disciplina.
disciplina relacionados e L o . . Co
1.4.3 Distingue los principales momentos de desarrollo histérico y corrientes tedricas de la disciplina.

con las asignaturas.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de
ensefianza que
proporciona

asesoria académica
especializada y
propicia el
desarrollo
profesional de los
docentes para
contribuir a la
mejora de las
practicas de
ensefianzay la
autonomia de
gestion de las
escuelas

Paradmetros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre los aprendizajes desarrollados por los alumnos en las asignaturas y las
necesidades académicas de los maestros.
2.1.2 Disefia un plan de trabajo de la jefatura de ensefianza acorde con la normatividad y con los diagnésticos
2.1 Organiza el trabajo de la 20, s . . .
jefatura de ensefanza 2.1.3 Incorpora _el' analisis de los resulta_dos de I_as evaluaC|ones~per|od|cas de los alumnos en las asignaturas para
para la mejora de las tomar decisiones acerca dgl trabaj_o de la jefatura d~e ensefianza. y _
At 2.1.4 Desarrolla el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza en colaboracion con los maestros de la asignatura
practicas docentes en la . . s
asignatura. para,contnbwr_ a la mejora d(_a las practicas docente_s. _ )
2.1.5 Evalla las actividades descritas en el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza para plantear nuevas
estrategias de apoyo a los docentes de las asignaturas.
2.1.6 Coordina el trabajo colaborativo con los docentes de las asignaturas para el desarrollo de las tareas de la
jefatura de ensefianza.
2.2.1 Establece acuerdos con los jefes de sector y los supervisores escolares para determinar los propésitos y las
estrategias de la asesoria académica especializada que proporciona, en el marco del sistema de asesoria y
2.2 Organiza la asesoria I E BN & Ia§ escuel,as_. . . . - .
2.2.2 Implementa la asesoria académica especializada a los maestros de la asignatura en vinculacion con los jefes

académica especializada
gue proporciona la

de sector y los supervisores escolares, en el marco del sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas.

) = 2.2.3 Comunica a los maestros las opciones de desarrollo profesional docente de la asignatura en coordinacién con
jefatura de ensefianza. . P P 4
supervisores escolares.
2.2.4 Realiza el seguimiento a la asesoria académica especializada que proporciona con la finalidad de
retroalimentar a los docentes de la asignatura.
2.3.1 Disefia estrategias para orientar a los colectivos docentes en el reconocimiento y la atencién de las
. necesidades de aprendizaje de los alumnos sobre la asignatura o en temas vinculados con la misma, como un
2.3 Aporta estrategias para pr J - e 9
la mejora de la gestion element_o que contrlb_uye ala mejora de la gestion escolar de Ia'escuela. _ _
escolar en las escuelas 2.3.2 Proporciona estrategias a los colectivos docentes para la atencion a los alumnos con bajo logro educativo o en
: riesgo de reprobacion en la asignatura, como elemento que contribuye a la mejora de la gestion escolar de la
escuela.
2.4 Establece vinculos entre . . . L )
A . ; 2.4.1 Reconoce la importancia de que las acciones dirigidas al desarrollo profesional de los maestros de la
diferentes instancias que . . . e
asignatura sean articuladas, sistematicas y congruentes.
fortalecen el desarrollo A T . . . S . s
2.4.2 Organiza en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, la participacion de diferentes instituciones,

profesional docente y las
autoridades educativas.

organismos y dependencias en el desarrollo profesional de los docentes de la asignatura.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de
ensefianza que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su préactica profesional aspectos a mejorar en su funcién.
sistematicamente sobre |3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional para tomar decisiones que permitan
su practica profesional mejorarla.
como medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su practica profesional con la finalidad de identificar aspectos a
mejorarla. mejorar.
3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes para apoyar
su desarrollo profesional.
3.2 Selecciona estrategias | 3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y experiencias que favorezcan innovaciones en su
de estudio y aprendizaje practica profesional.
para su desarrollo 3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer su desarrollo
profesional. profesional.
3.2.4 Produce textos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una
estrategia de aprendizaje.
S . 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3 Utliza d|ferentes medios 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
para enriquecer su 3.3.3 Utiliza medios im las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion disponibles en su contexto para
presos 'y g y p p

desarrollo profesional.

fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores

4.1.1 |Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos legales de la educacién en México.
4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica con los docentes como uno de los principios filoséficos de la

4.1 Considera los principios educacion en México.
filosoficos, los 4.1.3 Explica las actividades que realiza con los docentes para fortalecer la identidad nacional de los alumnos de las
fundamentos legales y escuelas como uno de los principios filoséficos de la educacién en México.
las finalidades de la 4.1.4 Explica las actividades que realiza para promover el caracter laico de la educacién como uno de los principios
educacion publica filoséficos de la educacion en México.
mexicana en el ejercicio |4.1.5 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a los derechos humanos y los derechos de nifias, nifios y
de su funcién. adolescentes en su préctica como jefe de ensefianza.

4.1.6 Desarrolla acciones para atender el derecho de nifias, nifios y adolescentes para acceder a una educacion de
calidad, permanecer en la escuela, aprender y concluir oportunamente su educacién secundaria.

421 Aporta estrategias para que los docentes promuevan reglas de convivencia escolar que incluyan la

4.2 Gestiona ambientes perspectiva de género y la no discriminacion.
Un jefe de favorables para el 4.2.2 Contribuye a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con
o aprendizaje, la sana necesidades educativas especiales, en coordinacion con los docentes.
ensenanza que convivenciay la inclusion| 4.2.3  Gestiona que las escuelas cuenten con materiales educativos, espacios seguros, incluyendo condiciones de
conoce, asume y educativa en las accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en conjunto con los supervisores.
promueve los escuelas. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas, en coordinacion

con los docentes.

principios éticos y
fundamentos 4.3.1 Interviene para informar al personal docente, las implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento

en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los alumnos.

legales inherentes a 4.3 Aporta estrategias para |4.3.2 Disefia estrategias junto con los supervisores para que los colectivos docentes identifiquen las conductas

su funciony al el cuidado de la especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato.
trabajo educativo, integridad y la seguridad | 4.3.3 Conoce procedimientos para la atencion de casos de violencia, abuso o maltrato infantil.
con el fin de de los alumnos en las 4.3.4 Propone estrategias, para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y situaciones de
escuelas. riesgo en las aulas y las escuelas, en colaboracién con los directores.
asegurar el derecho 4.3.5 Conoce procedimientos para atender situaciones de emergencia, accidentes, lesiones, desastres naturales,
de los alumnos a violencia y otras que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.
e edU(.:aCIon de 4.4.1 Utiliza sus habilidades comunicativas para establecer acuerdos consensuados en el gjercicio eficaz de su
calidad 4.4 Emplea habilidades para funcion.

el desarrollo de la funcién| 4.4.2  Utiliza sus habilidades de negociacion para lograr acuerdos con diferentes actores educativos para el ejercicio
como jefe de ensefianza. eficaz de su funcién.

4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos para el ejercicio eficaz de su funcién.
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Dimensién del Perfil

Un jefe de
ensefianza que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los propésitos
8 — educativos.

5.1 Considera la diversidad o - . ., . . A A
cultural y lingistica de 5.1.2 \Verifica que los propésitos y contenidos de la educacién secundaria relacionados con la diversidad linguistica
0s alumnos. v su y cultural se aborden en las escuelas.
vinculacién éé’n los 5.1.3 Propone estrategias a los docentes de las asignaturas que consideren la diversidad linguistica y cultural para
procesos educativos fortalecer la identidad de los alumnos, acorde con los propésitos educativos.

: 5.1.4 Propone estrategias para que la comunidad escolar realice actividades que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos considerando el contexto cultural, social y lingtiistico de la zona.

5.2 Establece estrategias de
colaboracion con las . . S .
familias. las 5.2.1 Propone estrategias para orientar a los docentes acerca de la participacion de las familias de los alumnos y la
comuni&a des y otras comunidad en el logro de los propdsitos de la asignatura.
instituciones en la tarea 5.2.2 Propone estrategias para orientar a los docentes acerca de la participacion de diversas instituciones en el

. logro de los propositos de la asignatura.
educativa de las
escuelas.
5.3.1 Organiza redes de colaboracién y de intercambio de experiencias entre los docentes de las asignaturas, para

5.3 Establece estrategias mejorar la vinculacion entre las escuelas.
para impulsar la 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre docentes de diferentes escuelas para promover el desarrollo
colaboracion entre las de actividades educativas, que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
escuelas. 5.3.3 Apoya a las escuelas para que desarrollen acciones conjuntas con el fin de superar problemas comunes de

ensefianza que afectan el aprendizaje de los alumnos en las asignaturas.
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