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PRESENTACION

La investigacién en el terreno de la Educacién Superior en
Meéxico, ha cobrado una creciente relevancia (comig, 2013), es
por ello, y con la intencién de abonar ese campo de discusion,
presento el caso de la Universidad Pedagégica Veracruzana
(México). El foco de atenciéon reside en el proceso de
configuraciéndelaidentidad profesional delos sujetos-actores
educativos en formacién, quienes al habitar la institucion,
protagonizan un proceso formativo que se decanta entre la
cultura institucional, el curriculum y sus propias trayectorias.
Su abordaje involucré un arduo y profundo trabajo de
investigacién de larga data, comenzado en 2019 y culminando
en 2023, donde se aplicaron distintas técnicas e instrumentos
de investigacion, todos ellos, ligados a la etnografia aplicada a
la educacion.

Siendo asi, es que se toma al proceso de adquisicion/
configuracién de la identidad docente como el ambito
problematico abordado en este trabajo, puesto que resulta
estratégico darle visibilidad a un transito muchas veces
casi imperceptible, en el que los sujetos-actores educativos
empiezan a dejar de ser estudiantes universitarios para
convertirse en profesionales de la educacién y, con esto, dar
cuenta de lo que, desde la antropologia, se le conoce como
rito de paso y que, como en todos los casos de la formacion
docente, se encuentra ligado a la realizacion de las practicas;
para lo cual -como se vera mas adelante- se focalizara en las
practicas, asi como en el sentido y significados construidos
por los propios actores.

Ahora bien, la cuestién de la identidad siempre resulta en un
asunto complejo que implica adentrarse a una obscura o densa
trama, que, entre otras cosas, involucra aspectos psiquicos
y sociales (Fuentes, 2010, 2012); es desde la exploracién de
este ambito, que se pretende abonar en el conocimiento de los
estudiantes de las Instituciones de Educacién Superior (ies) y
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en particular, respecto a las formadoras de docentes tomando
como ejemplo a la upv',

Por tanto, en este trabajo se reconoceran las subjetividades de
los estudiantes de la Licenciatura en Educacién Basica (Les) de
todoslos Centros Regionales de Estudio (cre) con los que cuenta
laurv,yquehansidoconstruidasdurante suexperienciaescolar,
lo cual necesariamente requerira conocer sus condiciones, pero
también con los procesos de socializacién que dentro de las
instituciones se desarrollan (bien sea entre compafieros, con
docentes y hasta administrativos); sin embargo, lo anterior
implica dar cuenta de la denominada cultura escolar (Bertely,
2010), pues como lo plantea G. Giménez (2009): «la identidad
no es mas que el lado subjetivo (o, mejor, instersubjetivo) de la
cultura, la cultura interiorizada en forma especifica, distintiva
y contrastiva por los actores sociales en relaciéon con otros
actores» (pag. 1), concepto que aqui debe ser significado como
una herramienta analitica y descriptiva, es decir, se trata de
una concepcién mas movible y no sustancial (Dietz, 2017).

INTRODUCCION: LAS IDENTIDADES PROFESIONALES COMO AMBITO
HEURISTICO

El concepto de identidad, después de un boom en los ochenta
y noventa del siglo xx, ha sido ampliamente utilizado por
las Ciencias Sociales, fue sometido a una critica e incluso, se
intent6 darlo por superado o agotado para dar explicaciones;
no obstante, al no contar con un nuevo concepto (o al menos no
tan potente), se realizé a una profunda revisién deconstructiva
paravolverse «unaidea que no puede pensarse alaviejausanza,
pero sin la cual ciertas cuestiones clave no pueden pensarse
en absoluto» (Hall, 2003) y, en este sentido, ha pasado de ser
un concepto cerrado y estatico a ser un concepto que implica
cierta interaccién social y el reconocimiento de un otro.

Ahora bien, considero de suma importancia -a la luz de lo
anterior- explicitar teéricamente su significado y su posterior

1. Con esto se pretende contribuir al proyecto iniciado por el Dr. César A. Ordéfiez
en el aflo 2017 con el texto: Universidad Pedagdgica Veracruzana (1979-2017). Un
horizonte de 38 afios.



operatividad en este corpus investigativo. Siendo asi, la nociéon
de identidad aqui planteada deviene de la ldgica discursiva
(Fuentes Amaya, 2008, 2010, 2012, entre otros), que implica
pensarla como una nocién mas bien abierta, precaria, y en
la que el ejercicio del poder siempre esta presente. Desde
esta postura epistemologica, que nos plantea una nocién
que conlleva una cierta historicidad, su construccién/
configuracién opera mediante practicas discursivas para que
uno se reconozca como parte de un grupo especifico, al tiempo
que se diferencia de otros conglomerados; por tanto, la teoria
de la identidad se inscribe en la teoria de los actores sociales y
de la acciéon (Giménez, 2009).

Esto nos plantea entender a la identidad docente (pero
asi, a cualquier tipo de identidad) como una «configuraciéon
discursiva que involucra series de interpelaciones y juegos
identificaciones, que conlleva relaciones de pertenencia,
reconocimientoydiferenciacién conrespectoaundeterminado
ser docente» (Fuentes Amaya, 2016). Asi, este reconocimiento
se da por la apropiacion o interiorizacién de ciertos repertorios
culturales que circulan en su entorno social, que al final
funciona como efecto frontera frente a un(os) otro(s), en tanto
que los asemeja al interior del grupo y los diferencia hacia el
exterior (Giménez, 2009).

Entonces, laheuristicadelaidentidad esta, primero quenada,
en dar cuenta de la cultura escolar de la institucion en cuestion
-en este caso la upv- la cual, como se ha mencionado en otro
espacio (véase: Tras las huellas de la cultura escolar de la vrcz),
es el resultado contingente de un entretejido entre los deseos y
aspiraciones personales de los sujetos-actores que las habitan
(estudiantes, docentes y directivos), con las regulaciones
emanadas desde las politicas educativas, reglamentos internos
y el mito fundacional (Hernandez Ferrer, 2017), lo que se le
debe sumar la propia cultura de la disciplina (Becher, 1992),
asunto al que volveremos mas adelante; para, posterior a ello,
conocer el modelo de identificacion y las practicas discursivas
con las cuales se busca interpelar a los sujetos-actores.

Siendo asi, se debe reconocer el papel de la identificacién con
el modelo propuesto por la institucion, que siguiendo a S. Hall
(2003) nos refiere que:
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la identificacién resulta ser uno de los conceptos menos
comprendidos: casi tan tramposo como identidad (..) la
identificacién como una construcciéon, un proceso nunca
terminado: siempre en proceso. No esta determinado, en el
sentido de que siempre es posible ganarlo o perderlo, sostenerlo
o abandonarlo. (...) La identificacién es, entonces, un proceso
de articulacién, una sutura, una sobredeterminaciéon y no
se subsuncion. Siempre es demasiada o demasiada poca: una
sobredeterminacién o una falta, pero nunca una proporcion
adecuada, una totalidad (pag. 15).

Lo anterior nos plantea no una sola identidad, sino multiples
posibilidadesdeella; pueselmodelodeidentificacién planteado
se resignifica segtn las condiciones de vida, la experiencia
-en este caso escolar- y por la cultura de escolarizacién de
los actores, pero que sin duda compartiran rasgos. Como
se podra observar, esta forma de plantear la cuestiéon de la
identidad implica una serie de planos y dimensiones que
operan veladamente en la realidad social, pero que no deben
obviarse y, mas bien, se requieren inquirir para mostrar los
mecanismos y dispositivos empleados -unos de manera
consciente o racional y muchos otros de forma inconsciente-.

Todo lo anterior, implica reconocer a los actores como
sujetos, es decir, no reducirlos conceptualmente a la figura
que representan dentro del ambito social-institucional
(estudiantes, docentes o administrativos/directivos),
sino concebirlos como individuos diversos, tanto por sus
trayectorias biografico-académicas, como por aspectos
sociales y culturales (Ramirez Garcia, 2013). Por tanto,
aqui los pensamos -como en muchos otros trabajos- desde
una mirada que los considera no como un efecto de la
estructura, sino como «una criatura de emociones, por lo
menos tanto como de razén» (Jarcorzynski, 2004, pag. 75).

Desde estos planteamientos presentamos una explicacion
profunda del proceso de configuracién de identidades
profesionales; paraello, sehaempleadoalaetnografiaaplicada
a la educacién como enfoque central de la investigacion,
por lo que se ha realizado un trabajo de campo un tanto sui
generis, debido a las condiciones que se impusieron por la
pandemia de la covip-19 (2020-2022) que se acercd a un estudio



virtual, pero sin serlo totalmente. Es por esto, que me estaré
refiriendo constantemente a lo sucedido durante ese periodo.

De acuerdo con lo anterior, en dicho enfoque -el cual he
venido trabajando y perfeccionando desde algin tiempo-
convergen dos propuestas, a saber: la antropologia
interpretativa (Geertz) y la antropologia critica de la accién
(Bensa). Del primero, se recupera la concepcion de la cultura
desde la posicién ideacionista, especificamente como sistemas
simbolicos. En palabras de Geertz, «la cultura consiste en
estructuras de significacion socialmente establecidas en
virtud de las cuales la gente hace cosas» (2003, pag. 26),
aunque aqui no se comparte la idea de que dichos sistemas
simbdlicos se signifiquen como algo dado y terminado (mucho
menos inamovible), pues esto introduciria la idea de que el
sujeto —en su calidad individual y grupal—- solo los aprehende
(v aprende) toda vez que es introducido en ellos; en otras
palabras, considero que se trata de construcciones sociales en
las que el ejercicio de poder estd presente de alguna manera.

Frentealaideafinalista (acabaday prescriptiva) delacultura,
se asume una postura que tiende hacia el antiesencialismo en
lo que lo social, y por ende lo educativo, se concibe como un
flujo permanente de significaciones que, al detenerse por ese
ejerciciodepoder (quebien puedesersutiloviolento), establece
un sistema de significacién (Fuentes Amaya, 2007a 'y 2007b),
lo cual nos lleva hacia una conceptualizaciéon mas dinamica y
conflictiva, en todo caso, dominada por las contingencias.

Por lo tanto, ese sistema de significacion (que puede producir
un conjunto de reglas) debe significarse como el producto
contingente de un proceso de construcciéon social, siempre
inacabado, ya que se encuentra en constante transformacién
por efecto de la accion del sujeto social. Lo anterior se articula
con los planteamientos de la antropologia critica de la acciéon
(Bensa 2015, 2016), pues nos muestra que, tras el resplandor
estructural, en este caso de las politicas y modelos educativos,
se encuentra la acciéon del sujeto y lo que esta conlleva:
«incertidumbre, riesgo, invenciéon y apuesta» (Bensa 2015,

pag. 51).
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Con esto se quiere decir, que la conformacion de ese conjunto
de reglas, que devienen en estructuras de significacion,
no emergen solo de las in dicaciones provenientes de la
estructura (politicas, reglamentos, cddigos de conducta,
idearios institucionales y demas), sino también de los deseos y
aspiraciones personales de los sujetos.

De esta manera, desde la perspectiva de Geertz, «los
significados no estan “en la mente de la gente”, los simbolos
y significados son compartidos por los actores sociales —
estan entre ellos, no en ellos—. Son publicos, no privados»
(Keesing 2020, pag. 24). Es ahi donde se ha puesto la mirada
para interpretar las tramas de significacion en las que los
sujetos de la upv, como actores educativos, han tejido desde su
cotidianidad.

Ahora bien, se ha de interpretar, desde las experiencias
de los propios actores, los procesos subjetivos que llevan
a la configuracion de identidades profesionales, lo que
supone no solo la adquisicién de conocimientos formales o
disciplinares, sino también la interiorizaciéon de una serie de
significados ligados a la profesién, en este caso docente, y a
la socializacién dada dentro del espacio escolar; se utiliza la
nocién de experiencia, pues como indica Dubet: «es la que
puede servir de vinculo entre dos proyectos, pues designa a la
vez un tipo de objeto tedrico y un conjunto de practicas sociales
caracteristicas de nuestra sociedad» (Dubet y Martuccelli,
2010. pag. 1), lo cual es justo lo que aqui se realiza.

Siendo asi, es que se plantea que la identidad profesional es
el producto contingente del entrecruzamiento de la cultura
escolar de la institucién, que debe entenderse como el
resultado de un proceso de estructuracion de un entretejido
entre los deseosy aspiraciones personales con las regulaciones
emanadas de las politicas educativas; el componente
curricular, que se conforma por la naturaleza de la disciplina
y de las experiencias formativas o materias (sean estas
tedricas o practicas), asi como por los procesos de ensefianza
desarrollados por los docentes; y la experiencia escolar de
los actores, la cual se comprende de acuerdo con las distintas
condiciones de existencia.



Por tanto, aqui nos hemos preguntado: ¢qué elementos
configuran a la cultura escolar de la upv?, icudl es modelo
de identificacién que la vpv propone?, iqué mecanismos se
emplean para interpelar a los sujetos?, icémo son recibidos y
significados por los estudiantes?, icuales son las condiciones
de existencia de los actores: estudiantes y docentes?, icémo
estas condiciones de existencia intervienen en los procesos
subjetivos para la adquisicién de una identidad profesional?

Para la recuperacién de la informacion se aplicaron distintos
instrumentos de manera virtual: cuestionario dirigido a
estudiantes (2020), grupos focales (2021), un segundo
instrumento orientado a estudiantes (2022) y un cuestionario
a docentes (2023). Es importante mencionar que se contd con
el apoyo de los directivos, quienes motivaron la participacion
delos actores (mas adelante se muestra el nivel de intervencion
en cada uno de los instrumentos).

Puntualizando lo anterior, es importante mencionar que los
instrumentosarribasefaladossedirigieronatodalacomunidad
estudiantil de los Centros Regionales de Estudios (cre) con los
que cuenta la universidad matriculados en la licenciatura en
Educacion Basica (res), buscando con ello, la representacion
del alumnado de todos los semestres; hubo una seleccion de
participantes realizada por cada uno los directores del Centro
Regional, solo para el caso de los grupos focales. Respecto a los
docentes, de igual forma se tomaron en cuenta a todos quienes
participanenlaresde todoslos cre; porlo quelaparticipaciéonde
losactoresenlasdistintasfasesyaplicaciéon delosinstrumentos
de investigacién se dio de la siguiente manera, a saber:

1) encuesta en linea (2020), con la intencién de conocer
las condiciones de estudio en las que se encontraban
durante la pandemia de la covip-19 y en lan y en la que
participaron3,448estudiantesdelosi5CentrosRegionales
de Estudio (cre) con los que cuenta la upv;

2) 14 grupos focales (2021) con la participacién de 8
estudiantes por cre (112 estudiantes), con la intencién de
conocer las estrategias y motivaciones de estudio;
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3) 15 entrevistas semiestructuradas (2021), buscando con
ello, profundizar en el conocimiento de los estudiantes;

/) encuesta en linea (2022), con la intencién de conocer
lo que se denomina como cultura de escolarizacién
(Bertely, 2019), y en la que participaron 2816 estudiantes
de todos los crE;

5) cuestionario en linea mediante la plataforma Google
Forms a los mediadores pedagdgicos (docentes) de
todos los Centros Regionales Estudio-upv, en el cual 281
docentes lo respondieron, lo que representa el 96% de
participacién;

6) multiples registros de observacién realizados durante
este periodo, en el que se incluyen sesiones como docente
de los distintos niveles que la vpv ofrece (licenciatura,
maestria y doctorado).

Aunado a esto, durante ese sefialado periodo de aplicacién
de instrumentos, se realizaron registros de observacion y
registros en cuaderno de notas de charlas informales con los
distintos actores, esto desde mi posicién como docente frente
a grupo de distintos niveles; de igual manera se analizaron
documentos oficiales proporcionados por la institucion
donde se presentan datos como estudios de opinion de los
estudiantes, numeraria y documentos organizacionales.

De tal manera, que por todo lo anterior implico el tratamiento
riguroso y sistematico de un conjunto de materiales
(lingiiisticos y extralingiiisticos) representativos del fenémeno
estudiado, esto, bajo una lectura en la que se siguié la postura
de Geertz (2003), quien seflala que el modo mas efectivo para
abordar el estudio de la cultura es «aislando sus elementos,
especificando las relaciones internas que guardan entre si esos
elementos y luego caracterizando todo el sistema de alguna
manera general» (pag. 29), lo importante es que lo expuesto
ha sido producto del discurso de los actores, construido a
partir de su experiencia escolar, de las cuales se pudo dar



cuenta «ajustadamente de los procesos de autocreacion,
de las tramas de sociabilidad, de la experiencia histérica,
situada, de los sujetos, en definitiva, de la constituciéon de
identidades, individualesy colectivas» (Remedi, 2008, pag. 26).

Ahora bien, para lograr lo anterior -resaltar la
experiencia, en este caso escolar, de los sujetos-actores
de esta investigaciéon: los estudiantes de la upv-se
emplearon las siguientes categorias de analisis, a saber:

- Razones de eleccion de la uvpv (estudiantes): asunto
practico, asunto académico, conocimiento previo,
vocacion.

Motivaciones de estudio (estudiantes): superacién
profesional,familia, proyectodevida, apoyoinstitucional.

Experiencias y vivencias (estudiantes): experiencia
estudiantil, incorporacién a la vida universitaria,
practicas educativas, practicas sociales, relacién entre
pares, relaciones académicas y sociales, satisfaccion,
situacion econémica, culturalyacadémica, vida cotidiana.

- Rasgos identitarios (estudiantes): directivos, docentes,
estudiantes, institucion, profesion.

Sentidos y significados (estudiantes): eleccién de
la institucién, estudiar en la uvpev, estudios, practicas
educativas, tiempos institucionales y tiempo de estudio,
vinculo institucional.

- Experienciayensefianzas (docentes): didlogoyreflexion,
estrategias docentes, llevar a la practica los contenidos,
compartir experiencias, trabajo de las emociones y la
imagen de si.

- Condiciones de existencia (estudiantes y docentes):
edad, estudios previos, dedicacion a los estudios, cultura
de escolarizacion.
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De lo anterior emergieron poco mas de 5,000
enunciaciones, las cuales fueron sistematizadas utilizando
el software Atlas.ti para dar respuesta a los anteriores
cuestionamientos, mismos en los que se divide esta obra;
siempre colocando en el centro del analisis la experiencia
escolar de los futuros profesionales de la educacion.

Los resultados que mas adelante se presentan se
trabajaron bajo el esquema de la etnografia doblemente
reflexiva (Dietz, 2012), es decir, se discutieron, analizaron
y enriquecieron con la participaciéon activa de los sujetos
durante una sesion transmitida en vivo mediante Facebook,
y a la que fueron convocados todos los estudiantes; por lo
que las interpretaciones aqui presentadas se encuentran
validadas por la comunidad estudiantil y académica de la upv.

LAS INSTITUCIONES ESCOLARES COMO ESPACIOS SOCIALES

CONCEPTUALIZACION DE LOS ESPACIOS ESCOLARES

Si bien lo que se planteara es respecto a las instituciones de
educacion superior (ies), y en particular para las universidades,
es posible aplicarlo para cualquier nivel educativo, haciendo la
debida contextualizacion; bajo la perspectiva que se ha venido
proyectando, lo primero que hay que aclarar en relacion
con la universidad, es que los aspectos mediante los cuales
adquiere sentido como institucién educativa son: por un lado,
las caracteristicas de las organizacion y de los agentes que
en ella intervienen para su funcionamiento; y, por otro, la
sociedad y su contexto en el cual se inserta (Casillas Alvarado
y Suarez Dominguez, 2008), no gozan de un caracter estatico,
inmutable, aprioristico, sino por el contrario, desde estamirada
discursiva, son abiertos, precarios y sobredeterminados,
y por lo tanto susceptibles a la modificacién y cambio
por efecto de una dislocacién (Buenfil Burgos, 2009).



De tal manera que las universidades, como todas las
organizaciones sociales, tienen un estado actual, el cual es
producto de un devenir histoérico y social (Suarez Dominguez
y Casillas Alvarado, 2008), por lo que cualquier aproximacion
a los diferentes problemas que ahi se desarrollen se requiere
ubicarlos en un espacio histérico-social, pues como lo
menciona Casillas Alvarado, Lopez y Gonzalez (2003):

...las universidades son instituciones sociales propias de las
sociedades modernas. (...) [por lo que] la universidad no existe
al margen de la sociedad (aun cuando goce de una autonomia
relativa respecto a otros campos), siempre esta sujeta a la red
de relaciones funcionales que sostiene con los mundos de la
economiay de la politica, a escala nacional e internacional. (...)
Es decir, la universidad es una institucién de su tiempo y de su
época social, y en este sentido su historia solo es comprensible
si advertimos sus vinculos con la sociedad (pags. 98-99).

Si bien, estas siguen trabajando con un conocimiento
especializado (que ademas es lo que las caracteriza —como
institucién educativa— de otras instituciones u organizaciones
sociales y educativas), y que en palabras de B. Clark (1983)
se define como «la sustancia basica sobre la cual y con la
cual trabajan los integrantes de los sistemas académicos; la
ensefianza y la investigaciéon son las actividades centrales
enfocadas a la elaboracién y manipulacién de esa sustancia»
(pag. 52), en la medida que ese conocimiento especializado se
haexpandido (en tanto que el descubrimiento del conocimiento
es una actividad abierta) han surgido nuevas especializaciones
para su tratamiento, y con esto, una continua multiplicacion
de actores que habitan dichas instituciones.

Por lo tanto, en el estudio de la Universidad es de especial
importancia no perder de vista esta intima relaciéon que la
liga con la sociedad y a los problemas que la afectan; pues
desde la antes planteada perspectiva discursiva, un fenémeno
social —como lo es en este caso lo educativo institucional—
no puede analizarse como algo aislado, sino en relaciéon con
otras practicas—institucionales o no— generadas en otros
ambitos de la sociedad, ya que solo asi sera posible entender
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el significado que cobra la institucionalizacién de lo educativo,
como fenémeno social (Buenfil Burgos, 2009c¢).

En este sentido, para el caso de la Universidad, encuentro
que en la medida en que el conocimiento fue creciendo
(desarrollandose, avanzando y/o especializandose), esta se
fue expandiendo, no solo fisicamente para darle cabida a un
mayor nimero de personas para su estudio, sino también
desde el aspecto simbdlico, pues en la manera en que el citado
conocimiento especializado se trabaje, se van conformando
grupos al interior de la institucién, al grado en que estos
llegan a determinar ciertas caracteristicas —valores, formas
de vida y problemas en relacién con su contexto—, lo que da
la posibilidad de referirse a ellos como culturas disciplinarias
(tema que retomaré mas adelante).

Lo que quiero rescatar, por el momento, es que la vida
institucional de la Universidad, a lo largo de su historia, se
ha venido organizando, fijando posiciones de sujeto (por
ejemplo: docentes, estudiantes, administrativos y asi, segin
la nomenclatura de cada institucién) dentro de su estructura,
esto de acuerdo con el contexto en el que se inserte y al sistema
al que pertenezca; pues, asi como los sujetos, las funciones
de una institucion social (escuela en general), no estan libres
de presiones ideolégicas, racionales y hasta econdémicas por
parte de factores externos a ella (por ejemplo: organizaciones
internacionales), de hecho estas tienen un papel predominante
en el tipo de organizacién que pretenda asumir la institucién.

Lo anterior, pone en relieve no solo el caracter
multidimensional y complejo de toda organizacion escolar
(estructura organizativa, corriente pedagdgica, valores,
objetivos, y mas), sino también el plano histérico de eso que se
ha llamado cultura escolar (Bertely, 2010).

En este sentido, encontramos que existe una gran variedad
de modelos? (racionales, estructurales, naturales, simbdlicos),
en las formas en que se organizan las instituciones por medio
de los cuales se ha pretendido desarrollar sus actividades de

2. Para mayor informacién al respecto, puede consultarse: Joyce, B., Weil, M. y
Calhoun, E. (2006). Modelos de ensefianza. México, D.F., México: Gedisa.



formacién o configuracién de sujetos. Lo importante aqui no
es mencionar en qué consiste cada uno de ellos, sino resaltar
que cada uno fue creado segun las corrientes tedricas que en
cada época histérica intentaban satisfacer las necesidades de
la sociedad (Oliver Vera, 2003).

De modo que si se quiere explicar y comprender a una
institucién escolar, los actores que en ella interactian
son agentes privilegiados para entenderla. Y en lo que
respecta a las denominadas culturas disciplinarias (a las
cuales los sujetos que habitan la instituciones universitarias
pertenecen, perteneceran o han pertenecido), a las que es
posible identificar por el conjunto unificado de creencias
basicas, esto es, una determinada tradiciéon cognitiva —
categorias de pensamiento— y codigos de comportamiento,
lo que da como resultado en un entramado de creencias, una
visién rica y matizada, un conjunto de doctrinas técnicas
conectadas —mucha jerga— que combinadas, conforman un
patron de especulacion especializado (Clark, 1983), o lo que
antropoldgicamente se conoce como ethos.

Por lo que afiliarse a una especialidad determinada, es
convertirse en un miembro de una comunidad relativamente
mas pequeila y estrechamente vinculada (Becher, 1992),
aunque no quiere decir que estos grupos especializados sean
neutros o que estén desprovistos de conflictos y de relaciones
de poder, sino, mas bien, que se encuentran asi conformados
debido a que un grupo (ain mas pequefio) ha logrado
hegemonizar (en su interior) sus ideas para cohesionarlo.

Con lo anterior me refiero a que, para el estudio del campo
universitario (como el aqui se plantea), se requiere dar mayor
especificidad a cada uno de los grupos que la conforman como
instituciéon educativa y a los sujetos que los integran; y aunque
algunos consideran que por encima de fronteras fisicas y
politicas, las profesiones académicas estan integradas en
realidad por una fauna que comparte valores, formas de vida
y problemas en relacién con su contexto (Pedrd, 2004), 0 por
sujetos-actores educativos que comparten, relativamente, un
mismo juego de lenguaje (Wittgenstein, 2003).

23



24

Esta idea pudiera hacer que desde el exterior se le perciba
como una entidad homogénea, es algo que al interior no
resultaria aceptable, en tanto que —como se ha mencionado—
la diferenciaciéon y diversidad de los grupos radica,
principalmente, en la naturaleza y tratamiento que hacen del
conocimiento con el que trabajan, dando como resultado en
la constitucién de estructuras, en donde confluyen una gran
variedad de elementos y agentes sociales, todos ellos provistos
de estructuras mentales, las cuales gozan de una organizaciéon
diversificada (Ben-David y Zloczower, 1966).

Es por esto, que en la medida en que el conocimiento
especializado avanza, crece y se especializa, conduce a una
divisién mas compleja y amplia en la estructura universitaria,
algo que sin duda complejiza cualquier intento por conducir
los procesos internos de la organizacién y funcionamiento
institucional, en dltimo término: el implementar una politica
educativa.

Lo anterior nos seflala un problema tedrico al cual toda
politica educativa debe enfrentarse, al menos, dentro del
campo universitario, puesto que en este caso se revela de
forma muy particular; pues sabemos, desde la ya planteada
l6gica discursiva, el sentido de las cosas (su significado, el ser u
ontologia) es construido, pero esta construccién, al exponerse
al campo social, se reconfigura a partir de las experiencias y
relacionesdeaquel (individuo o grupodeindividuos) querealice
el proceso de significacion (de ahi, por ejemplo, que algo puede
significarse como una amenaza o como un oportunidad).

Con esto quiero decir que es imposible que un significado
adquirido sea el mismo para todos, pues necesariamente
pasara por un tamiz cultural, al cual lo ubico, por ser producido
para su adquisicion, al interior de cada una de las disciplinas
profesionales que exista en la universidad, porque aunque se
trate de una politica de caracter homogeneizador su significado
sera una construcciéon de caracter social (Berger y Luckman,
1977); por lo que solo es posible, a partir de un continuo
desplazamiento entre alteridades, cotejar cierta variabilidad



del significado que los distintos grupos que conforman a la
Universidad le otorga a la politica y sus mandatos3.

Para sustentar esto, he de remitirme alos estudios realizados
por la sociologia de la Educacién Superior, pues nos permite,
primeroquenada,diseccionaralaUniversidad;yposteriormente,
aproximarnos al campo, distinguiendo las variaciones y
diferencias ubicadas en cada uno de los grupos disciplinares
(lo que termina posibilitando la apertura del significado).

LA DISECCION SOCIOLOGICA DEL CAMPO UNIVERSITARIO

Como en lineas anteriores se expresd, no se debe pensar que
la universidad es una estructura que se encuentra conformada
por grupos de docentes y estudiantes homogéneos, sino que
estos guardan especificidades; siendo estas diferencias las que
me importa aqui distinguir, y a las cuales ubico en cada una de
las disciplinas profesionales, pues son estas las que —segin mi
intuiciéon (teérica)— posibilitan a los sujetos la construcciéon
de un imaginario y formas simbolicas de relacionarse con
el mundo, y asi un posicionamiento frente a la realidad.

Con lo anterior me refiero a que cada disciplina plantea lo
que en palabras de Bourdieu (1992, 2005) son estructuras
estructurantes o bien juegos de lenguaje en Wittgenstein (2003),
que operan y preconfiguran a la realidad de manera distinta en
cada disciplina profesional; es mas, es esta distincion la que
precisamente las universidades utilizan para organizar su
estructura organizativa académica.

Por lo tanto, considero que los conceptos presentados por
Bourdieu de campo, capital y habitus son buenos para pensar
conceptual y analiticamente el espacio social donde se
desarrolla la trama identificacional;, pues como este mismo
autor lo refiere: «[son] conceptos, siempre inacabados y
abiertos, [por lo que] han sido concebidos para ser aplicados
empiricamente de modo sistematico» (Bourdieu, 1992, p.,

3. Pues al existir una imposibilidad de una cobertura simbdlica total (esto es, no
habré un significado Unico de las cosas para todos), es que me interesa saber cémo
operan las ldgicas de lo Imaginario, lo Simbdlico y lo Real, en la apropiacién de la
politica.
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en Giménez, 2005, pag. 81), y por lo tanto, por este caracter
ontolégico que el autor le imprime a sus conceptos con el cual
encuentro compatibilidad, lo he articulado a la perspectiva
general de mi trabajo.

LA UNIVERSIDAD Y LAS DISCIPLINAS: CAMPO y CAPITALES Y HABITUS

Entonces, siguiendo a Bourdieu, sabemos que la sociedad
se encuentra «segmentada en espacios abstraidos de la
realidad: [los cuales llama] “campos” (..), [estos] son
relativamente auténomos y tienen sus propios mecanismos de
funcionamiento, apuestas, estrategias de inclusién, exclusion
y subversién» (Bourdieu, 1992, p., en Gémez Lara, 2011, pag.
48); analiticamente, la aplicacion de este concepto permite
pensar a la institucién, en primer lugar, como uno de los
campos bajo los cuales se configura la realidad, que bien puede
ser educativa (por ejemplo, como sistema: nivel basico, medio
y superior), o en general (iglesia, familia, escuela, trabajo).

Sin embargo, especificamente hablando de la universidad
en si, el concepto de campo entendido como: «[una] red
o configuracién de relaciones objetivas entre posiciones
diferenciadas, socialmente definidas y en gran medida
independientes de la existencia fisica de los agentes que la
ocupan» (Giménez, 2005, pag. 85), funciona como marco de
referencia para esquematizar organicamente a la estructura
institucional; es decir, en la organizacion de esta significé a las
disciplinas como campos disciplinares* (Grediaga Kuri, 2000).

Es asi que las instituciones universitarias presentan un
fendmeno analogo al de la complejizacion de la sociedad como
espacio social, pues —como se hizo mencion— entre mas se
especializa el conocimiento (lo que posibilita la emergencia de
nuevos campos disciplinares) se ha complejizado el espacio
social para la incorporacién de nuevos agentes.

4. Aunque aqui cabe hacer la anotacién que, desde otra perspectiva, un subcam-
po puede ser, por ejemplo, el que distinga el area administrativa de la académica, o
bien, la de gobierno de la operativa; en un término mas general, podemos encontrar
dentro del campo de las IES aquellas de caracter auténomo o estatales, publicas o
privadas.



Entonces, usando la nocién de campo para hacer referencia
a la totalidad de la institucién educativa, en la cual, en su
interior es posible distinguir subcampos de los cuales destaco,
para su ubicacion, a los cuerpos disciplinares; puesto que a
cada uno de estos comparten una cultura intelectual y codigos
de comportamiento, de tal manera que en cada uno de estos
subcampos «tiene un modo de vida al que son gradualmente
introducidos los nuevos miembros» (Clark, 1983, pag.
118), es decir: se les introyecta un habitus, que siguiendo a
Bourdieu (2005) se «asocia a dos procesos diferentes: el de la
inculcacién de un arbitrario cultural y el de la incorporaciéon
de determinadas condiciones de existencia» (Giménez, 2005,

pags. 83-84).

Teniendo esto presente, se puede caracterizar al espacio
social enmarcado por la Universidad como un campo
determinado por una multiplicidad de subcampos articulados
en torno a la configuracién de sujetos profesionales, los cuales
son identificables por un conjunto de simbolos que constituyen
un habitus, y que en palabras de B. Clark, este ultimo actiia
ejerciendo una fuerte «tendencia centrifuga» (1983, pag. 117),
sedimentando asi la forma en que se configuran los sujetos
profesionales, pues, nos dice Bourdieu actiia como:

sistemasdedisposicionesduraderasytransferibles, estructuras
estructuradas predispuestas para funcionar como estructuras
estructurantes, es decir, como principios generadores y
organizadores de practicas y representaciones que pueden
estar objetivamente adaptadas (...) sin ser el producto de la
obediencia a reglas, y a la vez que todo eso, colectivamente
orquestadas sin ser el producto de la accién organizadora de un
director de orquesta (Bourdieu, 1992, p., en Gomez Lara, 2011,

pag. 63).

Por lo que, a partir de la anterior cita, entiendo que el citado
habitus puede sufrir modificaciones alo largo del tiempo, pues
enrealidad es histéricamente construidoy, por tanto, precario.

Por ultimo, el concepto capital, que puede definirse como
«el producto de un acto de creacién deliberado, y sigue
reglas o, mejor, regularidades que no son explicitas ni estan
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codificadas» (Bourdieu, 2005, p. 152) y que se ha de utilizar
para especificar los aspectos simbdlico-imaginarios bajo los
cuales se conforman en su interior cada uno de los subcampos
en cuestion, y que segln su fuerza, pueden o no permitir el
paso de una politica (aceptarla), pero que, al ser expuesto al
juego con otros subcampos, deben asumir una postura politica
frente a distintos aspectos de la universidad y la sociedad en
general (Grediaga Kuri, 2000).

LAS DISCIPLINAS Y LA NATURALEZA DE SU CONOCIMIENTO COMO UNIDADES
DE ANALISIS

Con la intencién de demostrar o corroborar la imposibilidad
de constituir un orden social institucional pleno, dado que
existen capitales simbolico-imaginarios en los sujetos que
llevan a resignificar a una realidad social e institucional —
por lo que mas bien se trata de una tensién entre referentes
identitarios, y de una posicién politica frente a estos—, es que
en este trabajo se reconoce en las disciplinas una distinciéon
analitica importante, de modo que, se disemina el significado
dado.

Entonces, como distincion clave, hemos de remitirnos a las
culturas disciplinarias, que en palabras de B. Clark (1983) son
como «campos estructurados por un cuerpo de conocimiento
sisternatico y categorias de pensamiento esotéricas que los
dlstmgue de los demas» (pag 199); por lo cual, para recuperar
empiricamente informacién respecto a las 1mphcac1ones que
tienen esas diferencias culturales provistas por las disciplinas
en los procesos de significaciéon y subjetivacién dentro de
la upv, es que recurro al trabajo desarrollado por T. Becher
(1992), especificamente, el realizado sobre Las disciplinas y las
identidades de los académicos, puesto que ahi logra distinguir
las caracteristicas, tanto epistemolégicas como culturales,
bajo los cuales se constituyen las disciplinas.

Asi, en su trabajo nos muestra como ante la «necesidad de
reducir el campo de discusién a un tamafio manejable» (Becher,
1992, pag. 63), agrupa a la universidad seglin sus campos de
conocimiento, sus actividades de ensefianza, problemas de



investigacién, rendimiento, relaciones con estudiantes (y
entre estudiantes), grados, etc.

Entonces, para abstraer de la realidad el espacio social que
se configura a partir de la disciplina (y con esto sus logicas
con las cuales los sujetos-actores significan la realidad y sus
experiencias), sociolégicamente es indispensable un enfoque
relativista que me permita transitar desde la abstraccién
tedrica del establecimiento de las fronteras entre otras
instituciones, hasta los rasgos empiricos de esos grupos; esto
es, las disciplinas como comunidades se identifican por: 1)
delimitaciéon de un campo problematico; 2) sus estrategias
tedricas, conceptos y la evidencia empirica recuperada en
campo; 3) su acervo metodoldgico-técnico (instrumentos
para la produccién, evaluacién y validacién del conocimiento;
y, 4) el dominio de las anteriores, las cuales producen las
identidades correspondientes (Grediaga Kuri, 2000).

De tal forma que para bajar lo anteriormente expuesto,
recurro a la categorizacién realizada por Becher (1992), quien
divide a la universidad segtn la naturaleza del conocimiento
con el que trabajan los grupos disciplinarios, la cual se adapta
para los propésitos de este trabajo.
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CATEGORIZACION DE LA UNIVERSIDAD POR AGRUPACION DISCIPLINARIA Y
NATURALEZA DEL CONOCIMIENTO, PROPUESTA POR T. BECHER

Propuesta de T. Becher (1992)

Agrupacion disciplinaria

Naturaleza del conocimiento

Ciencias Puras (ejemplo, Fisi-
ca): «Duras-Puras».

Acumulativa: atomista (cristalina
en forma de arbol); preocupada por
asuntos universales, las cantidades,
la simplificacién; sus resultados son
descubrimientos/explicaciones.

Humanidades
Ciencias Sociales puras (An-

(Historia) y

Reiterativa; holistica (organica/
semejante a un rio); preocupada por

tropologia): «Blanda-Pura». |asuntos especificos, cualidades; sus
productos son el entendimiento/
interpretacion.

Tecnoldgicas (Ingenieria Me- | Finalistas (con propositos claros);

canica): «Dura-Aplicada». pragmatica  (tecnologia  por el

conocimiento duro), preocupada por el
dominio del entorno fisico; sus resultados
son productos/técnicas.

Ciencias Sociales Aplicadas
(Educacién): «Blanda-Apli-
cada».

Funcional; utilitaria (tecnologia por me-
dio del conocimiento blando); preocu-
pada por realizar la practica [semi] pro-
fesional, sus resultados son protocolos/
procedimientos.

Fuente: T. Becher (1992). Las disciplinas y las identidades de sus académicos, pag. 62.

Aunado alo anterior, el mismo autor nos presentalanaturaleza

de la cultura disciplinaria segiin el grupo al que pertenecen
sus integrantes, quien lo identifica de la siguiente manera:

a) «duras-puras»: competitiva, gregaria;
bien organizada politicamente; alta tasa de
publicaciones; orientada hacia las tareas.

b) «blanda-pura»: individualista, pluralista;
estructurada laxamente; baja tasa de




publicaciones; orientada hacia las personas.

c) «dura-aplicada»: empresarial, cosmopolita;
dominada por los valores profesionales y patentes
adecuadas para la publicacién; orientada hacia los
roles funcionales.

d) «blanda-aplicada»: mirahaciael exterior;incierta
en su posicién; dominada por la moda intelectual,
baja tasas de publicaciones; orientada hacia el
poder.

Ahorabien, nos ubicaremos en la miraday el esfuerzo analitico
en el sector de las Ciencias Sociales Aplicadas, pues es ahi
donde el autor coloca a la Educacidon, esto con la intencién
de recuperar evidencia empirica de ese ethos profesional de
la Licenciatura en Educacién Basica de la upv y no quedarnos
solo con el de la institucién. Con esta informacién se podra
dar el paso hacia el analisis de los procesos identificatorios de
los estudiantes, esto interpretado desde la propia experiencia
escolar.
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LAS IDENTIDADES COMO PROCESO INACABADO

CONDICIONES DE POSIBILIDAD E IMPLICACIONES CONCEPTUALES

El tema de las identidades es un terreno complicado por la
profundizaciéon que se requiere hacer en el analisis para dar
cuenta de ellas, su objetivacion o positivizacién en la realidad
social. Lo primero a sefialar es que una identidad (individual o
social) no es algo que esté a la vista de todos, sino que se trata
de procesos subjetivos de apropiacién de elementos culturales
que tiene repercusiones en las practicas y autopercepciones y
en las de otros (por lo que es un asunto de lo social y lo politico).

En este sentido, se plantea que problematizandolas es una
forma de abordarlas desde la distincién existente entre una
identificacion imaginaria y una identificacion simbdlica, donde
la primera apunta al ideal del yo (eso quiero ser) y la segunda
sefiala lo que creo que soy, mi practica y mi actuar; y que en
palabras de Zizek (2012) esta distincion las refiere, a saber:

la distincién hecha por Jacques-Alain Miller (en su Seminario
inédito), la que hay entre identificacién «constituida» y
«constitutiva»: para decirlo simplemente, la identificacion
imaginaria es la identificacién con la imagen en la que nos
resultamos amables, con la imagen que representa «lo que nos
gustaria ser», y la identificacién simbodlica es la identificacion
con el lugar desde el que nos observan, desde el que nos miramos
de modo que nos resultamos amables, dignos de amor (pag.

147).

Siendo asi es que el proceso de identificacion involucra estos
dos momentos: 1) identificaciéon imaginaria (el Yo ideal), y 2)
identificacion simbdlica (el ideal del Yo) y puesto que el sujeto
se constituye dentro de determinado ordenamiento simbdlico
(una cultura o juego de lenguaje), en ambos casos el referente
comun es la mirada del otro; en el primer momento, el sujeto
tiende o aspiraaseralguien, se construyeunideal al cual aspirar
(por ejemplo: el maestro, el directivo, el agente del cambio);



en el segundo momento, el sujeto ya ha interiorizado este ideal
y forma parte del sujeto, se dice que se ha constituido, por
ello, se denomina que un discurso ha sido capaz de articular el
momento identificatorio, excluyendo asi (aunque no del todo)
otras posibilidades y, por tanto, empezara a actuar como tal
(Zizek, 2012; Fuentes Amaya, 2010)

Lo segundo es que las identidades son siempre un procesoy,
por tanto, no-completas, por lo que paranada son inamovibles
e inacabadas; esto se debe a que como sujetos siempre
estamos expuesto a distintos modelos de identificacion.
Conceptualmente es asi, debido, apoyandonos de la teoria
psicoanalitica de corte lacaniana, al caracter vacio del sujeto,
ya que este es un sujeto siempre en falta (barré), en él existe un
vacio permanente que le impide constituirse como pleno, por
lo que posibilita que siempre esté en busca de nuevas férmulas
identitarias®.

Con esto, la identificacion sucede cuando los sujetos-actores
aceptan que elementos de una propuesta (sea una politica o
un ideal) llena —en el nivel del imaginario— esa falta o vacio
intentando llevarla a la practica. Aqui se esta planteando que
el sujeto, individual y/o grupal, hace un ejercicio de inclusién/
exclusién de elementos y propuestas de identificacion, con lo
cual hay un cierre identitario (Fuentes Amaya, 2007b), aunque
este sea temporal; esto, hasta que una nueva accione dicha
falta, por ejemplo: un pensamiento renovado de ser maestro,
directivo, alumno, etc.

En este sentido, el punto crucial es que la plenitud —el cierre
identitario total— no se alcanza, es imposible dado que hay
una abertura o falla en el orden simbolico (el plano de nuestra
realidad en términos mas o menos fenoménico) que permite
siempre plus de SIgmflcaaon (existe una imposibilidad de fijar,
una vez y para siempre, los significados a los significantes o
cosas, sean estas materiales o inmateriales) lo que resulta a
la vez paraddjico, pues es por esta abertura que también no

5.Un asunto importante de este planteamiento, es que esta falta o vacio en el su-
jeto se puede crear seflalando un estado de cosas que ya no funciona, ejemplo de esto
es la forma en que las politicas actian: podrian leerse como un punto de de-subjeti-

vacién, para que —en un mismo movimiento— los actores se re-subjetiven a partir
de lo seflalado por la politica.
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permite una enajenacién total con dicho orden (pero, asi con
cualquier mandato), permitiendo la reproduccion de lo social
y de las identidades.

Esestaincompletud queimpide concebirlocomounaidentidad
plena o inmutable (Fuentes Amaya, 2002), pero también la
identidad de los objetos, cosas y practicas que configuran la
realidad social (universo simbdlico); esto permite explicar por
qué las cosas (y especialmente el significado atribuido a estas)
cambian.

Con todo lo anterior, intento decir que los sujetos se
encuentran en un permanente juego de identificaciones, en el
cual es posible distinguir momentos de quiebre, periodos de
cierre imaginario o plenitud y momentos de nuevas bisquedas
identificatorias (Fuentes Amaya, 2007b). Pues, el sujeto al estar
escindido o en falta permanente, implica que se encuentre en:

buisqueda constante de su ideal de plenitud [con el cual] intenta
llenar esta carencia a través de representaciones fallidas,
inadecuadas e incompletas, objetos de deseo, sean estos
materiales o subjetivos que el orden simbdlico ofrece al sujeto
[..] la funcién [de la] falta constitutiva del sujeto [permite]
entender al proceso identificatorio como inacabado por lo que
éste [el sujeto] se sitia en incompletud permanente, en falta
constante que también representa la incompletud del Gran
Otro lacaniano (el orden simbodlico escindido) (Echavarria
Canto, 2012).

Detalmanera,loanteriorpermiteobservarqueeneltratamiento
delos sujetos hacia el llenado de esa falta (otorgarle a un objeto
una significacién para compensar o llenar simbélicamente
una falta) se recurre a una accién ideoldgica, o como bien
lo refiere Fuentes Amaya: «a una operaciéon fantasmatica»
(Fuentes Amaya, 2001, 2002, 2007a, 2007b, 2010), pues
sabemos (desde Lacan) que el llenado es imposible, pero aun
asi permanentemente e irremediablemente el sujeto aspira a
ello.

Por lo tanto, la ideologia es concebida como una serie de
creencias que un sujeto puede adoptar plenamente, pero que



en un determinado momento deja de lado, operando como una
salida, via la construccion de una fantasia —pero que en lo
real nunca logra ser totalmente plena— para cubrir esa falta,
lo cual ocurre —como ya se dijo— en el orden de lo simbdlico-
imaginario (Fuentes Amaya, 2002).

Siendo asi, la efectividad de una ideologia (via una
interpelacion exitosa®), reside en un juego de poder por
hegemonizar el campo imaginario y simbdlico del sujeto, pues
es este quien decide aceptar la invitacién de cierto discurso
(descartando otros posibles); de tal suerte que esto implica
abandonar otra ideologia, pues si otro discurso ha ganado
la hegemonia, quiere decir que ha iniciado un proceso de
identificaciéon con el otro discurso (Jiménez Garcia, 2000;
Gémez Sollano, 2001).

DEL SUJETO EN FALTA AL SUJETO DE LA DECISION

Lo que el anterior planteamiento, sobre el sujeto en falta como
condicion para el juego identificatorio, conlleva, es que en la
btisqueda de la plenitud (el cual se da en un orden simbdlico
imperfecto, incompleto y tendencialmente dislocado, esto
es, fallido), emerja la nociéon de un sujeto volitivo, esto es,
se posibilita la idea de que, precisamente por estar en falta,
tiene que decidir entre al menos dos (ya que pueden ser mas)
alternativas de identidad; vy, en este sentido, Laclau plantea a
este (su emergencia o positividad) como la distancia entre la
indecidibilidad de la estructuray la decisién de ser (Echavarria
Canto, 2012).

Por tanto, de lo que se trata es de pensar al sujeto-actor de
la educacion, no solo como un ser estructurado por la falta (la
cual, como condicién de existencia, lo atraviesa y lo constituye

6. Para poder explicar el concepto de interpelacion, debo remitirme a otra de
las acepciones (o conceptualizaciones) ZiZekianas de Ideologia, en donde se asume
como un proceso de produccién de précticas y sentidos cuya funci6n es la produccién
y legitimacién de relaciones poder (Garcia, 2008), de tal manera que esta funciona
como «elusiva red de actitudes y presupuestos implicitos, cuasi espontaneos
que constituyen un momento irreductible de la reproduccion de las practicas “no
ideoldgicas” (econdmicas, legales, p011t1cas sexuales)» (ZiZek, 2003) y en donde,
para ser efectiva, debe condensarse en practicas concretas; esto es: su efectividad no
radicaen el saber (la creencia), sino en el hacer (la pract1ca)
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como un sujeto incompleto), sino también, como un ser
racional-politico; pues si como dice Fuentes Amaya (2003)
que la posibilidad de ser (identidad) supone la cobertura
simbdlico-imaginaria temporal de esa falta, es el sujeto quien
decide (al menos ilusoriamente) qué propuesta «suturara» su
falta.

Es en este espacio, entre la estructura fallida y la posibilidad
de nuevas identificaciones, donde puede pensarse al sujeto
de la decision, por lo que seria un error percibirlo con una
identidad unica o fija, ya que, volviendo a los planteamientos
lacanianos, por efecto de lo real’, aunque se decida asumir
cierta identidad, este registro no permitira su completud final,
creandose la necesidad (en un tiempo no determinado) de
nuevas identificaciones con las que se intentara, una vez mas,
suturarse (Echavarria Canto, 2012).

Por tltimo, es importante mencionar que, el sujeto tiene esa
cualidad de decisién, y que a este se le otorga «una dimension
que alude a la necesidad de una identificacion de tipo nuevo
[una dislocacién constante del orden simbélico] (...) peroy a
la vez, las decisiones no se dan al margen del contexto que las
origina (...), por ello, estas decisiones son parcialmente libres
y parcialmente condicionadas, en la medida en que involucran
tanto practicas sedimentadas (sociales, politicas o ideolégicas)
del sujeto, como la posibilidad de decisién que inaugura
el ambito de la posibilidad de nuevas configuraciones...»
(Echavarria Canto, 2012, pag. 243).

Por lo tanto, segin lo mencionado, el juego ideoldgico se
vuelve unarelaciéon de poder por hegemonizar el ser (ontologia)
de los sujetos, via su interpelacion. En donde las posibilidades
de sentirse exigido no son unidireccionales, ni Gnicas, sino
que se vuelven una conjunciéon de factores: la enunciacion
de un horizonte de plenitud, con el cual el sujeto sienta
que, de alcanzarlo, llenara su falta, lo que se da un contexto
determinado.

7. Al respecto ver el Apartado Apropiacién de conceptos y légicas bajo las cua-
les el Analisis Politico de Discurso trabaja, especificamente los conceptos de Imaginario,
Simbdlico y Real.



FUNCIONAMIENTO DE LOS MODELOS DE IDENTIFICACION

De acuerdo con lo que se ha venido desarrollando el proceso
de configuracién de identidades es un asunto que se enmarca
dentro de lo social, en tanto que implica la mirada de un otro.
Esto quiere decir que las identidades no aparecen de la nada,
sino que siempre son el producto contingente y precario que
se desprende de una propuesta (consciente o inconsciente),
que aqui se ha de plantear como modelo de identificacién que
operard en el nivel del imaginario.

En el caso de las identidades profesionales, estas propuestas
o modelo de identificacién se pueden encontrar en la cultura
escolar configurada a partir de las politicas educativas que
ordenan a las instituciones, los modelos educativos empleados
para la formacion de los sujetos y los planes y programas de
estudio; por la historia institucional y su mito fundacional
reproducidos por la accién de los sujetos implicados en las
escuelas; por la figura (mitica) de la profesién docente y
condiciones de existencia de los actores.

Son estos elementos los que posibilitan la posterior
subjetivacién y la entrada a ser sujetos de un discurso o
cultura, por tanto, se trata de ingresar al ambito de las
significaciones para conocer cdmo interpretan esos elementos
en su interaccién.

Por lo que adentrarse en este ambito, es inmiscuirse (segin
la propuesta tedrica de la que parto) a un complejo juego
intersubjetivo en el cual el poder estara siempre presente; pues,
tomando como ejemplo alas politicas como su angulo principal
de analisis, tenemos que la institucion escolar emitira una serie
de lineamientos e idearios con los cuales, aprioristicamente, y
bajo la impresion de necesario para el establecimiento de un
orden social-institucional relativamente pleno, se colocan los
lugares que los individuos ocuparan dentro de la estructura
educativa.

De tal manera, que para lograr que se ocupen esos lugares,
la institucién utilizard recursos de indole, tanto lingiiistica
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como extralingiiistica (Io que conformara una discursividad)
para la interpelaciéon de los individuos, que de ser aceptada
(interpelacién efectiva), estos se convertiran en sujetos-
actores de la politica institucional®. Por lo cual, sera posible
decir que ha logrado su articulacién (hegeménica o no), en
tanto que los ha constituido con las caracteristicas que la
institucion demanda (su identificacion).

Por otro lado, encontramos a las personas, las cuales son
portadorasyadeesquemasracionalesbajoloscualesconstruyen
e interpretan la realidad, a lo que debe sumarsele los ethos
profesionales a los que se adhieren y que, en su conjunto, les
llevara a interpretar esos mandatos institucionales con los que
se intenta constituirlos en sujetos-actores para que habiten a
la institucién; es decir, estos esquemas racionales seran los
mediadores entre la prescripcién y la puesta en marcha del
mandato institucional, a partir de los cuales el significante se
abre o se resignifica.

Es por lo anterior, que se debe asumir el poder que una
politica tiene en la configuracién de una identidad particular,
pues implica pensarla como modelos de identificacion, tanto
de las personas como de los objetos o cosas, mientras que su
funcion es que se vean ocupando el lugar designado, esto es, se
identifiquen conlo propuesto enlapolitica (de ahilaposibilidad
de equivalencia entre la politica y modelo de identificacion).

Entonces, scémo funciona un modelo de identificacion? Esto
se debe a la forma en la que actlia, pues lo que hace es plantear
un horizonte de plenitud al sujeto (LOpez Najera, 2011), es
decir, se le proyecta una imagen para que se vean reflejados
como ellos mismos y de la instituciéon sin ningin tipo de
fisuras (lo que indica una clausura temporal del sentido), sin
antagonismos o relaciones de poder, como la idea del maestro
apostol delos afios 40 obien, enel casodelas politicas se utilizan
conceptos (significantes vacio y flotantes®) como: calidad,

8. Cuando refiero a que un individuo se convierte en sujeto de la educacion, lo
hago con un sentido particular, pues lo mismo sucedera en un sujeto religioso cuan-
do se refiere a la adhesion hacia una postura religiosa particular, o bien, politica,
cuando se trate de un determinado partido o sindicato.

9. Figuratedrica cuyo desarrollo va desde Lacan (en psicoanalisis) hasta Laclauy
Mouffe (teoria y filosofia politica), pasando por los planteamientos agudos de ZiZek,
siendo este Gltimo quien menciona lo siguiente al respecto de qué es lo que crea 'y



cobertura, flexibilidad, formacién integral y muchos mas, que
al establecerse en el imaginario, funcionan ideolégicamente
(pues aunque es imposible que se cumpla, es necesaria su
enunciacién) para lograr la articulacion de las personas en un
determinado proyecto (la idea podria ser: si tii haces esto que te
digo, se logrard aquello que planteo y que ademds es mejor que lo
anterior™).

Bajo este encuadre, la politica educativa representa
un momento de decisién, el cual es instituyente de las
organizaciones sociales, no como fundamento, sino como
condicién de existencia social (Buenfil Burgos y Granja Castro,
2002), pues es alguien (una persona o un grupo de personas)
quien(es) decide(n) las posiciones que deberian ocupar dentro
de una estructura social para su funcionamiento pleno.

En este mismo aspecto, el mecanismo por el cual se da este
cierre temporal de sentido nos remite, indudablemente, a una
situacion politica —y, por tanto, a una relaciéon de poder—
en donde —segln Laclau (1993)— el caracter constitutivo
de lo politico se encuentra en la posibilidad de plantear un
ordenamiento social imbricado con el de lo ético en relacién con
una normativa®, ambos producto de relaciones hegemonicas
(decisiones tomadas en el marco de una estructura indecidible/
dislocada), que posibilita la emergencia del sujeto de la decision
y un nuevo ordenamiento (pero, asi con esto, un nuevo sistema
exclusionario) que definira las fronteras ante una exterioridad
constitutiva (Buenfil Burgos, 2010).

sostiene una identidad: «el camulo de “significantes flotantes” (...), se estructura en
un campo unificado mediante la intervencién de un determinado “punto nodal” (el
point de capiton lacaninano) que los “acolchona”, detiene su deslizamiento y fija
su significado» (Zizek S., El sublime objeto de la ideologia, 2012a, p. 125). El autor,
hablando de la teoria de la Ideologia, refiere que al amarrar estos significantes
flotantes en torno a un punto nodal (como puede ser el comunismo), los elementos
se convierten en partes de una red que estructura el significado.

10. Planeamiento en cursivas del autor.

11. En este sentido, nos refiere Buenfil Burgos (2009) que Laclau sostiene que lo
universal no es sino un particular que ha hegemonizado un campo temporalmente.
Lo universal se entiende no como una derivacién trascendental a priori (de la razoén,
del sujeto, de la historia), sino como un constructo social histérico, producto de
relaciones hegemonicas y, como tal, amenazado por una exterioridad constitutiva;
como un momento necesario y, a la vez, imposible de toda comunidad, ya que es la
promesa de plenitud en la que la comunidad hablaria por todos los particulares sin
excepcion, y como lo social esta compuesto de particulares, la universalidad tiene
que estar encarnada de manera temporal en algtn particular.
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Lo politico alude a una amplia gama de relaciones sociales
donde se ejerce poder, y en la educacién se expresa dicho
caracter constitutivo en el surgimiento de los modelos
educativos, enlahistoria del conocimiento, de la conformacion
de ciencias y disciplinas, y asi en cualquier proceso social
(Rojas Moreno, 2012a).

LAS POLITICAS ESTABILIZADORAS DEL CAMPO

Lo mencionado hasta este momento me permite pensar a
la politica educativa de una institucién como un modelo de
identificacion, y esto se debe a que actiia planteando en los
sujetos (siempre deseosos por llenar una falta, pero que por ser
constitutiva e inherente a ellos se convierte en una busqueda
inacaba) una imagen totalmente suturada o sin fisuras, la cual
opera en el registro del Imaginario.

Asi, esta imagen utiliza conceptos como: calidad, cobertura,
formacién integral y mas..., lo que hace establecer un horizonte
de plenitud que funciona —ideolégicamente— para establecer
un universal de desarrollo y, que en el caso de la educacién
(en general), se proyectan procesos formativos para lograr la
constitucion de sujetos como plenos (Lopez Najera, 2011).

Otro aspecto importante en relaciéon con lo anterior, es que
esta imagen funcionara para establecer un halo de unidad
o cohesion en el grupo al que se dirige; por lo que, con cada
nueva politica (con cada dislocacién del orden simbdlico) se
crean mitos (imaginarios miticos de unidad) con la intencién
de hacerlos sentir que forman parte de una comunidad mayor,
como por ejemplo de la que puede ser solo la disciplina
profesional de adscripcion.

Enestaimagenproyectada, el sujetopuede (ono)identificarse
con alglin rasgo en ella planteado, lo que significaria que
acepto la invitacién (interpelacion exitosa) a constituirse en el
sujeto que ocupara un lugar dentro de una estructura social (un
sujeto-actor de...), pues la propuesta llena temporalmente una
carencia en él. Y aunque es el sujeto quien decide adherirse ala
propuesta (lo que supondria que a la larga debera conducirse
segun lo indicado), esto significaria que ese modelo ha logrado



la hegemonia sobre otros posibles modelos de identificacion al
interior del mismo espacio social (Fuentes Amaya, 2001).

Por lo tanto, en el caso de lo educativo (y siendo mas concreto
en la institucionalizacién de lo educativo) se constituye en un
hecho politico, pues en el modo de organizar el funcionamiento
de una institucién escolar implica un momento de decisiéon
entrelo que seincluyey excluye (Buenfil Burgos, 2010), ydonde
es posible leer o ubicar el sentido que sele intenta atribuir a esta
préctica social, pues para esto solo basta preguntarse: /para
qué se esta educando? O siendo mas espec1f1co Jqué tipo de
sujetos se intenta configurar? (Alvarez-Uria & Varela, 2009).

Las instituciones, al ser la expresion de una construccion
simbdlica, al igual que los sujetos, tienen una cualidad volitiva
(lo que supondria que es mayor en una universidad publica y
auténoma), pero sin que esto represente que esté totalmente
libre de presiones, las cuales pudieran distorsionar la imagen
ideal que de ella se quiera construir, ya que estas deben
responder a problematicas sociales y a organismos nacionales
e internacionales, es decir, deben estar acordes o en sintonia
con la situacion epocal.

Asimismo, encontrar el significado de una postura
institucional frente a la situacion epocal'?, radica en un analisis
que permita visualizar las articulaciones —via la logica de
equivalencia— que los gobiernos establezcan para decidir qué
se incluye —vy, por ende, qué se excluye— del cuerpo que dara
soporte al imaginario de plenitud.

Por lo que, poniendo el acento en el analisis de la politica
educativa universitaria, si bien los gobiernos intentaran dar
cabida a la mayoria de las expresiones de insatisfaccién,

12. Al respecto de este planteamiento encontramos dos posturas claramente
diferenciadas, segin su analisis; por un lado encontramos a Parsons (FALTA RE-
FERENCIA), quien menciona que las instituciones escolares se encuentran legiti-
madas para la seleccién y distribucion de los recursos humanos en funcién de una
estructura funcional, para él, el sistema de ensefianza se fundamenta en el principio
de la igualdad de oportunidades; y en una postura mas critica a Althusser (falta re-
ferenc1a), quien indica que estos sistemas son una forma de perpetuar el capitalis-
mo econdmico, pues motivan a la reproduccién de las fuerzas productivas y de las
relaciones de producc1on por lo cual solo funcionan para que la clase burguesa siga
dominando ala clase trabajadora.
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articulando las demandas concretas para condensarlas en torno
a puntos nodales (significantes vacios); pero que en tanto no
es posible una sutura final, ni una condensacion de la totalidad
de insatisfacciones, siempre queda expuesta a un exterior
—exceso de sentido— que al mismo tiempo que intenta
dislocarla, la constituye; o como bien lo ha sefialado Derrida,
el exterior constitutivo (Buenfil Burgos, 2009c; Buenfil Burgos
y Granja Castro, 2002; entre otros).

En lo que respecta a las politicas educativas desde esta
légica discursiva, se han de comprender —igualmente por
el momento— como 6rdenes de significacion mediante las
cuales se elaboranyvehiculizan los mandatos para constituirse
como sujetos con ciertas caracteristicas; es decir, mediante
estas —las politicas— el flujo permanente de significaciones
se detiene, por lo que dicha ordenacién se produce como
resultado de luchas de poder (para establecer ciertos criterios o
determinaciones), através delascuales se pretende estructurar
un determinado orden social-institucional (Fuentes Amaya,
2010).

A MANERA DE CIERRE TEMPORAL

Es por todo lo anterior que se deben reconocer los 6rdenes
simbdlicos de las instituciones como estructuras de
significacién, junto con los elementos que configuran, lo
cual no es algo que resulte sencillo (tanto en su logro u
organizacién, como en su analisis y explicaciéon), pues las
instituciones escolares son espacios para la conformacién
de sujetosB, lo cual implica la socializacién (de Azevedo,
2013) entre individuos diversos quienes las cohabitan no solo
por sus trayectorias biografico-académicas heterogéneas,
sino también por los aspectos sociales y culturales (Ramirez
Garcia, 2013); situacién que complejiza cualquier intento de
ordenacién y, mas ain, de compartir sentidos y significados
para el desarrollo de la accién social.

13. Aqui se debe recordar que uno —como individuo- solo se convierte en suje-
to —es decir: adquiere cierta identidad social- en la medida en la que se encuentra
inmiscuido en un discurso, mediante la accion de interpelacién, como en este caso,
mediante el discurso de la educacién.



Para ello, es necesario establecer que la estructuraciéon de
los érdenes institucionales se configura entre tres aspectos: el
orden que se pretende establecer desde las politicas, la accién
de los sujetos sociales (motivada, muchas de las veces, por los
deseos personales) y la propia historia institucional (donde el
mito fundacional es clave), en una dialéctica que evoluciona
entre el orden y la accion.

Asi, la analitica se ha de colocar en las construcciones
simbdlico-imaginarias elaboradas por los sujetos como
actores educativos, en la convergencia o interseccién entre
esos tres aspectos (las politicas educacionales, la instituciéon
y los sujetos-actores educativos que las habitan) mediante lo
que se denomina Idgica de la inconsistencia', donde:

la incompletud, la escisién, y la falta definen no solamente las
propiedades fundamentales de ambos términos, sino también
su posibilidad misma de articulaciéon. [En otras palabras]
erradica cualquier certeza que pretenda oficiar de garante de un
sujeto autosuficiente y, simultaneamente, de orden sustantivo
(Altomare, 2007, pag. 62).

Lo anterior nos invita a pensar que ni el orden social ni el
sujeto son completos o que estan totalmente estructurados y
terminados (puesestoimplicariaasumiruncaractertotalmente
performativo en ambos), por lo que esta incompletud permite
dar paso a las negociaciones, resistencias y acuerdos que los
sujetos elaboran para comprender y ordenar su entorno fisico
y social (Guerrero Arias, 2002).

Por tanto, se considera que al colocar la mirada en el sujeto
se va mas alla de la politica y sus estrategias de disefio,
implementacion y evaluaciéon; lo cual permite analizar
cémo determina, en la aceptacion o rechazo, el proceso de
configuracién de ordenes simbdlico-institucionales, y ver los
procesos de apropiacion con fines educativos y ademas como

14. Al respecto, Altomare (2007), siguiendo a Laclau, menciona que tradicional-
mente en los estudios desde las Ciencias Sociales, en términos generales ha existido
una «dicotomia conceptual individuo versus sociedad» (pag. 59) la cual los ha terminado
por separar, y que, respecto de la investigacién educativa, esta tradicionalmente se
aborda desde la légica de las estructuras o bien desde la del sujeto.
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estrategias para alcanzar deseos personales, mas alla de los
profesionales (por ejemplo: ser mejor docente o alcanzar una
meta institucional).

Es asi como se presenta el analisis, con un sentido
primordialmente antropoldgico, sobre lo dicho; para ello nos
acercaremos a cémo los sujetos, al convertirse en actores
educativos, utilizan una politica y las estructuras que de
ella se construyen para realizar precisamente sus deseos
personales, lo cual, necesariamente, requiere de un trabajo de
deconstruccion de esas elaboraciones simbdlico-imaginarias a
partir de los tres aspectos arriba sefialados.



HORIZONTE EDUCATIVO: ¢ REFERENTE INSTITUCIONAL DE
IDENTIFICACION ¢

La UPV es una Institucién de Educacién Superior (IES) que
ofrece sus servicios mediante 2 licenciaturas, 1 especialidad,
6 diplomados, 4 maestrias y 1 doctorado®, esto, en 15 Centros
Regionales de Estudio (cre) en el estado de Veracruz, ubicados
en, a saber: Panuco, Tantoyuca, Naranjos, Tuxpan, Papantla,
Martinez de la Torre, Xalapa, Coatepec, Veracruz, Cérdoba,
Orizaba, Ciudad Mendoza, Cosamaloapan, San Andrés Tuxtla
y Minatitlan (Universidad Pedagdgica Veracruzana, 2022).

Dichos centros se instalaron con la finalidad de «levar la
instrucciény formacién a los ambitos marginados en el nortey
sur del estado, con beneficio especialmente para los profesores
de educacioén primaria, quienes podrian acudir a dichos ndcleos
urbanos para formarse y actualizarse» (Ordofiez Lopez, 2018,

pag. 90).

UsicacioN DE Los CENTROS REGIONALES EsTubio DE LA UPV

UNIVERSIDAD centros
| PEDAGOCICA  pegionates de Estudio
:

@
a
§
P

Fuente: Universidad Pedagbgica Veracruzana

Después de ubicar brevemente a la upv en tanto Institucion de
Educacion Superior, abordo el primer elemento que incide en
la configuracién de una determinada identidad profesional:
en este caso me refiero a la cultura escolar de la upv. Dicho
concepto se ha planteado, en otros espacios, como el producto
contingente de un proceso de estructuracién resultado de un
entretejido entrelos deseosy aspiraciones personales (laaccion
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de los sujetos sociales) con las regulaciones emanadas de las
politicas educativas, en una dialéctica que evoluciona entre el
ordeny la accién y no como algo que solo esta estructurado por
las politicas (Hernandez Ferrer, 2017).

En ese tenor, se presentara la experiencia de los actores
a partir de la dimensién mas institucional de la upv, la cual
he problematizado en dos planos: el horizonte educativo
(significandolo como politica educativa institucional), por una
parte, y los Planes y programas de estudios de la Licenciatura
en Educacién Basica (Les), por la otra.

EL HORIZONTE EDUCATIVO Y PEDAGOGICO COMO POLITICA EDUCATIVA EN
LA UPV

En la Universidad Pedagdgica Veracruzana (uvev) desde el
aflo 2012, ya un grupo de académicos reunidos en torno al
«Seminario Pablo Latapi Sarre» venian anunciandolanecesidad
de impulsar cambios que redireccionen el quehacer educativo
en lainstituciéonyen 2014 presentaron, producto delareflexion
colectiva, el documento Principios para un modelo educativo
y pedagdgico; este texto es precursor de lo que desde el afio
2016 se conoce, dentro de la upv, como el Horizonte educativo.
Hacia una pedagogia de la autoorganizacion, cuyo objetivo ha
sido orientar la formacién de los futuros profesionales de la
educacion (Velasco Toro, Peredo Carmona, Fuentes Navarro,
Gonzalez Cajica y Lopez Callejas, 2016).

En ese momento (aflo 2014) se pensé en el futuro de la upvy
se propuso una politica institucional a partir de 10 principios
(Universidad Pedagbgica Veracruzana, 2019a), a saber:

1.- Trascender a un sistema multidimensional que
reconoce al ser humano en su relacién con la diversidad
social y cultural.

2.- Crear mejores ambientes de aprendizaje a partir
de la autonomia del aprendiente. 3.- Comprender que
el conocimiento proviene de distintos campos de la



ciencia y esta en constante movimiento.

4.- Generar condiciones para que el aprendizaje
esté sustentado en el desarrollo ético, colaborativo,
participativo y responsable.

5.- Adaptar el curriculum a la dinamica cambiante
de esta sociedad del conocimiento, considerando
que se trabaja con seres humanos, con emociones y
necesidades de aprender constantemente.

6.- Fomentar la democracia cognitiva respetando la
diversidad social y cultural.

7.- Impulsar el liderazgo y la gestién escolar.

8.- Usar la evaluaciéon como un proceso de aprendizaje
en el cual se entienda que el error es un punto de partida
para replantear estrategias encaminadas a aprender.

9.-Promover condiciones para el aprendizaje de una
segunda lengua.

10.-Emplear el uso de las Tic como una herramienta de
aprendizaje.

Encuantoaladimensién pedagodgicase propugnandosaspectos
fundamentales: 1) Aprendizaje para la vida, y 2) Aprender en
el aprender (Velasco Toro, Peredo Carmona, Fuentes Navarro,
Gonzalez Cajica, & Lopez Callejas, 2016); el primero hace
referencia a que, a lo largo de la vida hay que continuar en
una dinamica de aprendizaje para mantenerse en contextos
sociales, laborales y culturales; y con el segundo, aprender
en el aprender, nos permite vislumbrar las posibilidades
de como aprendemos y en ese proceso, aprender a generar
conocimiento.

De esta manera, empleando el concepto de Aprender en el
aprender, se ofrece y pretende crear situaciones para que los
estudiantes (aprendientes) construyany utilicen herramientas
que propicien a toda una comunidad aprender desde donde
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quiera que estén y con la experiencia que tengan en estos
momentos. Y al que refieren que «facilita a los aprendientes
adentrarse en los procesos dindmicos en el aprender y
reaprender, de tener una mirada introspectiva y retrospectiva
consigo mismos y con los otros en la intersubjetividad de
interculturalidad, y adentrarse en los problemas sociales,
medioambientales y planetarios.» (Universidad Pedagogica
Veracruzana, 2019b).

Aprender en el aprender: fundamentos

‘ operativa ‘
Habilidad Habilidad
intelectual perceptiva

Trabaio

colaborativo

Intersubjetividad

Creatividad

| Lenguaje Comunicacion |

Aprender
enel
aprender

Autoorganizacion Interculturalidad

I TIC | | Etica |

Fuente: Horizonte Educativo, 2016

Basandonos en la figura de arriba, los fundamentos educativos
que componen el concepto de Aprender en el aprender, tiene
abiertas muchas posibilidades, viéndolo como ramas que
entretejenhabilidades, accionesydisciplinasque sedesarrollan
en este proceso que da como resultado: el aprendizaje.

En el proceso de Aprender en el aprender se despliegan tres
habilidades: intelectual, operativa y perceptiva, que nos
permiten desarrollar el lenguaje, la autonomia, la creatividad,
la comunicaciéon y la intersubjetividad; asimismo, a partir
de la comprension y trabajo colaborativo, se llevan a cabo la
autoorganizacién, la interculturalidad, la ética, y las TIC.



Estos elementos tienen como finalidad entender la realidad
de un contexto a partir de un pensamiento holistico. De
acuerdo con la Universidad Pedagobgica Veracruzana, «es asi
que relacionamos la curiosidad, que es interseccién de la
emocion y la razén con la observacién relacional y la critica
para entender la realidad de un contexto» (2019c).

La evaluacién dentro de la educacién tiene un papel
fundamental en la ensefianza y aprendizaje. Desde el
Aprender en el aprender, se sugiere que este proceso sea algo
que impulse la accién del aprendizaje y conocimiento, no al
seflalamiento sobre quién sabe y quién atin no. Por eso es que,
desde una mirada humanista, todos tenemos la oportunidad
de aprender, desaprender y volver a aprender de acuerdo con
las experiencias que tenemos, y que la evaluacién nos ayude
a identificar lo que sabemos hasta ahora, para impulsar y
propiciar el saber.

Nos detuvimos a explicar esta parte, ya que este grafico nos
muestra con mas precision cada elemento que compone al
aprendizaje bajo el enfoque del Horizonte Educativo que tiene
la vpv. Esto se logra vislumbrar como una ramificaciéon del
proceso que lleva a cabo cada individuo durante el aprender en
el aprender, y que una habilidad o aspecto conecta con otros de
forma natural y precisa: como si se tratara del propio cerebro
humano y la capacidad que tiene para interconectar una cosa
con la otra y obtener un resultado para la misma, y continuar
con la tarea de seguir conectando y obtener aprendizaje.

En suma, para la upvy desde su horizonte educativo:

la educacion del futuro requiere transformaciones profundas
cuyo nodo esencial irradie hacia un sistema de aprendizaje
abierto, dinamico, relacional y transversal que entreteja la
dimensién emocional y cognitiva del ejercicio de la docencia
como acto propiciador de la mediaciéon pedagégica, misma
que debe impulsar el aprender en el aprender y recurrir a la
evaluacion como una acciéon mas de aprendizaje (Velasco Toro,
Peredo Carmona, Fuentes Navarro, Gonzalez Cajica y Lopez
Callejas, 2016).

Pedagogia de la Autoorganizacion

49



50

Fundamentos
Principios -Curiosidad
P ore e Eoistérm -Eensmn_lentahollsucc
Pedagogia de la aprender i -P:nguajga -
autoorganizacion en el . TSR AN
Hermenéutico -Trabajo colaborativo
aprender o
-Autorreconocimiento
Etico -Comprensién

A

Habilidades intelectuales, operativas y perceptivas

-Observacion -Métodos transversales
-Colaboracion participativa ~Interculturalidad
-Bilingtiismo ~Trascendencia ética
-Sentido estético -Consciencia planetaria

, 2016

Ahorabien, con lo anterior se espera que el futuro profesional
de la educacion egresado de la upv muestre los siguientes
rasgos, a saber:

- el desarrollo del aprender en el aprender, en si mis-
mos y en sus futuros estudiantes;

- habilidades para el trabajo colaborativo y relacional;
- mostrar habilidades intelectuales;
- propiciar el desarrollo humano integral;

- habilidades para la investigacion relacional.

En cuanto a los docentes (mediadores pedagogicos dentro
de la nomenclatura de la upv), ellos deben, ademas de ser
autoorganizativos, autébnomos y creativos, poseer habilidades
intelectuales, operativas y perceptivas, con dominio de la
tecnologia, ambiental y la ética.

EL PROGRAMA EDUCATIVO DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION BAsica



Centrandonos en el programa de la Licenciatura en Educacién
Basica (1EB), los estudiantes (aprendientes, segin la
nomenclatura utilizada por la institucion) tienen la opcién de
elegir uno delos niveles que actualmente se categorizan dentro
de la educacién basica, principalmente Preescolar y Primaria;
mismo que deben tener muy claro cual es el camino que van a
tomar para formarse como docentes en ese nivel educativo en
especifico, ya que a lo largo de su trayecto formativo asistiran
a jornadas de observaciéon y practica y podran aplicar diversas
situaciones didacticas, que les demandara estar conscientes de
su papel educativo.

A partir de lo mostrado en la malla curricular y al observar
detenidamente las Experiencias Formativas (EF) que componen

Malla Curricular Licenciatura en Educacion Basica-upv
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Fuente: Universidad Pedagdgica Veracruzana, 2021
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la Licenciatura en Educacién Basica (Les), asi como el trayecto
que recorren los estudiantes para formarse en la profesion
docente, nos encontramos a lo largo de todos los semestres con
las r de Introduccion a la observacion del trabajo docente Iy
IT, Observacién y practica reflexiva I, IT, Il y IV, y Seminario de
analisis del trabajo docente Iy II; mismas que permiten llevar
a la practica los contenidos tedricos abordados por las otras er
(esto dicho por los propios estudiantes) y que, por tanto, aqui
se consideran fundamentales para la configuracion de una
identidad profesional.

En este sentido, muchos estudiantes participantes en la
aplicacién de los distintos instrumentos de investigacién,
refirieron que su experiencia escolar y su formacién estuvo
incompleta cuando durante la pandemia derivada de la covip-19
no pudieron realizar sus practicas; mencionando, por ejemplo:

- «al no tener la oportunidad de asistir a las escuelas

trabajar con los nifios, sentimos que a nuestra
formacion le falta una parte importante que no pudimos
desarrollar» (c.r/e-sar)

- «por la pandemia no pudimos implementar nuestras
planeaciones, se quedé todo en el aire, aunque muchos
maestros intentaron que estuviéramos presentes en las
clases en linea» (G.r/e-VER)

- «nosotros, a diferencia de los compafieros de
semestres adelantados, no pudimos realizar nuestras
practicas y eso nos preocupa por nuestra preparacion»
(c.F/e-xaL)

Es por lo anterior que se plantea la idea de que es a partir de
esas EF de naturaleza mas practica que los estudiantes van
configurando su identidad profesional, en una especie de lo
que en antropologia se le conoce como rito de paso; pues se
van despojando poco a poco de su identidad como estudiantes
universitarios para ir adquiriendo la de profesional de la
educacién.

Se debe hacer mencién que aunque los docentes y la propia



institucién emplearon otras estrategias para solventar la
situacion arriba planteada, no es que hayan dejado a los
estudiantes sin opciones; asi refieren lo siguiente, a saber:

- «loquehicefuehablar conmiscompafieros de trabajo
para que mis alumnos se pudieran conectar a sus
clases en linea y pudieran realizar sus observaciones»
(cues/d-xaL)

- «implementé la estrategia de aula invertida y con
esto generar otros conocimientos en mis alumnos»
(cues/d-VER)

- «utilizar distintas plataformas educativas en beneficio
del aprendizaje de mis estudiantes» (cues/d-Tux)

Para completar esta dimensién pedagdgica se presenta
la opinién de los estudiantes respecto al proceder de sus
docentes, es importante sefialar que mucha de la informacién
aqui presentada forma parte de un ejercicio institucional por
mejorar las acciones educativas y fue proporcionada para la
realizacién de la investigacién. En este sentido, se trata de los
resultados de instrumento aplicado a los aprendientes de los
15 Centros Regionales de la UPV, con la finalidad de conocer
su apreciacion y valoracién de las practicas de los mediadores;
en este ejercicio participaron 2,747 aprendientes, lo que
representa el 71% de la poblacion en cuestion.

Siendo asi, entre los comentarios mas destacados por su
relacion con la tematica aqui planteada encontramos que los
aprendientesreconocenquelosmediadores pedagogicostienen
experiencia en el campoy logran transmitir sus conocimientos
adquiridos a lo largo de sus trayectorias profesionales, pero
con la pandemia se visualiz6 la carencia de estrategias para el
uso de los recursos tecnologicos y el trabajo virtual, asi como
la falta de actualizacién, pues refirieron que se enfocaron mas
en la ensefianza y no en el aprendizaje.

Lo anterior no implica que los docentes (mediadores), en
términos generales, no sean valorados por los estudiantes,
pues desde su perspectiva motivaron la reflexion de los
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contenidos y mostraron su calidad humana al inspirar e
impulsar a continuar sus estudios.

Ahora en una dimensién mas social de la cultura escolar, esta
fue asociada con los aspectos que la mayoria de los estudiantes
encuestados mencionaron extrafiar durante la pandemia.
Se refirieron a los procesos aulicos y dentro de los planteles
escolares, porque el asistir rompia con su vida cotidiana (que
como se vera mas adelante, en su mayoria los sujetos-actores
educativos considerados tienen otras responsabilidades de
distinta indole), esto en un sentido positivo, pues implicaba el
establecimiento de distintas relaciones sociales y que ademas
permitia el reforzamiento de lo aprendido.

Enestesentido, lainstitucion (upv) en sus distintos cre emplea
diversas actividades culturales extracurriculares con las
cuales el estudiante se va introduciendo a la vida universitaria,
por ejemplo: festejos de dia de muertos, eventos navidefios,
honores a la bandera, ferias culturales, entre otros.

Estas actividades han sido senaladas por los estudiantes
como importantes para poder socializar y conocerse, lo cual
les resulta fundamental para la realizacion del denominado
trabajo colaborativo en sus actividades curriculares; y es asi
como los estudiantes circulan conocimientos y refuerzan
aprendizajes y el compafierismo (el cual muchas veces rebasa
al espacio institucional), ademas de que los van introduciendo
a la cultura escolar de la upv.

Por lo aqui presentado, e interpretando desde la perspectiva
arriba planteada, que si bien existe presencia del horizonte
educativo dentro del discurso de los distintos actores
involucrados, este parece no representar un fuerte punto
de identificaciéon, particularmente a nivel de identidad
institucional, asi como con directivos y docentes; no tanto
asi con los estudiantes, quienes se identifican mas con
los elementos propuestos; en cuanto a la cotidianidad de
la escuela es muy comun escucharlos autoorganizarse
para el desarrollo de actividades de forma colaborativa.



En este sentido no se encontrd en la revision documental
(como los planes y programas de estudio, perfil de egreso)
planteamientosqueseesténdesarrollandooalgtinsefialamiento
directo a ellos. Otra cuestiéon que abona a lo anunciado, es el
hechodequealosdocentes -ensuincorporaciénycapacitacién/
actualizaciéon- no se les va introduciendo al pensamiento
del propio horizonte, por lo tanto, es como un documento
aislado del resto de las actividades cotidianas de la institucion.

Al respecto, por ejemplo, en una reunién institucional en la
que estuve presente junto con otros docentes invitados, unos
de la propia institucién y otros que no lo eran, y cuya finalidad
era actualizar programas de estudio (y aunque en este caso
se trat6 de maestrias, me parece que ejemplifica lo sucedido
dentro de la urv y sus planteamientos educativos), se nos
presentaron los planteamientos del horizonte educativo para
tener conocimiento de ellos y que de alguna manera estuvieran
presentes en cada programa y recuerdo que me preguntaba:
si era suficiente la presentaciéon para que los pudiéramos
desarrollar y en particular para aquellos docentes que no
pertenecen a la upv o la institucién deberia introducirnos bajo
una estrategia mas integral y organica.

De igual forma, en esa misma reunion se discuti6 sobre la
posibilidad de lograr los fines del propio horizonte, a lo que
muchos concordamos que si, pero que tomaria tiempo y que
para ello también implicarian varias condiciones que iban mas
alla de la sola enunciacién de los propoésitos en los programas,
pues entre otras cosas, las mallas curriculares no eran lo
suficientemente flexibles (la plasticidad curricular) asi como
con la propia estructura de los programas educativos que son
cuatrimestrales y en donde cada experiencia formativa se
desarrolla en 4 sesiones. Incluso, se lleg6 a plantear la idea de
desistir a los planteamientos, pues eso iria ligado a una serie
de estrategias pedagogicas especificas que en ese momento no
todos contaban; aqui se marcé una distancia entre aquellos que
conocian a mayor profundidad el horizonte y quienes apenas
se iban a involucrar en ello.

Lo anterior no quiere decir que la upv no goce de una vida
institucional y una cultura escolar, sino que esta se construye
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desde la accién de los actores. Por ejemplo, en el caso de los
estudiantes encontramos, tanto en las razones de eleccién de
laupv como su instituciéon de formacién y las motivaciones para
la realizacion de sus estudios durante la pandemia, las cuales
estuvieron vinculadas a la idea planteada (imaginario) de ser
profesional de la educacion (vocacion docente).

En este sentido, yareserva de que mas adelante se presentara
con mayor detalle, se encontré que en muchos casos los
estudiantes ya se habian planteado ingresar a esta profesion
(aunque no necesariamente en la upv), bien sea porque algin
familiar cercano es o era docente (lo que mas adelante se
expondra como parte de la cultura de escolarizacién), porque
ya se encontraban laborando en el ambito de la educacién y
buscan consolidar su perfil profesional o bien, por razones
independientes, lo cierto es que lo que esta detras eslavocacion
por el servicio profesional docente como forma de mejorar sus
condiciones de vida.

Con los docentes no es muy diferente, pues en la base de sus
acciones se encuentra también la vocacion, la responsabilidad
adquirida y la ética de trabajo (lo cual también se presentara
con mayor detalle mas adelante); esto fue mas visible durante
la pandemia, donde una de las mayores preocupaciones
expresadas fue el logro de los aprendizajes por parte de los
estudiantes y que ante la situacion de distanciamiento social y
laimplementacién delaensefianzaremota, mostraron empatia
de las distintas situacion por las que los estudiantes pasaron
(por ejemplo, alumnos sin conexiéon a Internet que debian
atender en un horario distintos), implementaron estrategias
de ensefianzay buscaron actualizarse en el uso y manejo de las
TIC (mcluso algunos tuvieron que adquirir equipos y contratar
compafiias de comunicacién).

En cuanto a la dimensién directiva, su papel se enfoca en
fomentar desde el proceso de seleccié n de los docentes (que
cubran ciertas caracteristicas), conservar a los que ya estan
y brindarles la confianza en su desempefio (fortalecer su
experiencia), respecto a los estudiantes, existen distintos
apoyos institucionales, pero también acciones que fuera de
ellos fortalecen el entusiasmo por continuar sus estudios en
la upv.
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CONDICIONES DE EXISTENCIA DE LOS SUJETOS ACTORES
EDUCATIVOS QUE HABITAN A LA INSTITUCION

LoS ESTUDIANTES (APRENDIENTES )

Para la realizacién de las siguientes descripciones se
sistematizaron los datos obtenidos por dos encuestas aplicadas
via en linea, utilizando la plataforma de Google Forms, y en
la que participaron 3448 estudiantes de todos los Centros
Regionales de Estudio (cre) con lo que cuenta la UPV (lo que
representa el 90% de toda la poblaciéon estudiantil).

Grafica 1. Total de Participantes por Centro Regional de Estudios-upv
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De acuerdo con sus condiciones de genero se encontré que el
77% fueron mujeresy el 23% hombres. Con base en lo anterior,
el 37% se encontraba entre los 21y 25 afios; 21% entre los 18 y
20; el 20% entre los 26 y 30 aflos;14% entre los 31y 35 afios; el
6% entre 36 y 40 afios y el 2% mas de 41 afios.

Con los datos obtenidos es posible profundizar en el rubro de
género de los participantes en los rangos de edad, a saber:

Grafica 2. Edad y Género

* E0a0 & encuenras

Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar, en ambos géneros la mayoria de los
participantes se encuentran en el rango de edad de entre 21y
25 anos, en el caso de las mujeres le sigue el rango de los 18 y
20 anos, para los hombres el de 26 a 30 afos.



Con estos datos es posible identificar el rango de edad de los
estudiantes y el semestre en el que se encuentran:

: EQaa 18 encuenras

Fuente: elaboracién propia

En la gréfica anterior, independientemente de la edad de
los estudiantes, se ubican en distintos semestres, lo que
representa una de las caracteristicas de la institucién; pues en
la UPV existe esa diversidad en sus grupos, como mas adelante
se mostrara.
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Ahora, en cuanto al estado civil, segtin lo expresado por los
estudiantes: el 73% es soltero y el 27% es casado o mantiene
una relacion formal; lo cual se muestra en la siguiente grafica
tomando en cuenta el género, a saber:

snepe. Eres cas
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Fuente: elaboracién propia



Profundizando un poco mas en el anterior dato -y que nos
muestra otra de las caracteristicas de la diversidad dentro de
los grupos de la UPV- lo podemos observar por rango de edad
de los estudiantes y su estado civil:

* E0A0 I8 eNcUEnTras

Eres cas

Fuente: elaboracién propia
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Porultimo, respectoaesterubrodel génerodelosestudiantes,
se presenta el comparativo entre los que solo estudian y
quienes deben atender otras responsabilidades ademas de sus
estudios, a saber:

Fuente: elaboracién propia



En cuanto a la representacion de los participantes segin
el semestre en el que se encontraban cursando durante la
investigacién es la siguiente, a saber:

PARTICIPANTES POR CICLO ESCOLAR

En qué semestre te encuentras
2,816 respuestas

® 1020
©® 3040
© 50-60
® 70-80

Fuente: elaboracién propia
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Profundizando en el anterior dato, se muestran por rango de
edad y en el semestre en el que se encuentran:

* eqaq e encuenuras
= En qué semestre |

Fuente: elaboracién propia



En cuanto a los estudiantes que solo estudian y por semestre,
también es posible ubicarlos por el semestre que cursan:

a estudiar en la UPY EN Que Semesire 1

Fuente: elaboracién propia

65



66

Un punto muy importante a tomar en cuenta, es respecto a
la escolaridad de los padres de los estudiantes, pues la gran
mayoria de los alumnos de la UPV son la primera generacion
de sus familias en la educacién superior:

Lual BS €1 grago ge eswan

studios profesionales en la UPV

Fuente: elaboracién propia

En cuanto al caso de las madres de familia, la situacion es
la siguiente: el 19% cuenta con secundaria completa, 18%
estudios universitarios completos, el 13% primaria trunca y
otro 13% primaria completa, 11% manifestd tener bachillerato
completo, el resto se distribuye entre las opciones sin estudios,
bachillerato trunco, secundaria trunca, estudios universitarios
o superiores truncos. En el caso delos padres, el 19% cuenta con
estudios universitarios completos, 16% secundaria completa,
14% primaria trunca, 12% primaria completa, 11% bachillerato
completo.

Poniendo atencién a la dedicacion de los padres de familia,
la mayoria de los papas se dedica a cuestiones relacionadas
con servicios (albafiileria, obreros, dependientes, taxistas,
panaderos, mecanicos, etc.), otros se dedican o se han dedicado
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a la docencia y otro grupo a servicios profesionales (abogados,
ingenieros, médicos, etc.); en el caso de las madres, la gran
mayoria se dedica a cuestiones del hogar, otras a servicios
(ventas) y un buen ntimero a la docencia en distintos niveles
escolares.

Pasando a la familia extendida, la gran mayoria de los
estudiantes cuenta con algtin familiar dedicado a la docencia,
a saber:

FAMILIAR DEDICADO A LA DOCENCIA

Tienes algun familiar que se dedique a la docencia
2816 respuestas

®si
O Mo

Fuente: elaboracién propia
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Al separar a la familia del estudiante por género, se observa
que en sumayoria las estudiantes mujeres cuentan con alguien
en su familia dentro del campo de la educacién, lo que queda
expresado de la siguiente manera:

enecg Tienes algin familiar que s¢

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a con quiénes cohabitan en sus casas, el 28% vive
con dos personas mas, el 27% con cuatro, el 17% mas de cinco
personas, 15% con cinco, el 12% con dos personas y el 1% con
una. Esteasuntofue, particularmente, muyimportante durante
la pandemia de la covip-19, pues al trasladarse al espacio
virtual, los estudiantes tuvieron que realizar las actividades
escolares desde sus hogares, lo que nos plantea que la mayoria
tuvo que crear adecuaciones y procesos organizativos, como
por ejemplo: el 68% de ellos adquirié algun equipo o como
el 66% que contrat6 servicio de conexion a internet, pues
durante este periodo el 89% de los estudiantes estuvo en su
residencia habitual y la mayoria (53%) reside en una zona
urbana con posibilidades a conexién a internet (pero si hay
un 8% que radica en una zona -urbana, rural o indigena- sin
conexion a internet).



El aspecto de la vivienda también se debe sefialar, pues el
hecho de que el cre se encuentre cerca de esta, es una de las
principales razones por las cuales los estudiantes eligen
ingresar a la uvev. Es decir, encuentran una razon prdctica
para estudiar o continuar con sus estudios en la carrera que
decidieron hacer por vocacion (primera razéon dada por los
estudiantes participantes) y esto pudiera radicar en que el 70%
no solo se dedica a estudiar en la upv; ya sea por que laboran en
algiin establecimiento, oficina o escuela, o se dedican al hogar
o bien, porque estudian otra carrera entre semana (lo cual,
como mas adelante se expondra, tiene implicaciones en sus
habitos de estudios).

Al respecto de esta razén que se ha denominado practica,
mencionan, por ejemplo™:

«porque quiero ser docente, y realmente esta escuela
cuenta con todo lo necesario para hacerlo, y aparte de
que es sabatina me queda muy bien ya que puedo traba-
jar los demas dias» (EnT/cM__LEB-10).

«es una universidad publica reconocida y me queda
exacto a mi tiempo de fines de semana para acudir a
clases» (ENT/cB_ LEB-28).

«es una escuela que esta cercana de donde vivo» (Ent/
CB__LEB-34).

«porque fue la escuela que estd mas a mi alcance y
contaba con la carrera que elegi» (ent/cs_ LEB-31).

Otra de las razones que expresaron para la elecciéon de la UPV
como su casa de estudios se relaciona con el ser profesional o
también denominado como vocacién, haciendo menciones
como:

16. La informacién textual que aqui se presenta es a partir de la siguiente
codificacién,lacualtiene comointenciénresguardarlaidentidad delos participantes,
a saber: 1) la técnica empleada, para las entrevistas se utiliza ent, ENc para encuesta
o ar para grupo focal; 2) seguido de la identificaciéon del cre en el cual el estudiante
cursa sus estudios y el programa Les; y 3) el nimero de participante en la técnica
empleada.
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«siempre tuve la vocaciéon para enseflar a los demas
y quise prepararme en la mejor escuela, UPV ofrece
la mejor preparacion de futuros docentes (...). Ahora
puedo decir que estoy satisfecha con el trabajo de esta
universidad» (Gr/sa_ LEB-29).

«me gusta ensefar a los nifios, me motiva a seguir
aprendiendo, ensenarles algo de lo que he aprendido
en mi formacion docente y durante toda mi vida» (Gr/
TY LEB-26).

«porque me nace la vocacion y el querer intervenir en el
desarrollo de los nifios de México» (Gr/Tx_ LEB-01).

«porque siempre he querido ser maestro de educacion
basica, me gusta mucho la docencia y trabajar con
nifios» (Gr/vR_LEB-11).

Otras razones dadas fueron relacionadas con el conocimiento
previo de la institucién, ya sea por un familiar o amigo y lo
vinculado con un asunto académico, lo que implicé conocer el
plan de estudios; al respecto mencionaron:

«por consejo de un familiar que estudié ahi mismo
y es una buena instituciéon con oportunidad para la
obtencién de una plaza» (ENT/XAL_ LEB-1).

«por su experiencia y catedraticos, tengo varios
conocidos que son egresados de ese plantel» (ent/vrR__
LEB-19).

«porque es una universidad de prestigio y me la
recomendaron maestros egresados» (ENT/sa__LEB-16).

«Por referencia de alguien que ya sabia como era la
carrera» (ENT/cs__LEB-36).



A continuacién, se presenta una grafica que agrupa las
razones dadas por los estudiantes participantes, a saber:

RAZONES DE ELECCION
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200 164
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RSUNID prﬁ:i ] Aasunto acadarmica conaoimiento pravio sar profesional o vocacesn

Fuente: elaboracion propia

Un asunto que es importante mencionar es que en la actualidad
la mayoria de los estudiantes (81%) no cuenta con estudios
superiores previos, algo que ha sido constante en la upv (al
menos de 10 afios a la fecha) y que supone un cambio en el tipo
de estudiante que recibe, pues antes eran primordialmente
alumnos que ya contaban con otra carrera universitaria y que
buscaban ingresar al servicio docente por distintas razones o
bien, ya se encontraban laborando dentro del campo educativo,
pero requerian su certificacion.

Ahora bien, en relaciéon con los habitos de estudios, se
plantean en funcién al tipo de estudiante: el que trabaja o
tiene alguna otra responsabilidad y el que no trabaja o no tiene
otra responsabilidad. Respecto a los primeros, manifiestan
jornadas de estudio nocturnas, casi siempre al término de
sus otras ocupaciones y algunos aprovechan sus tiempos de
descanso y traslado para avanzar en alguna actividad escolar.
Mencionan, por ejemplo:

«Hago tareas al mediodia en mi hora de comida, y en las
noches-madrugadas» (ENc/xAL_ LEB-830).
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«En las mafianas ayudo con los quehaceres de la casa'y
por las tardes, le dedicé tiempo a mis actividades, los
sabados después de clases descanso y los domingos
retomo mis tareas escolares» (enc/cB_ LEB537).

«Suelo dedicar las noches entre semana para realizar
trabajos o estudiar algiin tema que no comprendi del
todo, minimo 2 horas al dia, los sabados después de
clase, realizo las actividades correspondientes al dia
domingo o lunes» (ENC/MN__LEB1765).

«Realizo mis labores por la madrugada de 12 a 4 am, a
las 8 am me encuentro en la escuela haciendo servicio
social hasta las 12:30, de 1 a 4 avanzd en actividades
escolares y a las 5 entro a trabajar al cine, terminando
mi jornada a las 11:30 pm» (ENc/Tx__LEB2006).

«Trabajo por las mafanas, soy ama de casa por las tardes
y por la tarde-noche realizo tareas» (Enc/mTz__LEB-351);

«En las mananas ayudo con los quehaceres de la casa
y por las tardes le dedico tiempo a mis actividades, los
sabados después de clases descanso y los domingos
retomo mis tareas escolares» (ENC/MIN__LEB-231);

«Para realizar actividades o tareas de la universidad
generalmente es por las noches y por las madrugadas,
debido al servicio comunitario que realizo» (ENC/XAL__
LEB-1131).

«Suelo hacer mis actividades después de que termino
de limpiar la casa, me tomo el tiempo para leer, si es
posible lo leo mas de una vez para poder realizar las
tareas de una forma apropiada y entregarla en tiempo y
forma» (Enc/saT LEB-3001).

En cuanto a los estudiantes sin otra responsabilidad formal,
sus procesos organizativos relacionados con sus habitos de
estudio son un tanto mas holgado, pero no por eso menos
importantes paramencionarlos, pues estos tienden a distribuir
sus actividades a lo largo de la semana, mencionan:



«Me dedico a estudiar o realizar tareas dos horas y voy
descansando una» (ENC/VER _LEB-111).

«En las tardes o mafianas me dispongo a la realizacion
de las actividades de la universidad, dependiendo si
no tengo algiin compromiso personal que me haga
posponerlas» (ENc/TpPx_ LEB-631).

«Dedico toda la semana a mis actividades escolares, los
sabados a mis clases y los domingos a realizar tareas»
(ENC/XAL__LEB-1131).

«Organizo mi tiempo para realizar mis actividades. Si
hay un tema de mi interés que no conozca mucho me
pongo a investigar, de vez en cuando descanso un rato o
me tomo un tiempo cuando me siento estresada» (enc/
PAN__LEB-1451).

«Me organizo de acuerdo con el tiempo que tenga para
realizar mis actividades planeadas, tengo un lugar
apropiado para evitar distracciones y siempre trato de
tomar descansos aproximadamente de 5 a 10 minutos
para relajar y no saturarme de trabajo» (Enc/mrz_ LEB-

24.31).

«Llevo una agenda con mis actividades, asi como el
tiempo destinado para realizarla, y también el dia de
entrega, de igual manera organizo mis dias para leer
sobre los temas vistos en clase» (enc/xaL_ LEB-19).

«Me dedico por completo al estudio, no tengo otra ocu-
pacién asi que me enfoco al cien en mi carrera» (enc/
ORZ__LEB-678).

“Me organizo en las tardes para trabajar todo lo refe-
rente a la escuela, dedico un horario especifico y cuando
es necesario extenderlo lo hago, tengo un espacio es-
pecifico para realizar mis actividades” (enc/miN_ LEB-11)

«Organizo mi tiempo y tengo una rutina establecida, le
dedico un dia a cada materia y estudio por las mafianas»
(ENC/TAN__LEB-2650).
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Independientemente del tipo de estudiante, es posible
advertir que estos procesos organizativos para sus estudios,
bien se pueden soportar en dos cuestiones: la primera es la
ya mencionada vocacioén y, la segunda, en el apoyo familiar y
el institucional (este Gltimo se hizo mas evidente durante la
pandemia).

Respecto al apoyo familiar, los estudiantes refirieron lo
siguiente:

«mimayor motivacién esveramimadrerealizarse como
docente, lleva 30 anos de servicio, tiene mucho amor
por ensefiar y eso me motiva a llegar a ser como ella.
Otra motivacién es mi hija, quiero que esté orgullosa de
mi» (ENC/VR__LEB-21).

«Mi motivacién es que después de mucho tiempo tuve
la oportunidad de seguir estudiando algo que siempre
he querido y voy a aprovechar, aun en este tiempo
de pandemia, porque quiero llegar a esa meta en mi
vida, ademas, tengo tres hijos por los cuales luchar y
ofrecerles un mejor futuro» (Enc/Ty_ LEB-285).

«mimadre, ella queria que entrara yay no perdiera otro
afno (...) no me arrepiento, estoy contenta» (ENC/SA_ LEB-

1907).

«mi familia, veo como me apoyan y hacen sacrificios
por darme lo necesario para estudiar» (ENc/pN__LEB-30).

Eneste sentido, el aspecto familiar resulta fundamental parala
continuacion de los estudios, pues es ahi en donde encuentran
gran parte de su motivacién. Aqui resulta importante
mencionar que en la gran mayoria de los estudiantes existe
una amplia y profunda cultura de escolarizacion en sus familias,
y en particular relacionada con la docencia (64% cuenta con
algin pariente dedicado a la docencia), lo cual supone que
tienen conocimiento de las dinamicas escolares.

Una de las razones mas mencionadas de la eleccién de la upv
como su casa de estudios, fue tener un conocimiento previo



académico (el primero fue, como ya se ha mencionado, la
vocacioén), al respecto refirieron:

«porque me hablaron de ella varios de mis maestros
y amigos, ademas de que era lo mas accesible para mi
familia en el aspecto econdmico» (ENC/MN__LEB-54).

«porque me la recomendo la esposa de mi papa» (ENC/
MT LEB-127).

«melarecomendaron conocidosyel plandecapacitacion
me agradé» (Enc/cs__LEB-17).

«porque desde pequefio me llamé la atencion ver
a mis maestros y a mi papa, quiero compartir mis
conocimientos con los nifios» (enc/cs_ LEB-238).

«porque quiero ser docente, siguiendo los pasos de
mi madre, amo a los nifios y me encantaria tener una
segunda carrera» (ENc/cM__LEB-1106).

«la cercania de donde vivo, sumado a las
recomendaciones de mis familiares acerca de ser una
buena escuela profesional» (ENc/cM__LEB-20).

«porque mi familia esta compuesta de muchos
profesores, principalmente mi mama, y quiero estudiar
la misma carrera» (Enc/oz_ LEB-1787).

«porque mi mama también estudié en la vpv y me dijo
que el nivel formativo era bueno» (ENc/pPN__LEB-198).«mi
mama es maestra, asi que tuve la oportunidad de ver
cdmo trabajaba con los nifios y me gusté mucho lo que
realizaba, yo veia a una maestra que ayuda a construir el
futuro de un nifio, por eso decidi estudiar esta carrera,
me encanta la idea de ayudar a los nifios en su formacion
académica» (Enc/NJ__LEB-2622).
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Los DOCENTES (MEDIADORES PEDAGOGICOS )

Para la realizacién de este apartado se hace conveniente
situarnos como institucién formadora de docentes y es por eso
que se recurrid, en primera instancia, al estudio presentado
por MejoreDU (2022) sobre la formacién de profesionales la
educacién en México, donde especificamente se plantea la
contextualizacion de los formadores; asi, en dicho estudio se
realiza una la siguiente agrupacioén de las instituciones a nivel
nacional, a saber: 1) normales publicas, 2) normales privadas,
3) upN, 4) IEs publicas, 5) iEs privadas; concentrandose en las
tres primeras instituciones, la UPV como tal se pierde en
el universo de las ies publicas; siendo aqui un espacio para
presentar datos especificos.

En cuanto a la situaciéon de los docentes y su presencia
por sexo, en el estudio se informa que en la mayoria de las
instituciones en cuestion, poco mas de lamitad de sus docentes
eran mujeres.

PRESENCIA DE MUJERES EN LA DOCENCIA

uRMN uRw

MORMALES MORMALES IES IES
FRIVADAS FUBLICAS FRIVADAS PUBLICAS

Fuente: elaboracion propia, con datos de MEJOREDU

Como se puede observar en la grafica anterior, la situaciéon
que se guarda en la upv respecto a este tema, se sitda entre la
Normales Publicas y las IES Privadas; sin embargo, hay mayor
presencia de mujeres dedicadas a la docencia.



Ahora bien, segin los tltimos datos estadisticos con los que
cuenta la vpv (2022), se pudo identificar a las 154 docentes
mujeres en cada uno de los crRe-upv:

J REWIUNAL

Fuente: elaboracion propia, con datos de la upv

Aqui se pueden observar los crRe-upv con mayor presencia de
docentes mujeres: Cd. Mendoza tiene 21, Orizaba 17 y Xalapa
15; mientras que Panuco con 7, San Andrés Tuxtla con 9 y
Coatepec con 4, siendo estos los crE-Upv con ITENOr presencia.
Encuantoaltiempodededicacionalaformaciéndedocentes,enel
informe de mrjoreDU Se reporta que el 5.2% de docentes labora
en las 1es de manera exclusiva, siendo este tipo de institucion
que mayor numero de docentes de tiempo completo tiene en
sus plantillas, le siguen las normales publicas con el 3.3%, el
sistema de la upn tiene el 1.2% y en las normales privadas el
0.7%. Aqui la urv se ubica entre las normales publicas y la uen,
con un 3.1% de sus docentes con base de tiempo completo.

77



78

MNORMALES upw PN HORMALEL

FUBLICAS FRIVADASL

Respecto a este rubro, por los datos que se obtuvieron en el
cuestionario en linea y la informacién institucional, en la upv
se puede profundizar; por ejemplo, sabemos que de la plantilla
docente solo el 22.4% cuenta con base en la institucion (es
dentro de este grupo que se encuentra el 3.1% sefialado en la
grafica anterior), cabe sefialar que no todo el personal que
cuenta con base en la vpv se dedica a la docencia, teniendo
su carga durante la semana en tareas de naturaleza mas
administrativa, aunque su nombramiento sea como docentes,
por lo que en las jornadas sabatinas, que es cuando se imparten
las sesiones presenciales de la modalidad mixta con la que se
trabaja, se recurre a expertos en sus campos (asunto que se
expondra mas adelante).

Fuente: elaboracién propia, con datos de mEjorReDU

Siendo asi, entre los que tienen base en la upv y quienes no, se
observa que en el tiempo de dedicacién a la docencia durante
las jornadas sabatinas (las cuales son de 7:00 a 15:00 hrs.) la
mayoria de los docentes que no cuentan con base en la upv se
ubican en el rango de 5-6 horas, mientras quienes si cuentan
con base se distribuye en el rango de 1-5y 7-10 horas. Aun asi,
se considera que en realidad la plantilla se encuentra nivelada,



pues en términos porcentuales el grueso (52.3%) le dedica
entre 5y 6 horas a la docencia.

entefadministrativa en la UPV NONMANMENTE, CUaNas Noras peaica ;

Fuente: elaboracién propia
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Dentro del grupo que no cuenta con base en la upv, pero
forman parte de la plantilla docente (86.5%); el 48.6%
labora en el nivel primaria, el 15.6% en preescolar, el 14% en
secundaria, 11.5% en universidad, 7.4% en bachillerato y el
2.9% en posgrado. Aunque también existen docentes con base
en la upv que laboran fuera de ella:

ente/administrativa en la UPV

Fuente: elaboracion propia
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De dicha poblacién, se dedican a sus labores fuera de la urv de
la siguiente manera, a saber:

-
=3

1-5% HORAZ B-10 HORAL 11-1% HORAS 16 O MAL

Fuente: elaboracién propia

Respecto al tema de la antigliedad, en el citado informe
se menciona que una alta proporcion de docentes en las
normales privadas (43%) y en las 1es privadas (62.7%) tienen
una antigliedad de 4 o menos afos, mientras que en normales
publicas era del 24.1% vy en upn de 32.9%; en cuanto a una
antigiiedad de 15 o mas afios en las normales era del 45.5% y
upN de 38.8%.
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En este mismo rango dentro de la upv la situacion es la
siguiente, a saber:

7%

1.10 AROS 11.20 AROS 11-30 AROS 30 O MAL

Fuente: elaboracion propia

Lo anterior indica lo bien balanceada que se encuentra la
planta de los mediadores, siendo el rango de entre 11y 20 afios
de servicio el de mayor presencia.



Profundizando en la situacién de la plantilla docente
de la urv, podemos mostrar la antigliedad de los docentes
independientemente si cuentan o no con base dentro de la
institucién:

Fuente: elaboracién propia
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Ahora, separando por grupos entre los docentes que si tienen
base en la upv y quienes no, se puede observar el balance en la
antigiiedad en la plantilla, tanto dentro de la institucién como
fuera de esta; en el siguiente grafico se muestra la relacién
entre los afios dedicados a la docencia dentro de la upv como
fuera de ella:

Fuente: elaboracion propia



Ahondando en este mismo rubro, es posible mostrar los afios
dedicados a la docencia dentro de la urv, independientemente
si cuentan o no con base:

Fuente: elaboracién propia
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Sin embargo, también por los datos obtenidos, se puede
mostrar los afios de experiencia de los docentes fuera de la upv:

Fuente: elaboracién propia



En cuanto al perfil profesional, es decir: la formacion de los
formadores, el informe presentado por mejoreDU Sefiala que el
70.7% de la plantilla del sistema de la upv cuenta con estudios
de posgrado (maestria o doctorado), siendo la institucién que
mas docentes cuentan con posgrados; el resto se presenta de la
siguiente manera, a saber:

HORMALES IES PUBLICAL
PUBLIL R

Fuente: elaboracién propia, con datos de mejorebU
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Como se puede apreciar, en el caso de la UPV el 54.5% de los
docentes cuenta con al menos un posgrado, colocando a la upv
entre las normales ptblicas y las 1Es publicas, siendo el grueso
de la poblacion docente que cuenta con licenciatura y maestria
terminada (40.6%), el 31% solo con licenciatura, el 13.9% con
doctorado.

Licenciatura, maestria
y doctorado incompleto

Licenciatura &
y maestria incompleta

Licenciatura Solo licenciatura
y maestria termida

» Licenciatura, maestria
y doctorado completo

Fuente: autor, 2023



Algo que resulta importante sefialar de la imagen anterior
es que el perfil inicial del 99% de los docentes (licenciatura)
se relaciona con la educacién, y en el caso de los posgrados
es similar con el 90% de ellos. Durante la pandemia esto
represent6 una fortaleza para el desarrollo de las actividades
cuando tuvieron que trasladarse de manera remota, pues no
solo les permitié continuar con la ensefianza, sino también
innovar y aprender nuevas estrategias.

Lo anterior se recuperd a partir de tres preguntas abiertas
del cuestionario en linea, a saber: jcudl de tus acciones de
ensefianza consideras que han sido mas significativas para
el aprendizaje de tus estudiantes?, iqué ajustes tuviste que
realizar en tu practica de ensefianza durante la pandemia? y
de lo realizado durante la pandemia, /qué consideras seguir
implementando ahora en el regreso?

En términos generales, y como ya se hizo mencion lineas
arriba, la informacién se sistematiz6 en 8 categorias de
analisis, a saber: 1) actitud para adaptarse; 2) estrategias
didacticas y de ensefianza; 3) logro de los aprendizajes; 4)
mantener la atencién; 5) organizaciéon de los tiempos; 6)
retorno a la presencialidad; 7) uso de plataformas y medios de
comunicacion; y 8) elementos estructurales de conectividad,
a partir de esta informacién es que realiza una descripcion de
lo que implicé mantenerse activo durante la pandemia de la
covip-19.

Actitud para adaptarse: en esta categoria se han
sistematizado todas aquellas expresiones que los mediadores
realizaron respecto a las adecuaciones que tuvieron que hacer
para continuar con la imparticién de sus clases y que, en lo
general, pas6 mas por una actitud abierta, flexible, de respeto
y comprension por la situacién que todos en esos momentos
vivieron y que eso requeria ciertas modificaciones en su actuar
como mediador.

En este sentido, mencionaron que tuvieron que tener una
actitud positiva y estar abiertos para aprender a utilizar las
distintas plataformas (las mas referenciadas fueron: Zoom
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y Meet), asi como adaptar los contenidos a una modalidad
online, por ejemplo:

adaptar la dinamica a las clases virtuales, el uso de distintas
plataformas educativas, lamisma dinamica delaclase, todavez
que se debia fomentar la empatia, la cercania y la generacion
de lazos comunitarios, mayor tolerancia con la entrega de
actividades: en particular me parece que la cuestion sobre la
empatia, puede beneficiar mucho mas la participaciéon activa
de los y las estudiantes y el fomento del didlogo... (Dcnte-102).

Estoimplic6adecuar el trabajo sincrénico en sesionesvirtuales,
preparar los temas y adecuar las tareas mediante el uso de las
distintas plataformas. Otros realizaron materiales digitales
y de apoyo como videos e incluso, otros mas implementaron
metodologias especificas como el aula invertida; por ejemplo,
mencionaron:

«el hecho de aprender procesos de enseflanza y aprendizaje
en entornos virtuales y hacer uso de nuevas herramientas para
digitalizar la ensefianza» (Dcnte-32).

En cuanto a cuestiones mas motivacionales, refirieron que
ser empaticos y resilientes fue de gran ayuda para que los
estudiantes continuaran sus estudios y estos fueran de calidad
a pesar de las condiciones; por ejemplo, refieren:

«el docente debe estar preparado ante cualquier situacién y
sobre todo, debe tener una actitud positiva para tener un buen
trabajo» (Dcnte-1);

«empatizar conlos aprendientes, ser mas pacientey fomentar
el trabajo en equipo» (Dcnte-13).

Por otro lado, mencionaron que la pandemia les mostr6 que
deben tener mayor compromiso y amplia disposicion de los
cambios, por ejemplo:

«la vida es una y debemos aprovechar al maximo (...) estar a
la evolucion de la tecnologia» (Dcnte-233).



Estolesimplic,enmuchodeloscasos,aindagarycapacitarse
en el uso de plataformas y aplicaciones para continuar con los
procesos de ensefianza. Ademas, lo han significado como una
actualizacion profesional, por ejemplo, refirieron:

«principalmente actualizarme yo en el trabajo a distancia,
tecnologia en la educacién para poder diversificar mi clase»
(Dcnte-49);

«me dej6 actualizarme en la tecnologia y aprendo a usar
diversas plataformas como Classroom...» (Dcnte-112); o bien:
«la actualizacion y tratar siempre de estar a la vanguardia,
nunca es tarde para aprender» (Dcnte-116).

Desde esta categoria de analisis se muestra que la apertura
al cambio, lo que implicé la modificaciéon de los procesos
de enseflanza y mostrar mayor empatia (al reconocer las
distintas situaciones de los aprendientes y resiliencia), resulto
fundamental para la continuacién de los estudios de los
aprendientes. De igual forma se reconocid la importancia de la
actualizacion constante para la practica docente.

Estrategias didacticas y de ensefianza: dentro de esta
categoria de analisis se sistematizaron todas aquellas
expresiones en las cuales los mediadores hacian referencia a
los cambios y modificaciones que tuvieron que realizar para
continuar con los procesos de enseflanza durante la pandemia.

Una de las principales estrategias implementadas por los
mediadores se relaciona con el fomento del denominado
trabajo colaborativo, pues como una forma de suplir la falta de
interaccion social que cominmente se da dentro de los salones
de clase, los mediadores pedagdgicos optaron por fomentar el
trabajo entre los aprendientes (esto no solo en las sesiones
sincronas, sino durante el trabajo asincrono); como ejemplo
se presenta la siguiente cita, a saber:

adaptar la dindmica a las clases virtuales, el uso de distintas
plataformas educativas, lamismadinamicadelaclase, todavez
que se debia fomentar la empatia, la cercania y la generacion
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de lazos comunitarios, mayor tolerancia con la entrega de
actividades: en particular me parece que la cuestion sobre la
empatia, beneficiar mucho mas la participacion activa de los
y las estudiantes y el fomento al didlogo son elementos que
seguiré utilizando y fomentando (Dcnte-102).

Otro ejemplo de lo anterior:

«planear la enseflanza promoviendo la interaccién en los
entornos digitales» (Dcnte-111);

«empatizar con los aprendientes, ser mas pacientes y
fomentar el trabajo en equipo» (Dcnte-16);

«propiciar el aprendizaje colaborativo aun cuando se trabajé
con sesiones sincronas y para mantener el interés en sesiones
largas» (Dcnte-86);

Ahora bien, fomentar dicha estrategia fue todo un reto para
los mediadores, quienes tuvieron que realizar acuerdos con los
aprendientes.

La estrategia del aula invertida (lo cual implica una
metodologia especifica y no el mero uso de las plataformas
electrénicas) y el aprendizaje auténomo fueron sefialadas por
un buen numero de mediadores; por ejemplo:

«el aprender a manejar nuevos programas, aplicaciones
educativas, modelos de enseflanza, como la hibrida, aula
invertida, utilizando las tecnologias» (Dcnte-241);

«que la autonomia de procesos de ensefianza se puede
automatizarymonitorear el acompafaralalumno» (Dcnte-77).

Otra estrategia empleada por los mediadores, dentro de esta
categoria de analisis, fue la de dosificar lo contenidos y los
tiempos de trabajo, pues al ser largas las jornadas de trabajo
sincrono y a través de las pantallas, sintieron que deberian
realizar ajustes de manera que los aprendientes pudieran
enfocarse en lo esencial; al respecto mencionaron:



«ser flexibles en los contenidos y ajustarlos a las necesidades
de cada grupo, de esta manera se deben hacer, a mi parecer, los
temas mas interactivos para que a los aprendientes les llame la
atencién y no se distraigan con fuentes externas que tenian a
su alrededor» (Dcnte-20).

Otro ejemplo de lo anterior es:

«priorizar contenidos, innovar formas de apoyar los recursos
para el curso» (Dcnte-216)

«principalmente dosificacién y jerarquizacién de contenidos
curriculares, asi como la evaluaciéon» (Dcnte-161).

En cuanto al tiempo, se presentan los siguientes ejemplos, a
saber:

«en la pandemia ajustar el tiempo a emplear en la sesién vir-
tual, las actividades didacticas a realizar en cada unidad, la
participacién y descanso a determinado tiempo de trabajo de
los aprendientes, (...) realizar actividades de pausas activas»
(Dcnte-263);

«fueron muchas las adecuaciones y ajustes que se realizaron,
como la planeacién de las actividades, la evaluacién, los pro-
ductos y los cronogramas» (Dcnte-147).

Ahora bien, ante la situacién de tener que trabajar en linea,
los mediadores refirieron que tuvieron que adecuar su abordaje
de los contenidos curriculares para que fueran, de alguna
manera, mas ludicos y reflexivos; al respecto mencionaron:

«disefiar espacios hibridos que permitan aprovechar las
bondades de los ambientes presenciales y la virtualidad,
sacar provecho de las herramientas tecnolégicas disponibles»
(Dcnte-65);

«el empleo de las diversas plataformas para desarrollar la
clase en linea, como el empleo de diversos recursos digitales
para enriquecer las clases...» (Dcnte-137);
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«uso de estrategias dindmicas con la tecnologia, reduccién
de actividades por otras que integraran analisis y reflexion»
(Dcnte-127).

Un asunto ampliamente sefialado fue con la necesidad de
tener mayor seguimiento a las actividades encargadas y a la
evaluacion de los aprendizajes; al respecto sefialaron, por
ejemplo:

«mas que ajustar fue el estar mas en contacto con los
aprendientes y revisar el que entendieran y efectuaran de
manera correcta los procesos de elaboracién, para evitar la
entrega de productos mal elaborados» (Dcnte-120);

«encuadrar contenidos en relacién conla tecnologia utilizada,
las estrategias de evaluacién cambiarlas» (Dcnte-156), o bien:

«el mayor reto que tuve fue implementar una evaluacién
formativa y sistematica del proceso de aprendizaje de los
estudiantes, debido a quien nos encontrabamos trabajando a
distancia y no podia ser participe de esa propia evaluaciéon de
los aprendizajes» (Dcnte-211).

Por lo aqui descrito en relacién con esta categoria de
analisis, es posible dar cuenta de las implicaciones que tuvo
el cambio hacia la ensefianza mediada por la tecnologia en los
mediadores de la upv; esto debe entenderse como un esfuerzo
guiado por la vocacién docente para que los aprendientes
pudieran continuar con sus procesos de aprendizaje y lo cual,
suponemos, signific6 un aprendizaje.

Logro de los aprendizajes: una preocupaciéon constante en
las respuestas de los mediadores fue en relacién con logro de
los aprendizajes disciplinares por parte de los aprendientes;
esto pasd no solo por el mero cumplimiento de los contenidos
programaticos, sino por una serie de acciones como fomentar
la autonomia y sensibilizacién para el trabajo a distancia (ya
sea de manera asincrona o sincrona).

Se encontrd, en este sentido, que muchos mediadores
trabajaron la parte humana en los aprendientes, esto como



complemento al mero conocimiento disciplinar, lo cual -de
alguna manera- refleja la empatia y comprensién sobre lo
vivido durante la pandemia; siendo asi se buscé «lograr que la
forma de abordar los contenidos fuera motivadora, que todos
aprendieran a utilizar aplicaciones con fines educativos, que
los aprendizajes fueran realmente significativos» (Dcnte-101),
asimismo«generar un ambiente de aprendizaje que garantizara
la permanencia y la atencion durante las clases» (Dcnte-59) o
bien: aintegracion grupal como parte esencial del aprendizaje
colaborativo» (Dcnte-58).

Por otro lado, otra de las acciones realizadas fue el mantener
una comunicacién efectiva por distintos medios para la
resolucion de dudas; mencionan, por ejemplo:

«la comunicacién constante con los aprendientes y recepciéon
de actividades» (Dcnte-31);

«estar segura que mis alumnos adquirieran un aprendizaje
significativo» (Dcnte-171);

«el disefio de estrategias para el aprendizaje auténomo de los
estudiantes» (Dcnte-104);

«la busqueda de estrategias y medios novedosos que
permitieran la movilidad de saberes y asi generar aprendizajes
en el alumnado que pudieran replicar en sus centros escolares»
(Dcnte-62).

Asi, el logro de los aprendizajes motiv6 a los mediadores a
explorar nuevas estrategias e incluso a utilizar mayor tiempo
de trabajo (por ejemplo, cuando tuvieron que mantener
comunicacion con los aprendientes en horas distintas a las
establecidas para las sesiones); de igual forma, el trabajo de la
parte humana mediante la sensibilizacién de los aprendientes,
resulté de suma importancia.

Mantener la atencion: se emplea para dar cuenta de las
accionesrealizadas porlosmediadores parael trabajo sincrono,
principalmente; pues ante las largas jornadas de trabajo y las
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distintas distracciones que rodeaban a los aprendientes, el
mantener la atencion fue una preocupacion senalada.

Como ejemplo de lo anterior tenemos el siguiente testimonio:

«mantener el interés a pesar de estar muchas horas frente
a una computadora, consideré que no era conveniente seguir
teniendo las horas continuas porque era muy pesado visual y
fisicamente» (Dcnte-48)

«<hubo que luchar contra la apatia de los estudiantes que
manifestaban cansancio digital» (Dcnte-52).

Ante esta situaciéon, muchos mediadores implementaron
materiales tecnolégicos (como aplicaciones especializadas)
en las sesiones para mantener el interés y que no llegara a
aburrirse o a distraerse con otras cosas ajenas a las sesiones;
al respecto mencionaron, por ejemplo: «generar un ambiente
de aprendizaje que garantizara la permanencia y la atenciéon
durante las clases» (Dcnte-59); o bien, «propiciar aprendizaje
colaborativo aun cuando se trabajé con sesiones sincronas y
para mantener el interés en sesiones largas» (Dcnte-86).

Esta situacién tiene su origen en el hecho de que muchos
estudiantes no prendian sus camaras, lo que se interpretaba
como una falta de atencién y participacion en las sesiones;
por lo tanto, tuvieron que disefiar e implementar sesiones
que fueran mas atractivas y que despertaran el interés de los
aprendientes.

Organizacion de los tiempos: una de las acciones empleadas
fue el ajuste de los tiempos, lo que implico la reorganizacién
de las planeaciones y gestionar el abordaje de los contenidos
disciplinares para la formacién de los futuros profesionales de
la educacion basica; es por ello que se opt6 por tomarla como
una categoria de analisis.

Respecto a lo anterior, comentarios que tuvieron que hacer
ajustesenlostiemposparalaimplementaciondeloscontenidos
tematicos y reorganizar la planeacién para la realizacion de los
trabajos en equipo; como ejemplo de esto: «ajustar los planes
y programas de estudio, sobre todo lo relativo a la planeacién



mediada por la tecnologia, me quedo con las herramientas que
oferta la tecnologia como mediadoras entre la ensefianza y el
aprendizaje» (Dcnte-84.).

En cuanto a los tiempos mencionaron que «ajustes para que
fuera de los horarios contemplados Ixs alumnxs (SIC) también
pudieran plantear dudas y recibir reforzamiento de contenido»
(Dcnte-99)

«en la pandemia ajustar el tiempo a emplear en la sesion
virtual, las actividades didacticas a realizar de cada unidad, la
participacién y descanso a determinado tiempo de trabajo de
los aprendientes» (Dcnte-263).

Estasituaciéntambiéntrajoensefianzascomolaorganizacién
del trabajo (distribucién de los tiempos y contenidos), el
revalorar los espacios presenciales y labuisqueda de estrategias
para el aprendizaje; al respecto mencionan:

«organizar mejor el tiempo para tener sistematizada la
informacion de los alumnos, asi como la documentacion
requerida y el manejo de plataformas que desconocia»
(Dcnte-14).

Uno de los retos que se convirtié en una enseflanza de suma
importancia para los mediadores y la propia institucién, fue
reorganizar los tiempos para el abordaje de los contenidos,
pues abrid el debate sobre si es necesario una actualizacién
curricular para una formacién mas sélida de los aprendientes.

Retorno a la presencialidad: en cuanto a esta categoria
de analisis se hace referencia a todas aquellas menciones
realizadas por los mediadores de la upv respecto a la necesidad
de regresar a las aulas, esto debido a que la formacion de los
futuros profesionales de la educacién asi lo requiere por la
socializacion y la propia dimensién practica del curriculo.

En este sentido, muchos mediadores hicieron referencia a
que el aprendizaje en linea se vio afectada debido a la falta de
socializacion entre los aprendientes (pues muchos de ellos ni
siquiera se conocian), al respecto presentamos la siguiente
cita, a saber:
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«es absolutamente necesaria la convivencia en los
estudiantes, muchos de los aprendizajes van de la mano con la
socializacion...» (Dente-24),

«la presencialidad siempre sera indispensable para un
intercambio y generacion de conocimientos...» (Dcnte-50).

«a mi me gusta tenerlos junto a mi, escucharlos, sentirlos»
(Dcnte-218);

«el contacto personal con los alumnos, pues esto propicia
mayores aprendizajes» (Dcnte-182).

Como se puede observar, mas alla de la exposicién de los
contenidos disciplinares, la socializacién directa resulta
fundamental para los procesos de ensefianza y aprendizaje;
si bien se emplearon distintas estrategias, la falta de
contacto directo resulté un tema ampliamente sefialado como
insustituible.

Uso de plataformas y medios de comunicacion: dentro
de esta categoria analitica se sistematizaron todas aquellas
expresiones de los mediadores que se relacionan con la
implementacion de las distintas plataformas y medios
de comunicacién para dar continuidad a los procesos de
ensefianza no presencial y que ademas significé aprendizajes
y retos para su practica.

Con la llegada de la pandemia y a su vez, el paso a la
virtualidad, los mediadores pedagégicos tuvieron que realizar
ajustes en sus practicas, la mas evidente es la relacionada
con la utilizacion de distintas plataformas, como Classroom y
WhatsApp. Para estar en comunicacién sincrona y asincrona
con los aprendientes, mencionan, por ejemplo:

«el uso de herramientas digitales para fortalecer los
contenidos medulares como son videos, graficos, textos y
plataformas digitales (grupos cerrados de Facebook) para
documentar las actividades realizadas dentro de las diferentes
experiencias formativas» (Dcnte-36);



«usar Zoom para las sesiones virtuales, asi como grupos de
WhatsApp, plataformas (Classroom), presentaciones, videos,
infografias, documentos digitales, formularios y juegos en
linea» (Dcnte-13).

Esto en muchos de los casos se significé como un reto, ya que
desconocian sus usos, refieren, por ejemplo:

«incorporar las Tic’s en la planeacion, ya que son parte
fundamental en nuestras practicas docentes saber manejarlas»
(Dcnte-76);

«entrar de lleno a las plataformas digitales, usar dispositivos
personales y establecer el compromiso» (Dcnte-220).

En este mismo rubro, pero en un sentido de aprendizaje vy
actualizacion, los mediadores refieren:

«laactualizacién en el uso de plataformas digitales y remotas,
se deben transformar los procesos educativos y de ensefianza-
aprendizaje» (Dcnte-89);

«me dej6 actualizarme en la tecnologia y aprendo a usar
diversas plataformas como Classroom, (...) Meet” (Dcnte-112);

«conocer plataformas que nunca habia usado, mayor
dominio de las TIC’s, conocer diferentes Apps para disefiar
presentacionesy poder realizar la sesion en linea» (Dcnte-178).

Elementos estructurales de conectividad: en esta categoria
-que debe significarse como emergente- se han sistematizado
todas aquellas expresiones de los mediadores respecto a las
dificultades para comunicarse con los aprendientes, pero que
se relacionan con las condiciones de vida extraescolares.

Respectoaesto,losmediadores dan cuenta de las condiciones
en las que los aprendientes viven en sus hogares, muchos
de ellos en comunidades alejadas de las ciudades donde se
encuentran los cre y con lo cual, dificultaba las conexiones a
internet o bien, que no contaban con los recursos tecnolégicos:
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«nuestros estudiantes muchas veces carecen de las
condiciones necesarias de aprendizaje; existe una enorme
brecha de desigualdad de la cual no nos percatamos; de la
necesidad de diversificar y de la importancia de los recursos
tecnolégicos» (Dente-88);

«tenemos infinidad de recursos que no sirven de nada si
nuestros alumnos no tienen acceso a ellos, debemos adecuar
de acuerdo con las necesidades y recursos de nuestros
aprendientes» (Dcnte-203).

De todo lo anteriormente expuesto, vuelve a ser visible cémo
la accion de los sujetos (en este caso de los docentes) sostiene
la realizacién de las actividades, ademas resulta importante
resaltar la disposicion por aprender, por ejemplo, la busqueda
de estrategias de ensefianza o bien en uso de las tecnologias de
comunicacion para que los estudiantes lograran continuar con
sus estudios.

Aqui habria que hacer una pausa con respecto al uso de las
TIC, pues esta accién ha sido significada como actualizacion, lo
cual tiene parte de veracidad, ya que lo realizan con un sentido
hacia la ensefianza virtual y no hacia lo que se conoce como
remota; la diferencia estriba en que la primera esta teérica y
metodoldgicamente fundamentada con criterios pedagdgicos
especificosy, lasegunda, se tratd mas de un cambio en el medio
de comunicacién, sin ninguna modificacién epistemolégica o
didactica en la ensefianza medida por la tecnologia o remota.

Con lo anterior no se esta menospreciando lo aprendido,
solo tratando de colocarlo en la justa medida y aclarar lo
sucedido, pues se advierte el tratamiento altamente reflexivo
que tuvieron al reconocer los distintos contextos y condiciones
de vida de los estudiantes; ahora, lo que resta es esperar como
esto se aprovecha y se desarrolla en el regreso a las clases
presenciales.



LA CONFIGURACION DE LA CULTURA ESCOLAR Y EL PROCESO
IDENTIFICATORIO DE SU ALUMNADO

Aunque se han venido adelantando algunos elementos que
configuran a la cultura escolar de la vev, asi como rasgos
identitarios de los sujetos-actores educativos, aqui se
profundizaraencadaunodeellos,apartirdelosplanteamientos
iniciales de este trabajo; por lo que es la parte mas comprensiva
de este trabajo.

Solo para recordarlo, para dar cuenta el proceso de
configuracién deidentidad profesional en el quelos estudiantes
se ven inmersos durante su trayecto formativo como
docentes, se ha empleado un enfoque en el que se aplican los
planteamientos de la Antropologia Critica de la Accion (Bensa)
yla Antropologia Simbdlica (Geertz), esto partiendo de la ldgica
discursiva (Fuentes Amaya) como su base epistemoldgica, la
cual es una postura que apunta hacia el antiesencialismo y en
la que el resultado (como en este caso, la identidad profesional
docente) involucra el ejercicio del poder.

Siendo asi, no es posible, o al menos implicaria hacer una
reduccion del fenémeno estudiado, si no se plantea de manera
clara el universo simbolico en el que los estudiantes se ven
inmersos durante su formacion, es decir: la cultura escolar de
laupv; pues comoyalo adelantaba Giménez (2009), laidentidad
es el lado subjetivo de la cultura, la cultura interiorizada.

Con lo anterior, se estd planteando que podran existir
distintas identidades profesionales docentes, esto segun el
universo simbdlico en el que se hayan formado, pero incluso,
dentro de un mismo universo simbdlico existiran ciertas
variaciones segin cémo los actores signifiquen esa cultura.
También, existiran ciertas similitudes en las identidades
profesionales, independientemente de la institucién en la
que se hayan formado, pues las disciplinas estan mas alla
de ella; en este caso, tratandose de la profesién docente, se
sabe que en la estructura curricular existiran experiencias
formativas tendientes mas hacia la practica, incluso el iniciar
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sus incursiones en las escuelas resulta de suma importancia
para la formacién profesional.

ELEMENTOS QUE CONFIGURAN LA CULTURA ESCOLAR EN LA UPV

Para el reconocimiento de lo que se denomina como cultura
escolar es que se recupera el planteamiento de Bertely (2010)
quien refiere que existen tres dimensiones de esta, a saber: la
politica e institucional, la curricular o aulica y la social. En este
sentido, dentro de de la primera dimension se observo que el
papel del denominado horizonte educativo en la configuracion
de la cultura escolar de la upv es atin débil, habiendo pocas, o
al menos no claras, acciones institucionales para desarrollar
su politica educativa interior, aunque si existen elementos en
los discursos cotidianos de los actores, principalmente en los
estudiantes (aprendientes)

Aqui, por ejemplo, no existe un constrefiimiento estructural de
la institucién sobre sus habitantes, esto es, no hay un sistema
-formal- de recompensas o que represente cierto estatus
para quienes empiecen a desarrollar los planteamientos
del horizonte educativo, quedandose solo en el nivel de la
recomendacién o enunciacién dentro de los programas.

En esta dimensién opera mas una logica control-
acomparfiamiento impulsada desde la Direccién Académicayla
de Centros Regionales de Estudio, la primera se enfoca -como
su nombre lo indica- en las cuestiones mas curriculares y de
administracién escolar yla segunda en las operativas de los cre,
ambas hacia el interior de lainstitucién. La figura de la Rectoria
se enfoca mas en los aspectos del exterior de la institucion, por
ejemplo: con la Subsecretaria de Educacién Media Superior y
Superior (semsys) de la Secretaria de Educacion de Veracruz
(SEV).

Esta red que opera al interior se distribuye a partir de los
Centros Regionales de Estudio (cre, lo que se conoce como
hegemonias regionales (Fuentes Amaya, 2010; 2012), pues es
desde ahi que se deciden las plantillas docentes (muchos de
ellos, como ya se vio, con varios afios de servicio en la upv);



no hay un procedimiento formal o indicadores de desempefio
paralaselecciony contratacién de personal académico externo
y al interior no todo el personal de la upv realiza actividades de
docencia, esto a pesar de que su base es como docente.

En cuanto a la estructura curricular, gravita entre aquellas
carreras del campo de la educacién mas tedricas como Ciencias
de la educacién o Pedagogia y aquellas que son mas practicas
y didacticas como las ofrecidas con el perfil normalista (bien
sean en el ambito publico o privado), formando en la upv con
un perfil mas hacia la profesién docente y no tanto en una
disciplina o campo académico (LGES, 2022).

Se debe mencionar que los programas de estudio se actualizan
constantemente de manera que los estudiantes se acerquen al
conocimiento mas actualizado en cada materia (aqui habria
que recordar los planteamientos de Becher arriba expuestos).
Asi, al mirar hacia afuera, incorporan conocimientos de la
antropologia, sociologia, pedagogia, administracién y en
ultimos tiempos de la Tic (lo cual se hizo mas evidente durante
la pandemia de la covip-19), por mencionar unos ejenypl os.

Por tanto, no queda claro de donde se sostiene esta dimension
politica e institucional, pero todo indica que es mas en el mito
fundacional de la institucion y de cada uno de los crg, asi como
la conceptualizacién que se ha venido creando -segin las
necesidades de atencién- parala figura de la profesién docente
para el nivel basico, por ejemplo: la del maestro como apodstol
(afos 40) o, como ahora (2022), como agente de cambio.

En cuanto a este aspecto, la historia de la institucion
se reproduce y recrea asi misma en practicas donde
constantemente se alude a las acciones que le dieron vida en
sus inicios, esto, aunque muchas veces, carezcan de la misma
sustancia o sentido; en el caso de la upv, permanece la idea
de actualizar y capacitar a profesores para el ejercicio de la
docencia que no tienen la experiencia y la formacién para ello
(Ordoniez, 2018), aunque esto haya cambiado con el tiempo,
pues como se presentd arriba muchos de los estudiantes ya
llegan directamente del bachillerato con la intencién expresa
de formarse e ingresar al magisterio.
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En todo caso, la voluntad y el compromiso (es decir, la accién
del sujeto) mostradaporlosdirectores deloscrey docentes para
con la urv es fundamental, no solo para el orden operacional
de la institucién, sino también para la configuracién de la
identidad profesional de los estudiantes, pues refieren que
su actuar (lo que indica que son observados y reconocen sus
acciones como parte de su formacion) les sirve como ejemplo
(en un cierto sentido de inspiracion y esto nos da indicios de
una identificaciéon simbolica-imaginaria) para cuando ellos
ingresen al servicio e incluso puedan llegar a ser directores de
sus centros de trabajo, por ejemplo, refieren:

«ya sabremos cdmo gestionar para mejorar las condiciones»
(GF/VR__LEB-03).

Respecto a la dimensién curricular o aulica de la cultura
escolar de la upv, lo primero que se debe mencionar es el
equilibrio entre experiencias formativas tedricas y practicas,
tal vez un poco mas cargadas hacia la teoria en numero de
experiencias, pero longitudinalmente se cuenta con un buen
espacio para el desarrollo practico de los conocimientos (todas
las materias de color amarillo en el mapa curricular), el cual es
muy bien aprovechado para la formacion de los estudiantes.

Estasexperienciasformativasque operanlongitudinalmente,
desde mi particular punto de analisis, resultan sumamente
importante, yaqueselevaintroduciendoenlapracticadocente,
primero se les prepara para que puedan ir desarrollando
habilidades de observacién; posterior, se les introduce en el
campo, van a escuelas y se incorporan en los salones de clase,
ahi observan lo que hace el docente responsable del grupo y
ademas registra lo que les representa significativo de la labor;
empieza a realizar practicas docentes con el grupo en cuestiéon
y sigue indicaciones del docente responsable: es ahi donde se
empieza a reconfigurar la imagen de si como docente (esa que
los motivo a ingresar a la carrera), y es por ello que lo significo
como un rito de paso, no hay nadie que se pueda graduar sin
realizar estos ejercicios.

Para su titulacién, puede elegir realizarla por promedio
o mediante un trabajo escrito; respecto a este ultimo, lo



ideal es que lo desarrolle en funcién de su experiencia
adquirida durante sus practicas (lo que en la mayoria de
las veces sucede). Es por ello que existen dos experiencias
especificas para su realizacién, enfocadas al analisis del
trabajo docente; aqui los trabajos, recuperando la naturaleza
de su conocimiento presentada por Becher (1992), es muy
alto el nivel de manuales o protocolos de intervencion
educativa para mejorar ciertas situaciones en las escuelas.

Respecto a las dinamicas de ensefianza y aprendizaje, estas
resultan mas tradicionales (aunque se empieza a notar un
cierto matiz de los fundamentos del horizonte educativo), los
estudiantes refieren que los docentes se concentran mas en
enseniar los contenidos, dejando un poco delado los procesos de
aprendizaje; aqui hay que hacer notar que al ser una modalidad
mixta, donde solo los sabados se realizan las actividades
aulicas, mucho del trabajo recae en el estudiante para que
lo realice entre semana (a lo que llaman autoorganizacion):
realizar lecturas y tareas, para que el dia que se presenten
puedan abordar los contenidos.

El asunto con lo anterior es que, como ya se observo
arriba, muchos estudiantes durante la semana tienen otras
responsabilidades que atender, lo que les reduce el tiempo
para las actividades escolares, aunque si intentan realizarlas;
esto a diferencia de aquellos estudiantes que solo se dedican
a los estudios, por lo que convendria pensar en el desarrollo,
explicacion e implementacion de estrategias que los coloque a
todos en una misma o al menos similar situacién escolar.

Durante las jornadas sabatinas no hay un enfoque de
ensefianza claramente definido institucionalmente, es comun
observar distintas dinamicas de trabajo, exposiciones, en
equipos o grupal (a lo que denominan: trabajo colaborativo),
los patios son usados para diversas actividades o la exposicion
de los docentes frente a grupo (Registro de Observacién, 2022).
Esto pudiera estar relacionado con la diversidad de perfiles
docentes, afios de servicio y nivel en el que se desempefia su
labor, lo que no es necesariamente algo negativo, solo que
en muchas instituciones intentan unificarla u homogeneizar
elementos dela practicabajo un enfoque particular (que en este

105



106

caso tendria que estar ligado al horizonte educativo propuesto
por la propia uev).

Como se presenté arriba, los procesos de aprendizaje son
diversos, pues las condiciones de existencia de los estudiantes
asi lo son (como en cualquier institucion de educacion), de
primera impresién pudiera parecer que aquellos estudiantes
que solo se dedican a sus estudios estan en ventaja, al interior
de los salones de clase no es tan evidente, pues aquellos que no
lo son sacan provecho de sus experiencias; de tal manera que lo
anterior enriquece mucho el ambiente escolar y la formacién
del estudiantado, siendo una de las grandes fortalezas de la upv.

Lo anterior tiene repercusiones en la dimensién social de
la cultura escolar, pues se observa una relacion de apoyo,
empatia y ayudas entre los estudiantes, por ejemplo:
durante la pandemia se generaron grupos de WhatsApp para
compartir materiales de apoyo para las distintas experiencias
formativas o circulaban la informacién y comunicacién con
aquellos compafieros que no contaban con la posibilidad de
una conexion a internet estable para que no se atrasaran en
sus actividades; pero en la presencialidad no es diferente, es
comun observar los espacios, como los pasillos o bancas donde
comen, con estudiantes compartiendo y dialogando sobre lo
abordado en las clases (Registro de Observacion, 2022).

Comoentodoslosespaciosescolares, se generan grupos (unos
mas compactos y otros mas amplios) para asi trabajar tanto
en el espacio aulico, como fuera del mismo. El compafierismo
fue una de las cualidades caracteristicas mas mencionadas
por los propios estudiantes cuando en un ejercicio se les pidi6
autoidentificarse como estudiantes de la upv.

De igual forma, las relaciones entre estudiantes y docentes
se perciben de mucha cordialidad y respeto (Registro
de Observacién, 2022); estas actitudes se manifestaron
también en la pandemia, por ejemplo: los maestros ponian a
disposicién sus numeros teleféonicos para mantener constante
comunicacion con los estudiantes (generalmente por la
aplicacién de WhatsApp), esto sin importan el horario; también
se aseguraban de que todos contaran con la informacién e
incluso los motivaban a continuar con sus estudios.



Las relaciones que hay entre los mismos docentes son algo
diferenciadas, lo cual puede estar motivado porque la mayoria
de ellos no pertenecen a la upv (son contratados por fuera), por
ejemplo: estan los que sipertenecenalauvpvy estan en constante
comunicacion entre semana (al estar en el mismo espacio
fisico), ahi comparten sus puntos de vista sobre los procesos
formativos de los estudiantes, incluso hay quienes tienen las
mismas materias e intercambian materiales. Quienes laboran
fuera de la urv, poco tienen esta oportunidad y trabajan de
forma un tanto mas aislada.

Ahora bien, estas relaciones de reciprocidad (aunque
también de competencia) se ven fortalecidas en las distintas
actividades extraescolares como ferias de conocimiento,
eventos culturales y educativos, asi como actos civicos o
participaciones en actividades con la sociedad (esto es mas
comun en los cre fuera de Xalapa); lo anterior, ademas de irlos
introduciendo a la vida académica de la upv, la institucién se
vuelve un espacio de y para la socializacion. Para muchos de
ellos, les permite no solo ser estudiantes, sino hacer una pausa
de sus actividades cotidianas.

De acuerdo con lo planteado sobre las politicas como modelos
de identificacion, en el caso de la upv se observa que en la
configuracién de la denominada cultura escolar, su papel es
auin débil o no lo suficientemente sélido para convertirse en un
punto de identificacion institucional; se plantea asi, debido a
que son pocos afnos en los que se ha implementado el horizonte
educativo, por lo que parece la tradicion disciplinaria y de la
profesion en la que hegemoniza el espacio simbdlico.

En su texto B. Clark (1983) nos plantea que los espacios
fisicos (las escuelas) son rebasados o desbordados por las
disciplinas, aqui parece que pasa justo eso (junto con la
profesion) en la cultura escolar; pues con los datos arriba
presentados, es posible plantear que en la upv opera en el nivel
del imaginario la figura del docente, en la que se conjugan
elementos tradicionales (por ejemplo: ser factor de cambio
paralasociedad, esto mediante el trabajo con los nifios y nifias)
y actuales (por ejemplo, hacer uso de las TIC), esta figura es
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la que guia a la comunidad educativa y que se sostiene por la
accién de los sujetos-actores que la habitan.

En cuanto a la disciplina, como ya se expuso en lineas
arriba corroborandose asi lo planteado por T. Becher (1992),
se observa que efectivamente se enfocan en la practica y en
buscar establecer protocolos o procedimientos, mira hacia el
exterior y es dominada por la moda intelectual; ejemplo de
esto ultimo, se pudo conocer que durante la pandemia muchos
docentes implementaron distintas estrategias para mantener
la atencién y la motivacién de los estudiantes, entre la mas
mencionada fue la del aula invertida y el uso de recursos
multimedia (videos) donde se ejemplificara lo abordado en la
clase.

Otro ejemplo de los anterior se relaciona con lo que se ha
denominado como aprendizajes laterales, que ocurrieron
también durante la pandemia y fueron en funcién con el
desarrollo de habilidades digitales, el uso de plataformas vy
aplicaciones educativas, las cuales mencionaron ampliamente
seguirian usando.

Entonces, se tiene en la upv una cultura escolar configurada
mas porlatradiciéondisciplinariadelaeducaciényelimaginario
de la profesiéon docente, con pocos elementos de politica
educativa y en donde su horizonte educativo apenas empieza
a aparecer en las estructuras discursivas de los actores, en los
planesy programas de estudio y en algunas practicas escolares.

En cuanto a los procesos de formacion dentro de las aulas
resultan mas apegadas a las tradicionales, donde es el docente
quien imparte los conocimientos y las instrucciones para
que los estudiantes las acaten y desarrollen; como se hizo
mencién respecto alamodalidad mixta, muchas actividades se
realizan entre semana (de lunes a viernes), por lo que es muy
comun encontrar los sabados a estudiantes intercambiando
informacién o poniéndose de acuerdo si se trata de exponer
frente al grupo algtin tema encargado.

Las practicas educativas regulares (es decir, los sabados
presenciales) son de orden lidico, aunque esto va en aumento,



en los primeros afios tienen una carga mas tedrica y conforme
se van acercando hacia el final de la carrera refieren tener
un aprendizaje mas practico (se hace esta inferencia debido
a que en las entrevistas y los grupos focales los alumnos de
los primeros semestres indicaban que habia mucha carga
tedrica y los estudiantes de los Gltimos semestres sefialaban
la diversidad de estrategias aprendidas hacia el final de su
trayecto formativo), mismo que, mas alla de una cuestiéon
disciplinar, les aporta a su formacién una serie de estrategias
didacticas que plantean desarrollar en el ambito profesional.

Los procesos de socializacién resultan de suma importancia
enlaformaciéndelosfuturosprofesionalesdelaeducaciéndela
UPV, pues no solo sirven parala demostracién de conocimientos
(como, por ejemplo, con las ferias de la ciencia), sino también
para circulacién de conocimientos de manera mas informal,
asi como también para la integraciéon a una comunidad mas
amplia: la estudiantil.

Esto ultimo resulta muy importante para el establecimiento
de la cultura escolar en la uvpv, pues como se ha mostrado
anteriormente, dentro de la instituciéon cohabitan una gran
diversidad de estudiantes, algunos con familiay trabajos fuera
de la educacion, otros ya dentro del campo y quienes solo
se dedican a estudiar en la upv, también estan los que tienen
familiares dedicados a la educacién (lo que supondria que
tienen ya alglin conocimiento) y quienes no; ante esta situacion
la escuela se vuelve un espacio para producir relaciones (Dubet
y Martuccelli, 1997), lo que no implica que se reproduzcan
otras.

De igual forma, la uvev representa para la mayoria de los
estudiantes un espacio con la que pueden romper o suspender
por un momento con sus actividades cotidianas. Respecto a
esto, quienes tienen familia o cohabitaban con otras personas
durante la pandemia, les fue mas complicado el cumplimiento
del tiempo escolar; atender las tareas o actividades, conectarse
en tiempo y forma y prestar atenciéon fue muy complicado
(aunadoal desconocimiento sobreel usodelasTic), puesel estar
en casa tuvieron que seguir atendiendo sus responsabilidades
o bien, en algunos otros muchos casos, compartir equipos.
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Ahora, es importante mencionar que la accién de los sujetos
(principalmente estudiantes, maestros y directivos de los
CRE) cobra un papel especial dentro de la cultura escolar, al
reproducir con sus acciones el mito fundacional de la upv. Pero
también en las distintas motivaciones que los estudiantes
manifiestan tener para ingresar y concluir sus estudios, a
pesar de las circunstancias econémicas, sociales y culturales
en las que viven, de hecho, entran en juego. Hay un imaginario
de la educacién superior (Hdez. Ferrer, 2018) y en particular
con el de la figura del profesional docente que se relaciona con
el ingreso al servicio obteniendo, con ello, mejores ingresos.

ELEMENTOS DE LA CULTURA ESCOLAR DE LA UPV

o
‘ Cultura
Escolar

‘ .

Accién del sujeto Pélitica/institucional Mito fundacional

Fuente: autor, 2022

En la upv se tiene una cultura escolar en la que el mito
fundacional se reactualiza conforme a la politica educativa
empleada. Pensemos en la Nueva Escuela Mexicana de 2018, la
cual -dicho sea de paso, tiene semejanzas epistemologicas con



los planteamientos del horizonte educativo- implicé cambios
en algunos contenidos y su abordaje en el aula, pero asi con
las anteriores reformas empleadas por el Estado mexicano;
con esto se quiere sefialar que el principio primigenio de la
upv no se modifica, a saber: «... es una institucién publica que
forma, capacita y actualiza a profesionales de la educacion
comprometidos con la docencia, la investigacién y la gestion...
para mejorar la calidad de la educacién, contribuyendo al
desarrollo de la sociedad» (upv ~-Mision).

Es asi, que bajo esa creencia se va configurando el futuro
profesional de la educacion, en ello existe un nucleo basico
de las acciones institucionales: la dimension disciplinar del
docente de educacion basica; lo cual estd sostenido por un
imaginario de conformarse en un agente de cambio positivo e
intentar modificar las condiciones de desigualdad social en la
que muchos nifias y nifios viven al menos en las escuelas.

Por eso, la formacién profesional se encuentra divida en
cuatro elementos: el saber basico, orientado a las habilidades
de comunicacién; el saber pedagdgico, enfocado en cuestiones
de ensefianza en el nivel basico; el saber de la gestion e
intervencién educativa, en el que conocen estrategias para
mejorar los ambientes de aprendizaje; y el saber disciplinar,
que se relaciona propiamente con los contenidos que se deben
abordar en el nivel basico.

Un asunto que no debe quedar sin sefialar se relaciona con el
encademiento de ejemplos al interior de la upv y que fortalecen
la formaciéon del estudiantado, esto es: ante la situacién
estructural y material de la institucion (falta de edificios
propios para la formacién) se coloca la responsabilidad y el
compromiso para el desarrollo de las acciones educativas, lo
cual permea a los docentes, que independientemente de su
situacién administrativa (con o sin base en la upv), asumen
su compromiso para con los estudiantes y, estos ultimos, los
asumen como valores que deberian permear su practica (lo
que supondria, entre otras cosas, cierta agencia).
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PROCESO IDENTIFICATORIO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UPV

De acuerdo con los datos arriba presentados, lo primero
que se debe anotar en cuanto al proceso identificatorio es
que diversas légicas de la diferencia convergen en la upv,
algunas no tan arménicamente, bien sea por grupo etario,
formas de existencia, ambitos socioculturales e incluso por
la ubicacion de los cre; aunque todos ellos sean denominados
como estudiantes (aprendientes) universitarios, se trataran,
en cierto sentido, de identidades diferenciadas que la propia
institucién tratara de unificar mediante acciones de formacion
profesional, de manera que esto les permita asociarse con un
rasgo caracteristico, en una especie de identidad colectivayala
vez distinguirse entre los estudiantes y futuros profesionales
de la educacién de las otras instituciones formadoras de
docentes.

Giménez (2009) plantea que la diferencia entre una
identidad individual y una colectiva, es que esta Ultima carece
de psicologia propia, no son homogéneas y bien delimitadas'y,
en tanto, no constituyen un dato sino un acontecimiento que
debe ser explicado. Ahora bien, para esta explicacion se inicia
con aquellos rasgos que no le son compatibles del universo
como estudiantes y futuros profesionales de la educacién; en
este sentido, se saben que no son normalistas (principalmente
de la Benv) v no son estudiantes de ciencias de la educacién (ux)
o de pedagogia (wv).

Lo anterior es interesante en varios sentidos, uno de ellos
es que a pesar de que las tres instituciones forman a futuros
profesionales de la educacién, con caracter de educacién
superior y con titulo de licenciatura, los estudiantes de la upv
tienen claras las diferencias entre las formaciones, no son tan
didacticas, ni tan tedricas, en sus practicas se enfrentan a las
condiciones mas marginales y no cuentan con los espacios
fisicos idoneos para su formacién, pues la UPV trabaja en
escuelas prestadas, todas del nivel basico, que son gestionadas
para que los sabados se impartan las clases, ninguna sede
cuenta con edificio propio.

Por esto dltimo, existe la creencia de que se encuentran mas
preparados, o al menos a la par, que otros estudiantes que



se forman para la docencia en otras instituciones de mayor
prestigio académico, pues los estudiantes de la upv, dicen,
enfrentan diversidad de contextos, muchos de ellos no tan
favorables para el 6ptimo desempeiio docente, debido a las
carencias estructurares de la institucién; desde ahi es que
fijan una posicion frente a los otros futuros profesionales de
la educacion.

Aunque este aspecto (su identidad) en un principio no es
visto como algo positivo, con el tiempo y durante su trayecto
formativo va cambiando, pues al inicio el hecho de no contar
con instalaciones propias o que estas sean de escuelas del nivel
basico, rompe con el imaginario que se construye en torno ala
universidad; pero esto se va compensando con las dinamicas,
enseflanzas y aprendizajes, al punto en el que su espacio
fisico pasa a segundo término y fortaleza de su preparacién
profesional.

Aqui es importante la labor de los docentes frente a grupo y
los administrativos de los crg, principalmente, los directores;
como se ha mencionado anteriormente los docentes se
convierten en ejemplo para los futuros profesionales, esto
mediante ese compartir de experiencias, pero también por el
empeilo que le ponen a sus acciones de enseflanza. Aqui, el
hecho de que implementen experiencias ladicas y aprovechen
los distintos espacios que las instituciones ofrecen es muy
importante y plantea cierta actitud de adaptacién, asi como de
empatia hacia los estudiantes.

Otro de los puntos que se logra identificar dentro del proceso
de conformacion de la identidad profesional, se relaciona con
el mito fundacional de la upv y su historial de egresados que
impulsan un cierto prestigio entre los compafieros del sector
educativo. Como se mostro previamente, un buen numero de
estudiantes eligen a la institucién como su casa de estudios,
debido a que algin conocido (familiar, amigo o compafiero) se
la recomend6 para obtener una buena formacién docente (si
bien aqui nos enfocamos en el nivel licenciatura, lo cierto es
que este fendmeno también sucede con los posgrados).

En este sentido, lo anterior nos indica que de alguna manera
tienen un conocimiento previo de la institucion (esto, aunque
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muchas veces quienes se las recomendaron -por ejemplo,
un padre de familia- haya tenido mas de 20 afios de egreso),
asi al incorporarse a la vida universitaria hay aspectos que
continlan como: las ferias de ciencias, los actos civicos y
distintos festejos; sin embargo, otros han cambiado: contar
con un modelo educativo propio (el horizonte educativo ya
sefialado) y las técnicas de ensefianza; entonces, la idea de que
en la upv se forman buenos maestros contintia y circula dentro
del campo, esto, a partir de la propia voz de los actores, lo van
experimentando.

Aqui hay varios puntos importantes que se deben sefialar,
el primero es la gran cantidad de alumnos que cuentan con
lo que se ha denominado cultura de escolarizacién, que no es
mas que contar con familiares que ya hayan cursado estudios
superiores y, en especial, dentro del campo de la docencia; en
este sentido, varios estudios muestran que, a mayor cultura
de escolarizacién en la familia, mayor es la posibilidad de que
el estudiante concluya con éxito sus estudios. Otro punto a
sefialar, es la socializaciéon y compafierismo que existe, pues
como ya se ha mencionado, existe una gran diversidad de
estudiantes y esto hace que se provoquen fuertes sinergias al
compartir experiencias, lo que contribuye a los aprendizajes
mas alla de los meramente curriculares.

Aunado a lo anterior, se tienen las motivaciones personales
poringresar, transitaryconcluir susestudios superiores, locual
se muestra, por ejemplo, en las actividades extracurriculares,
pues en su mayoria al tener razones para ingresar a la tarea
docente, es posible observar la reciprocidad para el desarrollo
de las actividades, aunque también cierta competencia por
mostrar quién lo hace mejor.

Ahora un punto crucial en el proceso identificatorio del
estudiante hacia la configuracion como profesional es cuando
empiezan a realizar sus practicas, en concreto las docentes.
Ahi se enfrentan a la situacion real, a un grupo, al desarrollo
de un contenido especifico y a volverse eje para la construccion
de conocimiento de unos otros; es por ello que bien puede
tomarse como un rito de paso o de iniciacién en la profesion.



Esto durante la pandemia no se pudo desarrollar como tal,
aunque si se debe mencionar que los docentes encargados de
dicha experiencia recurrieron a diversas estrategias, como
lograr que se incorporaran a las clases virtuales de los nifios
e incluso, en algunos casos, que pudieran ser los docentes
responsables de los contenidos; se significa tan importante
esta etapa en la trayectoria de los estudiantes que incluso
muchos llegaron a plantear que su formacién no estaba
completa, pues ahi empiezan a identificar algin contenido
primario para abordarlo mediante el disefio de estrategias
didacticas y pedagdgicas, para su posterior evaluacién.

Por tanto, lo anterior nos habla de la fuerza de la tradiciéon
disciplinaria y profesional de la docencia, en la cual también se
recrea el mito fundacional de la institucién. Todas las escuelas
formadoras incluyen en su curriculo este tipo de practicas para
que los estudiantes se vayan adentrando a la docencia, es el
punto central de su formacion profesional.

Siendo asi, lo que queda es la forma en como son introducidos
los estudiantes a la labor profesional, en el caso de la upv se
relaciona con los contextos, que, como ya se menciond, no son
tan favorables; es ahi donde se acciona, por un lado el mito
fundacional de la institucién, pues se les plantea la tradicion
(tomar cierta responsablhdad por el propio prestigio de
la institucién), pero también es la ocasién para empezar a
implementar las estrategias y los conocimientos construidos
durante sus distintas experiencias formativas. De igual forma,
aqui cobra importancia la figura de los docentes, que como ya
se comento, se vuelven un punto de identificacién en relacion
con el compromiso y la forma de comportarse frente a grupo.

Si bien nos encontramos con una formacién tradicional,
también es cierto que existe un espacio para la innovacion, lo
que se muestra en las estrategias ludicas de los docentes de la
upv, las cuales son replicadas por los estudiantes en esta etapa
de su formacion profesional.

Por ultimo, se tiene el evento de entrega de testimonios,
mismo que indica que han culminado sus estudios (que han
completado las experiencias formativas que integran la malla
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curricular), aunque no necesariamente todos estén titulados,
pues como ya se hizo mencién arriba, unos se titulan por
promedio y otros con un trabajo escrito; al obtener el grado, los
estudiantes estan en condiciones para presentar sus examenes
de ingreso al magisterio, muchos de los que no ingresan optan
por trabajar en escuelas particulares y esperar el siguiente
periodo de seleccion.

Entonces, por todo lo anterior, se encontraron diversos
puntos de identificacién para que el estudiante de la upv vaya
conformando su identidad como profesional de la educacién,
en particular con la docencia; esto independientemente de que
cada uno de los estudiantes llegue con una idea (imaginario)
de lo que es ser docente, pues, aunque en algunos casos esa
idea se refuerza y en muchos otros cambia, en ambos implica
un proceso.

PUNTOS DE IDENTIFICACION EN EL PROCESO DE CONFIGURACION DE
IDENTIDAD PROFESIONAL

Diversidad
tos

profesionales

Directivos,
ejemplo de gestién

Carencia de
infraestructura

Mito funcional

v prestigio de Profesional de la

educacién
»
NS

Estudiante
de la UPAV

la UPAV

Cultutra de
escolarizacion

institucional

Docentes,
ejemplo de vocacién

i

disciplinaria y
profesional

il
Imaginario de Dinamicas de
la educacién ensefanza y
superior aprendizaje

Fuente: autor (2024)



En cuanto a los mecanismos o practicas discursivas
empleadas por la instituciéon, se observé que estas no
devienen tanto de su modelo educativo, sino que parten
del mito fundacional y de la propia accién de los sujetos,
principalmente docentes y directores de CRE. También, la
fuerza de la tradicién disciplinaria y profesional tienen un
fuerte poder unificador del espacio socio-simbdlico; como
se menciond, no hay un programa o proyecto 1nst1tuc1onal
de recompensas -sean econdmicas o de status- con el cual se
constrifna estructuralmente las acciones dentro de la upv.
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REFLEXIONES FINALES

El estudio de las identidades en la investigacion social, dentro
de la cual se encuentra subsumida el campo de la educacién,
sigue siendo importante para comprender como es que los
sujetos nos vamos siempre (re)configurando a lo largo de
nuestras vidas, esto segtn las propuestas de identificaciéon que
nos interpelen; asi, para dar cuenta de la identidad en proceso
y como no-estatica se requiere de una mirada historica. Esto,
en el caso que aqui nos ocupd, se pudo mostrar cémo los
estudiantes de la upv se van configurando en profesionales de
la educacién (principalmente en docentes), lo cual también
nos implicé pensar la escuela como un espacio de y para
la socializacién, pues dicha conceptualizaciéon permite al
investigador ver mas alla de lo meramente pedagdgico o
formativo-disciplinar y observar las distintas tramas que se
configuran entre los sujetos-actores.

Siendo asi, la cuestion de la identidad, de acuerdo con la
postura tedrica acad planteada, se trata mas de un proceso
relacional, es decir: siempre implica a un(os) otro(s), es un
proceso social en todo sentido y cuyo resultado siempre sera
contingente y precario; pues como se ha mostrado aqui, los
estudiantes no solo se relacionan y fijan su posicién respecto a
otros (los cuales hay una amplia diversidad), sino que también
entran en juego sus docentes, el personal directivo, el curriculo
y la propia infraestructura institucional.

Un punto importante que se ha sefialado lineas arriba, es que
la upv se ha venido adaptando desde su fundacién, hace mas
de 40 afios, a los cambios en la sociedad y politicos. En este
sentido, y de una manera casi inconsciente (o al menos no
deliberada), la institucién las ha venido aprehendiendo y, para
darrespuesta, incorporado, por ejemplo, enlas actualizaciones
de sus programas y planes de estudio, incluso en la elaboracién
de programas educativos.

De lo anterior se desprenden dos cuestiones: la primera en
relacion con el mito fundacional que a pesar de los distintos
cambios sociales que han sucedido, se sigue haciendo
referencia a él cuando se requiere implementar estrategias de



interpelacionyen el que se muestra una institucién actualizada;
con esto que pudiera parecer contradictorio (hacer referencia
al pasado para responder a cuestiones de la actualidad), se toca
la segunda cuestién, el contenido de la identidad institucional,
pues como se enuncid arriba, el original se ha modificado
como resultado de los cambios en el tiempo, solo queda la
delimitacién frente a las otras instituciones formadoras de
docentes.

Otro asunto a tomar en cuenta son los cambios en el
conocimiento especializado con el que se trabaja en la upv, en
particular con la licenciatura en comento: Educacién Basica,
pues este -el conocimiento- con el tiempo se ha actualizado
y profundizado al enfocarse en tematicas, o en términos de
Grediaga (1992): campos problematicos, que en su mayoria se
enfocan en cuestiones de aprendizaje (siendo mas especifico,
del espafiol y las matematicas); otros temas que también se
abordan son los relacionados con la discapacidad intelectual y
temas de conducta.

Asimismo, las teorias y conceptos se han transformado, pues
ha pasado de una tradiciéon conductista a una constructivista
y, actualmente, a una postura promovida desde el modelo
educativo en el que se plantea una pedagogia de la
autoorganizacién y un aprendizaje colaborativo; asunto que ha
conllevado ciertos cambios en la relacion entre la institucién y
las posiciones de sujetos, pues ademas de promover relaciones
mas verticales entre los sujetos-actores educativos y plantear
figuras como mediadores y aprendientes en lugar de docentes
y alumnos, existe mayor autonomia y responsabilidad para
el sujeto estudiante, pero también el establecimiento de
relaciones de apoyo entre ellos, y en los sujetos docente mayor
capacidad de sintesis.

Portanto,yrecuperandolosplanteamientosdeRemedi(2008)
en cuanto al sistema cultural y el sistema socioestructural
de las instituciones escolares, en este estudio de la upv nos

17. Donde el primero hace referencia a todos aquellos sentidos y significados
(mitos, valores, componentes ideoldgicos, entre otros) que circulan entre los sujetos-
actores educativos y el segundo al espacio fisico donde suceden las acciones (politicas,
estrategias, mecanismos de poder y control, por mencionar algunos ejemplos).
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encontramos frente a una institucién que en su cultura escolar
se constituye por elementos que recuperan de la tradicién
institucional (el mito fundacional) y dela disciplina profesional
(conloqueessermaestro) yno tanto por las politicas exteriores
e interiores, siendo estructurada por la accién de los sujetos.

Ejemplo de lo anterior, son las diversas relaciones de
reciprocidad y ayuda mutua entre los estudiantes que resultan
de suma importancia para su formacién, pues al ser un grupo
heterogéneo les permite compartir distintas experiencias que
repercuten en la configuracién identitaria como profesionales
de la educacién.

En este sentido, los datos analizados nos muestran una
cultura escolar en la que se desarrollan las acciones, pues esta
constituida para que eso suceda, incluso las motive. Esto no
tanto porque su modelo educativo lo promueva, sino porque
los directivos, al haberse formado como docentes, conocen
las tradiciones disciplinares y profesionales y, en ese sentido,
existe empatia y entendimiento. Asi, por ejemplo, este tipo
de acciones hacen que las restricciones estructurales pasen a
segundo plano, conforme van adentrandose a la cultura escolar
y si bien no se superan, se significan como una fortaleza en su
formacion.

Al respecto, como se mostré lineas arriba, un punto
importante en el proceso de configuracién identitaria es el
relacionado con la accién del sujeto estudiante, impulsada
medianteelimaginariodelaeducaciénsuperior (quebienpuede
ser acceder a una mejor calidad de vida o bien ser un agente
de cambio para el pals) pero, 1ndepend1entemente de cual sea
el contenido de ese imaginario, lo relevante es que motiva la
accion y, en una especie de sustentacion de esa motivacion,
encontramos a la figura de los docentes y directores y cémo
estos han sido conceptualizados por los estudiantes.

Ahora bien, lo anterior no quiere decir que el proceso sea
lineal, al contrario, pasa por distintos momentos de crisis;
uno de ellos es encontrarse con una instituciéon que no tiene
infraestructura propia y otro presentarse ante grupo durante
las practicas, es ahi donde empiezan a verse como docentes,



como profesionales de la educacién. Con esto pueden empezar
a usar el conjunto de técnicas y llevar a la practica las teorias
(que implica conceptos y problemas) abordadas durante sus
clases, eso es lo que llamamos rito de paso.

Por tanto, aqui vimos la importancia de los simbolos y el
significado dotado por los actores, por ejemplo: el de ser
docente con la vocacién de servicio, expresada en las acciones
cotidianas dentro de la institucién que lleva a los estudiantes a
plantearse un cierto imaginario del ser profesional; o bien, el
de ser un estudiante de Educacién Superior que se sobrepone
a las condiciones de infraestructura de su institucion, lo que
lleva a plantearse como mejor preparados o un rasgo plus de
su formacién para afrontar diversas situaciones en la vida
profesional.

Porultimo, sibienestos simbolos quecirculanenlainstitucion
escolar son construidos desde la tradicion disciplinar, tienen
un efecto en los actores y con ello adquieren un contenido
particular por la culturaescolar que se configuraenlauvev,loque
hace que se logren diferenciar de otros estudiantes formados
en instituciones similares. Por lo tanto, lo que se ha mostrado
aqui es como los procesos de configuracion de una identidad
profesional resultan, heuristicamente hablando, importantes,
pues nos permiten adentrarnos a las densas tramas que se
tejen al interior de las organizaciones escolares.
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La presente obra aborda al proceso de configuracion identidad profesional de los estudiantes del
nivel superior, para lo cual se toma como ejemplo a la Universidad Pedagogica Veracruzana.

En el trabajo de campo que se desarrolld durante el periodo que abarca del afio 2019 al 2023,

se aplicaron distintas técnicas de investigacion, donde la etnografia fungio como el enfoque

central de la investigacion.

Entre los resultados mas importantes se encontro que dentro de la UPV existe una gran diversidad
de estudiantes, tanto en sus trayectorias escolares, como en sus condiciones de vida; respecto a la
configuracion identitaria como futuros profesionales de la educacion, se detectd que como
principales puntos de identificacion estan: 1) las practicas profesionales en las escuelas;

2) el papel de los docentes en su trayectoria de formacion y 3) la cultura escolar de la institucion
en sus tres dimensiones (dimension politica/institucional, dimension curricular y dimension social)
(Bertely, 2009); y, 4) su experiencia escolar, que deviene de las particulares condiciones de existencia
de los sujetos-actores educativos.
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