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ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE

EVALUACION ESTRATEGICA DE LA COORDINACION DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE) RAMO
Nembre o denominacion de la evaluacién GENERAL 33 DEL EJERCICIO FISCAL 2018
Nombre del Fendo Evaluado: FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)

Unidai(e) respansable(s) de la aperacion del SECRETARIA DE EDUCACIGN DE VERACRUZ (SEV)

fondo:

+Valida el
ASM?. En caso de no validar el
ASM sefiale brevemente las
§ ‘razones

Claro Relevante | Justificable | Factible | Clasificacion del ASM

No Aspectos S‘uséep&l_ble's d.e.Me}or'a
i - (ASM)

st Notl s [iNo e s T Ne s liNe e kel g o s liNe

GESTIONAR Y COORDINARSE CON LA
SEFIPLAN, PARA REESTRUCTURAR LA Al
| 049 DEL FONE, EN EL SENTIDO DE QUE X X X X X X

DEBE SER PROGRAMA(S)
PRESUPUESTARIO(S), TODA VEZ QUE SEV
ENTREGA BIENES O SERVICIOS A LA

DESARROLLAR MECANISMO DE
IDENTIFICACION DE FACTORES, ACTORES Y
2 ACTIVIDADES Y/O ACCIONES PARA LA X x >4 X X X
COORDINACION FEDERAL Y ESTATAL DEL

FONDO.

DISPONER DE UN AREA ESPECIFICA,
RESPONSABLE DE COORDINAR AL
3 INTERIOR. DE LA DEPENDENCIA LAS X X X X X X

ACTIVIDADES EN MATERIA DE EVALUACION,
REPORTE Y SEGUIMIENTO AL PAE.

GESTIONAR ANTE LA FEDERACION, ESTADO|
Y LA PROPIA SEV, QUE LOS PRINCIPALES
4 ACTORES QUE MANEJAN EL FONDO X X X X X X
FEDERAL, RECIBAN CAPACITACION PARA EL|
MANEJO, CONTROL, REPORTE,
TRANSPARENCIA, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DEL MISMO.
IMPLEMENTAR ACCIONES DE INTEGRACION
CON LAS DIVERSAS AREAS DE LA '
5 | SECRETARIA QUE PROPICIE UN CANAL DE [ X X X X X X
COMUNICACION Y FLUJO DE INFORMACION
TRANSVERSA,
DESARROLLAR SISTEMAS INFORMATICOS
QUE PERMITAN CONOCER EL REGISTRO Y
& [VALIDACION DE LA NOMINA EN EL ESTADD,| X X >4 X X X
QUE COADYUVE TAMBIEN A VERIFICAR QUE]
LAS TRANSFERENCIAS DE LAS
APORTACIONES SE HACEN DE ACUERDO
CON LO PROGRAMADO, PARA IDENTIFICAR
RETRASOS EN LAS MINISTRACIONES Y
CONTAR CON ESTRATEGIAS PARA
SOLVENTARLOS.
DISENAR UN MECANISMO PARA ANALIZAR
ALTERNATIVAS Y PROPUESTAS PARA EL
7 |MEJOR USO DE LOS RECURSOS FONE, QUE| ¥ X X X X ¥
INCLUYA QUIENES PARTICIPAN, LOS
INSUMOS QUE UTILIZARAN, SU
IMPLEMENTACION Y EQUIDAD EN LA
DISTRIBUCION Y USQ DE LOS RECURSOS..
GESTIONAR LA PUBLICACION EN SU
PORTAL DE INTERNET DE LOS PRODUCTOS
8 DERIMADOS DEL PAE, EN UN APARTADO X X X X X X
ESPECIAL, PERO SOBRE TODO DE FACIL
ACCESO, EN SU PAGINA DE ENTRADA A UN
CLOC, PARA EFICIENTAR LA
TRANSPARENCIA ACTIVA,, _
DENTIFICAR, DISENAR E IMPLEMENTAR
MECANISMOS DE SUPERVISION Y
g SEGUIMIENTO, QUE CONTRIBUYAN A LA
RENDICION DE CUENTAS Y TOMA DE X X X X X X
DECISIONES, EN EL AMBITO DE
COMPETENCIA DE LA SEV..
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Jefe del Departamento de Seguimiento de Auditorias, Evaluacién y Control Director de Contabilidad y Control Presupuestal
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ANEXQ ili SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS
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Nombre de 2 dependencia: Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV}

Documento de Trabajo del Fonde  Implementacion de los Proyectos de mejora para e} adecuado ejercicio, aplicacion, registro y control de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operative (FONE).

Nombre de! fondo:

Fondo de Aportaclonss para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FCNE).

N Aspectos Susceptible de Mejora Actividades Area Resposable Fecha de Resultados Productos y/o
© P Términc Esperados Entregables
Gastionar y coordinarse con la SEFIPLAN, 1.- Desarrollar una propuesta . i Programa Presupuestario|  Oficio de solicitud a la
para reestructurar la Al 049 det FONE, en el fundada y motivada, que Un:r:!ad de Planeacién, _ de Gastos de Operacién | SEFIPLAN y Fichs técrica
1 sentida de que debe ser pregrarna(s) Justifique el requerimiento de la | Evaluaciény Control Educative 31/10/2020 FONE. del Programa
presupuestario(s), teda vez que SEV enfrega | modificacion de la Al 049. 2.~ Presupuestario.
bienes o servicics a la sociedad, Elaborar oficic de scliciud a
ISEFIPLAN, para gue se realice g
camblo de Actividad Instilucianal
a Programa Presupuestaric.
Desarrollar mecanis identificacidn de | 1.- Convocar a una reunion de Direccion de Recursos Pracedimientos .
factsores' actares y a?u%%zdees vlo accicnes trabajo con las dreas Financieros, Departamenta de " especificos de las éreas |Manual d:‘ P’I'P”Zd‘m'e“ms
2 para la coordinagion federzl y estatal del | invelusradas en ef manejo del Apoyo a la Gestin 31032020 responsables del manejo actualizada.
fondo. fando, para definir los Administrativa, Direccién de de los recursos del
procedimientos que se Néminas FONE.
medificaran ¢ agregaran. 2.~
Coardinarse con el
Departamento de Apoyo ala
Gestion Administrativa, para que
realice las adesuaciones
i necesarias. 3.- Tumar los
proyecios de manuales de
procedimientos de las 4reas, a la
Centraloria General del Estade
para su validacion y avtorizacién,
Disponer de un &rea especifica, responsable | 1.- Solicilar por escrito 2 las Direccion de Contabilidad v Atencion y seguimiento a
de coordinar al interior de la dependencia las | 4reas, la designacién de los Centrol Presupuestal, |as recomendacicnes Acta de instalacicn del
3 | actividades em materia de evaluacian, reperts | enlaces para dar seguimiento al | Departamento de Seguimiento 3110/2020 emitidas. Grupo de trabajo.
y seguimiento al PAE. PAE 2019, 2.- Requerir a los de Auditorias, Evaluacién y
enlaces parz la instalacion del Conirol
Grupo de Trabajo, que atenderd
las recomendaciones contenidas
lent el Informe Final del PAE 2019
Gestionar ante la federacion, estade y la 1.- Selicitar a la SHCP ¥ Mejorar y agilizar los
4 propia 8EV, que los principales actores que SEFIPLAN cursos de Direccién de Contabllidad y 30/06/2020 procescs del m_anejo. Constancias de
manejan el fondo federal, reciban capacitacidn| capacitacian para los servidorss Control Presupuesial centrol, seguimiento y Capacitacién
sara el manejo, contrel, reporte, transparencia,|piblicos de la Secretariz, que se rendicion de cuentas de
eveluacién y seguimiente del misme. lencargan del manejo v contral de| conformidad con la
ios recursos FONE. 2.- Coordinar; normatividad vigente.
lacciones con el Departamento de)
Capacitacién, para realizar la
difusién de los cursos impartidos
por las instancias especializadas.
Implementar accipnes de iInfegracicn con las | 1.- Solicitar por escrito a las Fortalecimiento de los .
diversas dreas de la Secretaria que propicie | &reas, la designacion de los Dirgecion de Contabilidad y procesos adminisirativos | Actas de las sesiones
s un caral de comunicacién y flujo de enlaces para dar seguimierto al Control Presupuestal 31/10/2020 para el cumplimiente de [¢elebradas por el Srupo dey
informacion transversa, respetando sus PAE 2019. 2.- Requerir 2 los las Polfticas y Trabajo.
tramos de responsabilidad. enlaces para la instalacidn del disposiciones nomativas
Grupo de Trabalo, que atendera del FONE,
las recomendaciones contenidas
en el Informe Final del PAE 2012
3.- Establecer fechas
compromise para la atencion de
las recomendaciones e incluir en
la orden del dia de las sesiones
del Grupo de Trabajo, el
seguimiento de los mismos.




No

Aspectos Susceptible de Mejora

Actividades

Area Resposable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Entregables

Desarrollar sistemas informaticos que

verificar que las transferencias de las
aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado, para identificar retrasos en las
ministraciones y contar con estrategias para
solventarlos,

permilan conacer el registro y validacion de la
némina en el estado, que coadyuve también a

1.-Realizar reuniones de trabajo
con las areas que llevan a cabo
el registro y la validacion de la
nomina, para conocer las
necesidades del sistema. 2.-
Solicitar a la Direccion de
Tecnologias de |a Informacion
que elabore un programa, que
permita fortalecer el control
interno de los procesos de la
nomina de FONE, a fin de contar
con informacién precisa,
oportuna y confiable. 3.-Efectuar
pruebas piloto del programa
creado, para determinar si es
conveniente modificar los
procesos,

Direccién de Tecnologias de la
Informacién, Direccion de
Recursos Financieros, Direccion
de Ndéminas, Enlace FONE

31/08/2020

Recepcion de las
ministraciones en las
fechas programadas, asf
como comprobar que los
pagos realizados estén
presupuestados.

Sistema Informatico
némina FONE.

Disefiar un mecanismo para analizar

los recursos fone, que incluya quienes
participan, los insumos que utilizaran, su

uso de los recursos.

alternativas y propuestas para el mejor uso de

implementacién y equidad en la distribucién y

1.- Coordinar reuniones de
trabajo con las areas, en los que
se definan acciones que permitan
la vinculacion del personal en los

procesos, eficientando los

recursos utilizados. 2.- Apoyar
las actividades definidas por el
Grupo de Trabajo, por el sistema
informatico que genere la
Direccion de Tecnologias de la
Informacién. 3.- Solicitar al
Departamento de Apoyo a la

Gestion Administrativa, la
madificacién de los Manuales de
Procedimientos con el objetivo de

que se incluyan las acciones a
implementar propuestas por el
Grupo de Trabajo.

Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa, Direccién
de Tecnologias de la Informacién|

31/03/20/20

Procedimiento que
involucre a las diversas
areas, usando como
herramienta el sistema
informético creado, que
fomente la equidad en la
distribucién y uso de los
Trecursos.

Manual de Procedimientos

actualizado y Sistema
Informatice.

Gestionar |a publicacion en su portal de
internet de los productos derivados del PAE,
en un apartado especial, pero sobre todo de

para eficientar |a transparencia activa,

facil acceso, en su pagina de entrada a un clic,

1.- Elaborar un oficio de solicitud
a la Direccion de Tecnologias de
la Informacién, para que incluya
un icono en la pagina principal dej
la Secretaria, que permita el facil
acceso a los documentos del
PAE 2019, 2.- Verificar que la
difusian de la informacion
consolide los procesos de
transparencia y rendicion de
cuentas,

Direccién de Tecnologias de la
Informacién

31/12/2019

Acceso de un solo clic a
la informacion del PAE en
la pagina de la SEV.

Caplura de pantalla de la
publicacion del PAE en la

pagina oficial de la
Secretaria.

a la rendicion de cuentas y toma de

SEV.

Identificar, disefiar e implementar mecanismos|
de supervisidn y seguimiento, que contribuyan

decisiones, en el ambite de competencia de la

1.- Convocar a una reunion de
trabajo con las areas
involucradas en el manejo del
fondo, para proponer las
adecuaciones al procedimiento .
2.- Coordinarse con el
Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa, para que
realice las modificaciones. 3.-
Turnar el proyecte de manual de
procedimientos del
Departamento, a la Contraloria
General del Estado para su
validacion y autorizacion,

Direccidn de Contabilidad y
Control Presupuestal,
Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa,
Departamento de Seguimiento
de Auditorias, Evaluacion y
Control

31/10/2020

Procedimiento que
fortalezea la
transparencia, rendicion
de cuentas y supervision
del uso y destino de los
recursos.

Manual de Procedimientos

aclualizado,

Elaboro:
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Dr. Ivan de Jesus Ceballos Grajales

Jefe del Departamento de Seguimiento de Auditorias, Evaluacion y Contral

Autori
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Director de Contabilidad y Control Presupuestal
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ANEXO Il: ACCIONE
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Nombre del proyecto de mejora:

Nombre del PP ¢ Fonde Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del
fendo:

S

S DE MEJORAY

U PROGRAMACION

Implermentacién de los Proyectos de mejera para el adecuado ejereidio, aplicacién, registro y control de los recursos del Fondo de Apertacionss pera |2 NSmina Fducativa y

Gasto Operativo {FONE).

Fondo de Apattaciones para la Némina Educativa y Gaste Operativo (FONE)

SECRETARIADE EDUCACION (SEV)

B o %
Gestionar v cocrdinarse con la  [Solicitar a 1@ Secretaria del Mtro. Gilberto de Jesds Oficio de solicitud a la
SEFIPLAN, para reestructurar ia Al | Finanzas y Planeacian &l | Corro Feria, Titular de la Programa Presupuestario de SEFIPLAN y Ficha
1 | 042 del FONE, &n el sentido de que | .cambia de la Activided | Linidad de Planeacion, | ©1/10/2013 31/10/2020 Gastos de Operacion FONE. | técnica del Programa
debe sar programals) Institucional 049 (Gastos | Evaluacidn y Control . Presupuestario.
presupuestario(s), toda vez que SEV|,  de Operacion}, a Educativo
entrega bignes o servicios ala  |Pregrama Presupuestario.
sociedad.
] I':)esafr‘ollar mecanismo de IActualizar los Manuales det Mira. Sinthya Salamanca Procedimientos especificos de las
identificacion de facteres, actores y Protcedimientos, del Maral, Directera de areas responsables del manejo de Manual de
2 actividades y/o acciones parz la  festableciendo las acciones|  Recursos Financiercs, 1110/2019 3140812020 los recursos del FONE. Procedimientos
coordinacicn federal y estatal del de vinculacion de Mtra. Efigenia Carrafio actualizade.
fonda. procesos de las dreas Roman, Jefa del
invelucradas, defimitando |Cepartamento de Apeyea
sus atribuciones y la Gestidn Administrativa,
responsazhilidades. LAE. Clemente Landa
Dominguez, Director de
Néminas,
Disponer de un drea especifics, Crear un Grupo de Tic, Hécter Alefandro R
responsable de coordiner al interior | Trabajo con los enlaces JObcejo Néjera, Directar del Atencién y seguimiento & las Conslancias de
3 |dela dependencia las actividades en|designadcs por las dreas, | Gontabilidad y Control 41710/2619 31/10/2020 recomendaciones emitidas. Capacitacion
materia de evaluacion, reporte y con la finalidad de Presupuestal, Dr. Ivan de
seguimisnto al PAE. establecer compromisos | Jests Ceballos Grajales,
dentra dal dmbito de su |Jefe del Departamento de
competencia que parmitanfSeguimienta de Auditorias,
atender las Evaiuacion y Control.
recomendaciones
derivadas del Inférme
Final del PAE 2019.
Gestionar ante la Tederacion, estade |  Salicitar & la SHCP, Lic, Hécter Alejandro Mejorar y agilizar los procesos del
y 1a propia SEV, que los principales SEFIPLAN v al Obcejo N&jera, Director de . manejo, control, seguimiento ¥ Constancias de
4 lictores que manejan &l fonde federall  Departamento de Contabilidad y Controt a1/10/2019 30/08/2020 rendicidn de cuentas de Capacitacién
reciban capacitacion pare el manejo, | Capacitacion y Desarrello Presupuestal conformidad con la normatividad
control, reparte, transparencia, de Personal de la SEY, la vigente.
evaiuacién y seguimients del mismo.|  capackacion de los
servidores pablicos que
interviehen en el mangjo,
control, seguimiento ¥
rendicion de cuentas de
los resursos del FONE.
Implementar acciones de integracion|  Integrar un Grupo de Lic. Héctor Alejandro Fertalecimienta de los procesos | Actas de las sesiones
coh las diversas dreas de la Trabajo que coordine as |Obeejo Néjera, Director de| administratives para el celebradas por &
5 Secretaria que propicie un canal de | actividades de las areas | Contabilidad y Control 01/10/2018 | 31162020 | cymplimiento de las Politicas ¥ | Grupo de Trabaje.
comunicagion y fiujo de Informacién | involusradas, delimitando Presupuestal disposiciones normativas del
fransversa, respetando sus trames dey funciones v FONE.
responsabilidad. responsabilidades,
estableciendo
compromiscs por escrite.
Desarrolar sistemas informatcos que, Disefiar e jmplementarun| LS.C.A. José Alberto Recepcién de las ministraciones en Manuai de
permitan conocer el registra y programa informatice que Pozos Hemdndez, las fechas programadas, asi como Procedimientos
6 |valiacion de la némina en el estado,|  permita obtener datos | Director de Tecnologizs | C1/10/2018 31/08/2020 comprober que los pages actualizado y Sistema
que coadyuve también a verificar que{ precisos y oportuncs, que | de la Informacion, Mtra. realizados estén presupuestados. Informatico.
las transferencias de las aportaciones|permitan realizar acciones| Sinthye Salamanca del E
se hacen de acuerde con lo - para coregir posibles Moral, Directora de
programado, para identificar retrasos|  nconsistencias que Recurses Financieres,
an las minlstraciones y contar con | pudieran originar futuras | LAE. Clemente Landa
estrategias para solventaros. observaciones. Dominguez, Director de
Néminas, Lic. Abigail
_ Lizandra tzchel Rivera
Rivera, Enlace FONE
. ¥
R
=N




No

Aspectos Susceptibles de
- Mejora (ASM) validados

Acciones de mejora
(ASM)

Responsable de la AM

Fecha de inicio

Fecha de

término

Resultado esperado

: F’.'I’.dﬁu_ctd

en

inégabk_a

alternativas y propuestas para el
mejor uso de los recursos fone, que
incluya quienes participan, los
insumos que utilizaran, su |
implementacién y equidad en la
distribucién y uso de los recursos.

considerando las acciones

en los pracesos el uso del

Disenar un mecanismo para analizar [Actualizar los Manuales de| Mira. Efigenia Carrefio

Procedimientos,

que deberan implementar
as areas para optimizar la
distribucién y manejo de
los recursos, incluyendo

sistema informatico
contemplada en el
numeral anterior.

Departamento de Apoyo a
la Gestion Administrativa,

Roman, Jefa del

L.S.C.A. José Alberto
Pozos Hernandez,
Director de Tecnologias
de la Informacion

01/10/2019

31/03/2020

Procedimiento que invelucre a las

diversas areas, usando como
herramienta el sistema informatico
creado, que fomente la equidad en
la distribucion y uso de los
recursos,

Manual de
Procedimienlos

actualizado y Sistema

Informatico.

Geslionar la publicacién en su portal
de internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado
especial, pera sobre lodo de facil
acceso, en su pagina de entrada a un
clic, para eficientar la transparencia
acliva.

creacidn de un icono en la

Solicitar a la Direcclén de
Tecnologlas de la
Informacion de la SEV, la

pagina principal de la
Secretarfa de Educacion
que permita fomentar la
practica de la
transparencia y la
rendicion de cuentas de
los recursos ejercidos del
FONE.

L.S.C.A. José Alberto
Pozos Hernédndez,
Director de Tecnologias
de la Informacién

01/10/2019

31/12/2019

Acceso de un solo clicala
informacién del PAE en la pagina
de la SEV,

Captura de pantalla de
la publicacion del PAE
en la pagina oficial de

la Secrelarfa.

Identificar, disefar e implementar
mecanismos de supervision y
seguimiento, que contribuyan a la
rendicién de cuentas y toma de
decisiones, en el ambito de
competencia de la SEV.

al procedimiento “Atencidn)
a la Evaluacion Especifica

de cuentas y la evaluacion
de calidad en los procesos

Propaner la modificacion

del Desempeno de los
Recursos Federales del
Ramo 033", en que se |J
ejecuten acciones que
coadyuven al
fortalecimiento de la
transparencia, rendicién |Ji

asociados con el FONE.

Obcejo Néjera, Director de|
Efigenia Carrefio Romén,
Administrativa, Dr, Ivén de

Jesus Ceballos Grajales,

Seguimiento de Auditorias,

Lic. Heéctor Alejandro

Contabilidad y Control
Presupuestal, Mtra.

efa del Departamenlo de
Apoyo a la Gestion
efe del Departamento de

Evaluacién y Contral

01/10/2019

31/10/2020

Procedimiento que fortalezca la
transparencia, rendicion de
cuentas y supervision del uso y
deslino de los recursos.

Manual de
Procedimientos
actualizado.

Elabo

ro:

%

Dr. lvan de Jests Ceballos Grajales

lafa Aal Manartamanta A Qamiiminnta A Aoditarine Evaliianidne s M anteal

Autorj
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Lic. Héctor Alejandro Obcejo Najera



