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Presentación 

El 15 de enero de este año, el Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas 
y Planeación, autorizó para su aplicación el Programa Anual de Evaluación 
(PAE) 2021 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio 
de la Llave Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 
33 al Ejercicio Fiscal 2020 (PAE 2021 Tomo II)28; su objetivo, presentar el 
marco de referencia de las evaluaciones que se llevarán a cabo o iniciarán en el 
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave de los Fondos Federales del Ramo 
General 33 de los recursos de las Aportaciones Federales transferidos a Veracruz 
del Ejercicio Fiscal 2020, especificando el cronograma de ejecución, Fondos sujetos 
de Evaluación, tipos de Evaluación y los responsables de efectuarlas, en estricto 
apego a la normatividad aplicable. El compromiso disponer 7 Evaluaciones: 5 
Específicas de Desempeño para FAETA, FISE, FAM, FASP y FAFEF y 2 de 
Evaluaciones de Desempeño (Nuevas) para FONE y FASSA basadas en 3 
pilares fundamentales: 1) Ítems CONEVAL; 2) Cuestionario Diagnóstico del 
Desempeño del Fondo en el marco de Implicaciones derivadas de la contingencia 
por el SARS-CoV-2 (COVID 19) y 3) Video-presentación del Fondo, dada la 
situación por la que atraviesa el Estado, se consideró un enfoque de Diagnóstico 
ante la Emergencia Sanitaria por COVID 19 incluyéndole al proceso medidas y 
flexibilidad ante la situación que aún prevalece. Un compromiso establecido fue 
monitorear el PAE Federal para no duplicar esfuerzos, es así que el 23 de marzo 
del año en curso, la Titular de la Evaluación del Desempeño de la SHCP y el 
Secretario Ejecutivo del CONEVAL emitieron el Programa Anual de Evaluación 
de los Programas Presupuestarios y Políticas Públicas de la 
Administración Pública Federal para el ejercicio Fiscal 202129, el cual no 
contempla Evaluación para el Estado de Veracruz y al no haber duplicidad con el 
PAE Estatal, no impacta el proceso y planeación inicial programado en Veracruz.  

De conformidad principalmente: Artículo 49 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental; Numeral 15 de la Norma CONAC; Artículo 289 Bis del Código 
Financiero del Estado de Veracruz; Artículo 6 Fracción IV de los Lineamientos para 
el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del Desempeño del Estado de 
Veracruz; así como Artículo 41 Fracción XVI y Artículo 44 Fracción XIV del 
Reglamento Interno de SEFIPLAN, mencionan que para cada evaluación se deberá 
elaborar Términos de Referencia (TdR) conforme a las características 
particulares de cada evaluación y en ese entender, se autorizaron el 8 de febrero 

28 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/01/PAE-2021-vf.pdf 
29 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2021.pdf 

Resumen Ejecutivo 
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los concernientes a FAETA, FAM, FASP y FAFEF y los 3 restantes correspondientes 
a FONE, FASSA y FISE el 15 de febrero30, las principales generalidades: incluye al 
igual que el PAE 2021 Tomo II, planeación considerando la Emergencia Sanitaria 
por COVID 19; los ítems CONEVAL para las Evaluaciones Especificas de 
Desempeño, considera los cuestionamientos de los Modelos CONEVAL de 2017 y 
elimina todo semáforo comparativo con respecto a la última evaluación de este 
tipo, en el entendido que se mide un año con pandemia y que será hasta una 
próxima Evaluación en condiciones similares que podrá compararse y para las 
nuevas Evaluaciones de Desempeño, consiste en las Fichas de Desempeño que en 
esta ocasión se pilotearán en el Estado, para sondear si son factibles de 
implementar en otras Evaluaciones, acorde a las directrices de Evaluación en el 
Estado; el Cuestionario Diagnóstico del Desempeño del Fondo en el marco de 
Implicaciones derivadas de la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID 19), que 
consideran las 7 Evaluaciones, es el levantamiento de información, para describir 
la situación que atravesó cada Ejecutora en torno a la pandemia 2020 por COVID 
19, siendo pioneros Veracruz en un estudio de este tipo; para reforzar los ítems 
CONEVAL y el Diagnóstico, las Ejecutoras grabaran un Video-presentación con los 
puntos señalados en cada TdR para describir la operación y funcionamiento de la 
Ejecutora respecto a su Fondo Federal y de conformidad al apartado de integración 
de Informe Final y demás apartados, es que se integran estos resultados de 
Evaluación.  

La participación del IAP Veracruz este año obedece a que la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), obligan a que las evaluaciones las realicen 
Instancias Técnicas independientes, en este tenor, con la atribución del Artículo 41 
Fracción XXI y Artículo 44 Fracciones VIII, X y XIV del Reglamento Interno de 
SEFIPLAN, se realizaron acercamientos y reuniones de trabajo consensuadas para 
que el 12 de marzo de este año se firmara el Convenio de Colaboración 
Interinstitucional para estos fines, oficializando al IAP Veracruz, como Evaluador 
Externo del PAE 2021 Tomo II, comprometiéndose a entregar como productos un 
Informe Ejecutivo y Final de 7 Evaluaciones: 5 Específicas de Desempeño de los 
Fondos: 1) Fondo de Aportaciones para la Seguridad de los Estados y el Distrito 
Federal (FASP); 2) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 
Adultos (FAETA); 3) Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM); 4) Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y 5) 
Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y 2 nueva 
Evaluaciones de Desempeño de los Fondos: 1) Fondo de Aportaciones para la 

30 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/ 
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Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE) y 2) Fondo de Aportaciones para los 
Servicios de Salud (FASSA). 

Como se mencionó anteriormente, una fortaleza es disponer para estos trabajos 
del SFEFF, así de manera colegiada (Coordinadora de la Evaluación-ITI-Ejecutoras) 
se desarrolla el proceso programado de Evaluación, por ello el 12 de febrero de 
2021, convocados con Oficio SFP/SP/017/2021, se celebró la Primera Sesión 
Ordinaria del SFEFF 202131, los principales temas tratados fueron: Seguimiento 
de acuerdos de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 2020; exposición al pleno de 
todas las eventualidades desarrolladas para concluir exitosamente el PAE 2020 
Tomo II ocasionado por la Emergencia Sanitaria del COVID 19; presentación oficial 
del Programa Anual de Evaluación (PAE) 2021 de la Administración Pública Estatal 
de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del 
Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020 y exposición de los instrumentos de 
medición y generalidades de la evaluación 202132, al término de la Sesión en 
seguimiento al oficio No. SFP/SP/DGSEP/023/2021 de fecha 19 de enero del año 
en curso, mediante el cual la Subsecretaría de Planeación realizó diversas gestiones 
ante la Subdirección de Servicio Público de Carrera, para que las Ejecutoras 
recibieran Capacitación especializada respecto a los Fondos Federales Evaluados: 
Curso Virtual “Género y Derechos Humanos” que impartió la Lic. Alexandra Melissa 
Herrera Meza a 248 funcionarios de la APE. 

De igual forma el 12 de marzo 2021, convocados con Oficio-Circular 
SFP/SP/056/2021, se desarrolló la Segunda Sesión Ordinaria del SFEFF 
202133, los principales temas tratados fueron: Seguimiento de acuerdos de la 
Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 2021; presentación oficial de los Términos de 
Referencia (TdR´s) 2021; exposición de motivos; acto protocolario; firma del 
Convenio de Colaboración Interinstitucional SEFIPLAN-IAP Veracruz y presentación 
oficial de la Instancia Técnica Independiente34 al Término de la Sesión se impartió 
Capacitación Especializada virtual: Curso “Manejo del Sistema de Proyectos de 
Mejora para el Bienestar (SSPMB)” que impartieron el Dr. Darío Fabián 
Hernández González y el  Lic. Julio Cesar García López a 286 funcionarios de la 
APE, así como Capacitación Especializada virtual: Curso “Presupuesto Basado 
en Resultados-Sistema de Evaluación del Desempeño” impartido por el 
Mtro. Erick Bander Hernández Martínez a 579 Funcionarios35. Con las dos sesiones 
se ha cumplido con lo programado en el Calendario de sesiones del SFEFF 2021 y 

31  http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/video-primera-sesion/ 
32 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-1%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf 
33 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Galeria-2da-Sesion.pdf 
34 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-2%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf 
35 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Galer%C3%ADa-Capacitaciones-SSPMB-y-PbR.pdf 
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queda la posibilidad de realizar una extraordinaria de así requerirse. Continúan las 
capacitaciones, con oficio SFP/SP/096/2021, se invitó a la Capacitación 
Especializada virtual: Curso “Fiscalización de Fondos Federales del Ramo 
General 33” impartido por la Mtra. Iliana Guadalupe Sánchez Castillo a 440 
Funcionarios, lo que denota el compromiso de actualizarse y especializarse en 
temas relacionados al Fondo, de enero al mes de abril de 2021, con estos 4 cursos 
se han capacitado a 1,563 servidores públicos, que disponen de sus respectivas 
constancias de participación. 

Descripción del Tipo de Evaluación y Metodología Utilizada 

Compromisos de Evaluaciones 

En PAE 2021 Tomo II, estableció: 
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5 Evaluaciones Específicas de 
Desempeño 

1) FAETA; 2) FISE; 3) FAM; 4) FASP Y 5)
FAFEF

Ítems Cuestionario CONEVAL, 
Cuestionario Diagnóstico del 

Desempeño y Video-presentación

2 Evaluaciones de Desempeño 
(Nuevas)

1) FASSA Y 2) FONE

Ítems Ficha CONEVAL, Cuestionario 
Diagnóstico del Desempeño y Video-

presentación
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El TdR del FONE 2021 Tomo II, estableció como Objetivos: 

Metodología de la Evaluación conforme al TdR 

Servir como instrumento sintético, homogéneo y auto-contenido de monitoreo y evaluación del desempeño 
del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en la Entidad Veracruzana, 

Ejercicio Fiscal 2020, con el propósito de ampliar, actualizar y mejorar la información disponible sobre el 
destino y ejercicio del presupuesto y los resultados; fomentando la cultura de la evaluación en el Gobierno 
Estatal y su disposición a la evaluación; complementando con un Diagnóstico que muestre el impacto por la 

contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Ejecutora del Fondo, determinando qué se logró o dejó de hacer 
a consecuencia de la emergencia sanitaria, pero sobre todo describiendo la forma de operación ante la 

adversidad.

Organizar, 
valorar y 

promover la 
información 

vigente y 
relevante sobre 

el destino, 
ejercicio y 

resultados del 
FONE que están 

obligadas a 
reportar la 

Entidad 
Veracruzana. 

Detectar 
Fortalezas, 

Oportunidades, 
Debilidades y 
Amenazas del 

Fondo, formular 
recomendaciones 

encaminadas a 
mejorar su 

desempeño, así 
como verificar el 

seguimiento que la 
Entidad 

Veracruzana da a 
éstas. 

Apoyar la toma de 
decisiones basadas 

en evidencia por 
parte de los 
gestores y 

operadores del 
FONE en la Entidad 

Veracruzana. 

Fomentar la 
transparencia y la 

rendición de 
cuentas ante la 
ciudadanía que 

consulta 
información sobre 

el FONE. 

Realizar el 
Diagnóstico de las 
implicaciones en la 

operación de la 
Ejecutora del 
Fondo ante la 

contingencia por el 
SARS-CoV-2 
(COVID-19). 

Describir en 
Video-

presentación con 
el desarrollo de 
los principales 

puntos 
sustanciales e 
indispensables 
para operar el 

Fondo en el 
Estado, como 
refuerzo a los 

ítems de CONEVAL 
y al Diagnóstico.

Informe Final y Ejecutivo de la Evaluación Específica de Desempeño: 
Exclusivamente Trabajo de Gabinete        

(Medidas de precaución por la emergencia sanitaria del COVID 19)

Enfoque Mixto:

1.

Valoración cualitativa 
nominal

3.

Valoración cuantitativa

2.

Valoración cualitativa 
ordinal

Organizar, clasificar, 
revisar y valorar la 

información disponible y 
soporte documental, 

proporcionada por las 
Ejecutoras (Ítems 

CONEVAL y Diagnóstico)

Complementar con el 
análisis del Video-
presentación que 

proporcionó la 
Ejecutora

Objetivos de la Evaluación 
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La Federación tiene establecidos procesos para la Evaluación diferentes 
a los del Estado, que obedecen principalmente a la falta de recursos asignados 
para la realización de las Evaluaciones en Veracruz, que se lo subsana con la 
concertación de la celebración de Convenios de Colaboración Interinstitucionales a 
gratuidad con las Instancias Técnicas Independientes gracias a la gestión y buenas 
relaciones del Gobierno del Estado con las Instancias Académicas. A nivel Federal 
trabajan el PAE una parte el CONEVAL y otra SHCP, al revisar sus procesos cuando 
han evaluado en Veracruz, se identifica que inclusive ellos mismos lo hacen 
diferente y con respecto a los PAE en Estados, se identificó que no hay una 
homologación entre ellos, cada uno trabaja conforme a sus alcances y 
limitaciones, lo que origina Estados con un Sistema consolidado en sus 
procesos y desarrollo y otros no, propiciando un avance desproporcional en 
materia de estos trabajos.  

Respecto a capacitación, se identificó que la ASF había observado en años 
anteriores «falta de capacitación en el Estado» y que con el trabajo de los Enlaces 
Institucionales y todos los actores que intervienen en el Fondo en las Ejecutoras, 
SEFIPLAN con la Subsecretaría de Planeación (Dirección General del Sistema 
Estatal de Planeación) y Subsecretaría de Finanzas y Administración (Subdirección 
de Servicio Público de Carrera) y la Contraloría General del Estado (Órganos 
Internos de Control), en el año 2020 se identificó que en los resultados del mismo 
ente fiscalizador de la Auditoría Combinada 1467-GB-GF, se menciona que «Se 
brindó capacitación a los servidores públicos de las dependencias y 
entidades de la Administración Pública Estatal para la implementación y 
operación del Sistema de Evaluación del Desempeño», por lo cual con el 
cumplimiento de la obligatoriedad de que las Ejecutoras Evaluadas realicen 
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones de las 
evaluaciones, ayuda a revertir resultados negativos para el Estado como en este 
caso. En 2020 recibieron capacitación presencial de parte de CONEVAL en «La 
importancia de Evaluar los resultados, Veracruz», «Estrategia de Evaluación de los 
Fondos Federales del Ramo General 33» y «Datos del Avance Municipal 
(DataMun)»; el Instituto Veracruzano de la Mujer impartió «Capacitación 
Especializada en materia de Perspectiva de Género», en gLOCAL se impartieron 
«Conferencia SSPMB» y «Conferencia el PAE de la Administración Pública Estatal 
de Veracruz de Ignacio de la Llave», entre otras. 

El en Diario Oficial el Viernes 3 de enero de 2020, señaló que el monto del FONE 
para el Ejercicio 2020 para la Entidad Veracruzana fue de 
29,109,700,605  pesos que se distribuye para erogaciones de Servicios 
Personales 26,990,548,591, Otros de Gasto Corriente 1,603,333,301 y 

Conclusiones 
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Gasto de Operación 515,818,713, teniendo como fuente el Centro de 
Estudios de Finanzas Públicas. 

El crecimiento del FONE en la Entidad Veracruzana, toda vez que del 
ejercicio fiscal 2015 al 2020, tuvo un aumento de 4,641.90 mdp del total 
autorizado. La SEV declaró que el presupuesto coordinado durante el 
ejercicio fiscal 2020 se distribuyó por capítulo de gastos: 1000: Servicios 
personales, con un subtotal ejercido de $29,193,471,426.78, 2000: 
Materiales y suministros, con un subtotal ejercido de $134,618,380.23, 
3000: Servicios generales, con un subtotal ejercido de $381,202,115.74, 
Generando un total global de: $29,109,700,605.00, $29,709,291,922.75 
y $29,709,291,922.75, Aprobado, Modificado y Ejercido respectivamente. 

El presupuesto de la SEV 2020 en la Entidad Veracruzana, se constituyó por orden 
de gobierno Federal, Estatal, Ingresos propios y Otros recursos: 
$32,462,443,714.85, $17,630,675,750.3, $316,779,830.10 y $0.00.  

Con fundamento en el artículo 27 de la LCF en su última reforma publicada en DOF 
el 30 de enero de 2018, hizo llegar a la SEV el concentrado estadístico de inicio de 
cursos 2019-2020 con la finalidad de conciliar las cifras de matrícula escolar. Al 
hacer la conciliación con las cifras estatales se identificaron 
inconsistencias en algunas cifras, estas inconsistencias consisten en 
centros de trabajo de más, dos de primaria general y 32 de secundaria, 
los cuales fueron registrados con el sostenimiento federal,  que 
corresponden al sostenimiento federal transferido.  

El presupuesto ejercido del FONE 2020 con el presupuesto por plaza se cubrieron 
principalmente a 93,547 docentes básicos, 11,599 PAAE Educación Básica, entre 
otros niveles: La información se obtiene mediante el sistema de captura en 
línea de formato 911 para atender las necesidades de información 
relacionada con los procesos de planeación, programación, evaluación, 
toma de decisiones y rendición de cuentas. 

El presupuesto ha sido incrementalista en un 3.15% a Servicios 
Personales y en el caso de Gastos de Operación un 3.35%, estas 
Aportaciones Federales son parte del Gasto Programable, 
correspondientes a erogaciones que la Federación realiza en 
cumplimiento de sus atribuciones conforme a los programas para 
proveer bienes y servicios públicos a la población. 
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La Ejecutora no reporta concurrencia del ingreso total de recursos erogados en el 
ejercicio fiscal 2020, no obstante declara a modo de notación que la información 
presentada corresponde al cierre de la cuenta pública 2020. Lo que se relaciona 
e irrumpe con la lógica de los procesos de gestión y administración en los 
procesos en la gestión y administración del Fondo en la Entidad 
Veracruzana; toda vez que la Ejecutora maneja 9 procesos claves para la 
ejecución del Fondo, es necesario mencionar que los procesos en la 
gestión del FONE inician con la Planeación, Programación y 
Presupuestación de los recursos para cada Ejercicio Fiscal, mismos que 
se llevan a cabo durante el Ejercicio Fiscal inmediato anterior, se toman 
de base los criterios para la distribución contemplados en la Ley de 
Coordinación Fiscal.  

La ejecutora, a partir del inicio de la presente Administración Pública 
Estatal 2019-2024 y derivado de los PAE 2019 y 2020, así como de la 
evaluación 2021 que está en curso, han avanzado de manera 
considerable en el Manual General de Procesos del FONE, el cual tiene 
como objetivo no sólo dar respuesta al requerimiento de los entes 
evaluadores con base en los Programas de evaluación, sino el definir con 
claridad la gestión de los recursos del FONE. 

Indicadores 

La MIR Federal del FONE del ejercicio fiscal 2020 registra 11 Indicadores: 2 de 
propósito, 3 de componente y 6 de actividades, de estas últimas se adicionan en 
contraste al ejercicio fiscal inmediato anterior. Sin embargo, conviene preguntar 
cuál es la articulación de estos con el objetivo y destino del Fondo, de acuerdo al 
marco legal que lo constituye. Asimismo, la Ejecutora refrenda por indeterminada 
ocasión la omisión en el reporte del indicador de FIN. 

Es pertinente mencionar el contraste de la MIR Federal 2020 del FONE 
disponible en el sitio web de la Dirección General de Planeación, 
Programación y Estadística Educativa:36, en donde se transparenta una 
Matriz de Indicadores de Resultados, constituida por 6 indicadores de 
FIN, 2 indicadores de propósito, 3 indicadores de componentes y 3 de 
actividades. 
La SEV reporta un total de 87 indicadores enumerados, pero no debidamente 
clasificados por FIN, PROPÓSITO, COMPONENTE Y ACTIVIDADES 
INSTITUCIONALES; es decir, la MIR ESTATAL, informada por la Ejecutora, 

36 https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I013.pdf 
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no reúne las características que le son propias, para poder determinar la 
eficiencia programática de la MIR Estatal toda vez que la metodología 
implementada no permite justificar cuando hay +/- 10% del 
cumplimiento en el porcentaje de cada uno de ellos. 

El nivel de FIN y de PROPÓSITO recae la medición de los resultados de 
impacto, así como el alcance y relación de los indicadores con el objetivo 
del FONE, respectivamente. Razón por la cual y dado que el destino de 
las aportaciones federales del fondo no son exclusivos de Primaria y 
Secundaria, sino que alcanzan el ámbito de la educación Normal, es 
necesario refrendar que los indicadores para los Componentes deben de medir 
bienes y servicios y por su parte los que corresponden a las Actividades, deben de 
medir la Gestión. 

La Ejecutora no presenta el monitoreo y evaluación de la planeación de 
sus programas presupuestarios y actividades institucionales por lo que el 
cumplimiento de las metas importadas no corresponde a los parámetros 
establecidos entre un resultado eficiente y un resultado satisfactorio, 
pero si en una mala planeación. 

Cuestionario Diagnóstico del Desempeño del Fondo en el 
marco de Implicaciones derivadas de la contingencia por el 
SARS-CoV-2 (COVID 19) 

A más de un año de confinamiento por la emergencia sanitaria ocasionada por el 
SARS-CoV-2 (COVID 19), el cuestionario diagnóstico del desempeño del FONE nos 
permite conocer que el 09 de marzo de 2020, se hizo saber a todas las áreas de la 
SEV las acciones anticipatorias y medidas preventivas ante la situación 
epidemiológica mundial por el Virus SARS-CoV-2 (COVID-19), el día 16 de marzo 
del 2020, se organizó la instauración de filtros sanitarios para el acceso a sus 
instalaciones, mismos que iniciaron actividades en todos los accesos del edificio el 
día 18 de marzo del 2020 y el 17 de marzo de 2020 suspendió clases en la zona 
conurbada de Veracruz, Boca del Río, Medellín y Alvarado, informando que en el 
resto de los 208 municipios sería del 20 de marzo al 20 de abril. Indicando al 
personal docentes y a las madres y padres de familia acatar las indicaciones de la 
Secretaría de Salud (SS) y no tomar los días de suspensión como vacaciones, pues 
es un aislamiento preventivo. 

Se habilitó la línea telefónica (228) 8-41-77-00 para trámites administrativos, así 
como la página de la Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) para evitar las 
conglomeraciones en la oficina central. 
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Se publicaron Decretos y Acuerdos expedidos por el Gobierno del Estado de 
Veracruz de Ignacio de la Llave, respecto de la emergencia sanitaria generada por 
el virus SARS-Cov2 (COVID-19) y del Consejo Estatal de Salud (COESA)37. 

La SEV continúo con las actividades esenciales, aun cuando derivado de la 
contingencia sanitaria provocada por el virus SARS-Cov2 (COVID-19) y acatando 
las disposiciones de sana distancia y confinamiento instruidas por las autoridades 
competentes, se operó con poco personal, lo que trajo consigo periodos de labores 
más prolongados por las cargas de trabajo. 

Todo lo anterior, sustentado en los siguientes documentos oficiales que apoyaron 
o coadyuvaron en las medidas para la operación de la Ejecutora en el 2020:

ÁMBITO GACETAS, COMUNICADOS, ENTRE OTROS 

Estatal 

1. DECRETO QUE OTORGA FACILIDADES ADMINISTRATIVAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES
CORRESPONDIENTES AL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL, POR LOS MESES DE
MARZO Y ABRIL DE 2020.

2. DECRETO QUE DETERMINA MEDIDAS EXTRAORDINARIAS Y DE
EXCEPCIÓN PARA COMBATIR LA ENFERMEDAD GRAVE DE ATENCIÓN
PRIORITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19) EN
EL TERRITORIO DEL ESTADO.

3. ACUERDO QUE ESTABLECE ACCIONES DE COORDINACIÓN
EXTRAORDINARIA A LAS FUNCIONES DEL REGISTRO CIVIL EN LA
ENTIDAD, PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA
POR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19).

4. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD INUSUAL DERIVADO DE LA EMERGENCIA SANITARIA
GENERADA POR EL VIRUS SARS-CoV2 (COVID-19) EN EL TERRITORIO
DEL ESTADO DE VERACRUZ.

5. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD INUSUAL DEL 14 AL 17 DE MAYO DE 2020, DERIVADO DE
LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ.

37 http://www.veracruz.gob.mx/trabajo/gacetas-respecto-de-la-emergencia-sanitaria-generada-por-el-virus-sars-cov2-covid-19/ 
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6. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD DEL 27 AL 31 DE MAYO DE 2020, DERIVADO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ.

7. DECRETO QUE MODIFICA EL ARTÍCULO PRIMERO DEL DECRETO POR
MEDIO DEL CUAL SE OTORGAN FACILIDADES ADMINISTRATIVAS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES
CORRESPONDIENTES AL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL, POR LOS MESES DE
MARZO Y ABRIL DEL PRESENTE AÑO.

8. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD DEL 05 AL 07 DE JUNIO DE 2020, DERIVADO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ.

9. ACUERDO QUE EMITE LOS LINEAMIENTOS PARA EL REGRESO A LA
NUEVA NORMALIDAD DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS DE FORMA
ORDENADA, GRADUAL Y CAUTA EN EL ESTADO DE VERACRUZ.

10. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE LA «CAMPAÑA DE
SUPERVISIÓN POR LA SALUD DE TODAS Y DE TODOS» EN EL ESTADO
DE VERACRUZ.

11. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD DEL 15 AL 31 DE JULIO DE 2020, DERIVADO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ.

12. FE DE ERRATAS AL DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS
TEMPORALES DE INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA
AGLOMERACIÓN Y MOVILIDAD DEL 15 AL 31 DE JULIO DE 2020,
DERIVADO DE LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS
SARS-COV2 (COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE
VERACRUZ, PUBLICADO EN LA GACETA OFICIAL CON EL NÚMERO
EXTRAORDINARIO 280, TOMO III, DE FECHA 14 DE JULIO DE 2020.

13. DECRETO POR EL QUE SE PRORROGA EL PLAZO ESTABLECIDO EN
LOS NUMERALES PRIMERO Y SEGUNDO DEL DECRETO POR EL QUE SE
DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE INMEDIATA APLICACIÓN
PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y MOVILIDAD DEL 15 AL 31 DE
JULIO DE 2020, DERIVADO DE LA EMERGENCIA SANITARIA
GENERADA POR EL VIRUS SARS-CoV2 (COVID-19) EN EL TERRITORIO
DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

14. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REGULAR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD DEL 05 AL 31 DE AGOSTO DE 2020, DERIVADO DE LA
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EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-CoV2 
(COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE 
IGNACIO DE LA LLAVE. 

15. DECRETO POR EL QUE SE DETERMINAN MEDIDAS TEMPORALES DE
INMEDIATA APLICACIÓN PARA REDUCIR LA AGLOMERACIÓN Y
MOVILIDAD DE PERSONAS LOS DÍAS 15 Y 16 DE AGOSTO DE 2020,
DERIVADO DE LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS
SARS-COV2 (COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

16. ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA EL PLAN DE REACTIVACIÓN
ECONÓMICA, LA NUEVA NORMALIDAD, CONTENIDO EN EL ACUERDO
POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA EL REGRESO A LA
NUEVA NORMALIDAD DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS DE FORMA
ORDENADA, GRADUAL Y CAUTA EN EL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, PUBLICADO EL 22 DE JUNIO DE 2020 EN LA
GACETA OFICIAL, ÓRGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE I GNACIO DE LA LLAVE, EN EL NÚMERO
EXTRAORDINARIO 248, TOMO II.

17. DECRETO QUE ESTABLECE LA “CAMPAÑA MANTENGÁMONOS EN
VERDE, CUIDA TU SALUD” DEL LUNES 07 DE DICIEMBRE DE 2020 AL
DOMINGO 03 DE ENERO DE 2021, DERIVADO DE LA EMERGENCIA
SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19) EN EL
TERRITORIO DEL ESTADO DE VERACRUZ.

18. DECRETO QUE ESTABLECE LA CAMPAÑA “NO TE CONFÍES, CUIDA TU
SALUD”, DEL LUNES 29 DE MARZO AL DOMINGO 11 DE ABRIL DE
2021, DERIVADO DE LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL
VIRUS SARSCOV2 (COVID-19) EN EL TERRITORIO DEL ESTADO DE
VERACRUZ.

19. ACUERDO POR EL QUE EL CONSEJO DE SALUBRIDAD GENERAL
RECONOCE LA EPIDEMIA DE ENFERMEDAD POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) EN MÉXICO, COMO UNA ENFERMEDAD GRAVE DE
ATENCIÓN PRIORITARIA, ASÍ COMO SE ESTABLECEN LAS
ACTIVIDADES DE PREPARACIÓN Y RESPUESTA ANTE DICHA
EPIDEMIA.

20. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS MEDIDAS PREVENTIVAS
QUE SE DEBERÁN IMPLEMENTAR PARA LA MITIGACIÓN Y CONTROL
DE LOS RIESGOS PARA LA SALUD QUE IMPLICA LA ENFERMEDAD POR
EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19).

21. DECRETO POR EL QUE SE SANCIONA EL ACUERDO POR EL QUE SE
ESTABLECEN LAS MEDIDAS PREVENTIVAS QUE SE DEBERÁN
IMPLEMENTAR PARA LA MITIGACIÓN Y CONTROL DE LOS RIESGOS
PARA LA SALUD QUE IMPLICA LA ENFERMEDAD POR EL VIRUS SARS-
COV2 (COVID-19).

22. DECRETO POR EL QUE SE DECLARAN ACCIONES EXTRAORDINARIAS
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EN LAS REGIONES AFECTADAS DE TODO EL TERRITORIO NACIONAL 
EN MATERIA DE SALUBRIDAD GENERAL PARA COMBATIR LA 
ENFERMEDAD GRAVE DE ATENCIÓN PRIORITARIA GENERADA POR EL 
VIRUS SARS-COV2 (COVID-19). 

23. ACUERDO POR EL QUE SE DECLARA COMO EMERGENCIA SANITARIA
POR CAUSA DE FUERZA MAYOR, A LA EPIDEMIA DE ENFERMEDAD 
GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19). 

24. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN ACCIONES
EXTRAORDINARIAS PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA
GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2.

25. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN ACCIONES
EXTRAORDINARIAS QUE SE DEBERÁN DE REALIZAR PARA LA
ADQUISICIÓN E IMPORTACIÓN DE LOS BIENES Y SERVICIOS A QUE
SE REFIEREN LAS FRACCIONES II Y III DEL ARTÍCULO SEGUNDO DEL
DECRETO POR EL QUE SE DECLARAN ACCIONES EXTRAORDINARIAS
EN LAS REGIONES AFECTADAS DE TODO EL TERRITORIO NACIONAL
EN MATERIA DE SALUBRIDAD GENERAL PARA COMBATIR LA
ENFERMEDAD GRAVE DE ATENCIÓN PRIORITARIA GENERADA POR EL
VIRUS SARS-COV2 (COVID-19), PUBLICADO EL 27 DE MARZO DE
2020. 

26. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS
TÉCNICOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN
LOS INCISOS C) Y E) DE LA FRACCIÓN II DEL ARTÍCULO PRIMERO
DEL ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN ACCIONES
EXTRAORDINARIAS PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA
GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2, PUBLICADO EL 31 DE MARZO
DEL 2020.

27. ACUERDO POR EL QUE SE PROHÍBE LA INCINERACIÓN DE CUERPOS
NO IDENTIFICADOS E IDENTIFICADOS NO RECLAMADOS FALLECIDOS
A CONSECUENCIA DE LA ENFERMEDAD POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19) Y SE SUGIEREN MEDIDAS PARA EL REGISTRO DE LAS
DEFUNCIONES EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA.

28. ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA EL SIMILAR POR EL QUE SE
ESTABLECEN ACCIONES EXTRAORDINARIAS PARA ATENDER LA
EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2,
PUBLICADO EL 31 DE MARZO DE 2020.

29. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE UNA ESTRATEGIA PARA LA
REAPERTURA DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES, EDUCATIVAS Y
ECONÓMICAS, ASÍ COMO UN SISTEMA DE SEMÁFORO POR REGIONES
PARA EVALUAR SEMANALMENTE EL RIESGO EPIDEMIOLÓGICO
RELACIONADO CON LA REAPERTURA DE ACTIVIDADES EN CADA
ENTIDAD FEDERATIVA, ASÍ COMO SE ESTABLECEN ACCIONES
EXTRAORDINARIAS.

30. ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA EL DIVERSO POR EL QUE SE
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ESTABLECE UNA ESTRATEGIA PARA LA REAPERTURA DE LAS 
ACTIVIDADES SOCIALES, EDUCATIVAS Y ECONÓMICAS, ASÍ COMO UN 
SISTEMA DE SEMÁFORO POR REGIONES PARA EVALUAR 
SEMANALMENTE EL RIESGO EPIDEMIOLÓGICO RELACIONADO CON LA 
REAPERTURA DE ACTIVIDADES EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, ASÍ 
COMO SE ESTABLECEN ACCIONES EXTRAORDINARIAS, PUBLICADO EL 
14 DE MAYO DE 2020. 

31. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS
TÉCNICOS ESPECÍFICOS PARA LA REAPERTURA DE LAS ACTIVIDADES
ECONÓMICAS.

32. DECRETO POR EL QUE SE DECLARA DUELO NACIONAL DE 30 DÍAS,
POR LOS DECESOS DE LAS PERSONAS Y CONTAGIOS EN NUESTRO
PAÍS CAUSADOS POR LA PANDEMIA DE ENFERMEDAD GENERADA POR
EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19), DECLARADA POR LA
ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD, EL 11 DE MARZO DE 2020.

En cumplimiento a los diversos comunicados emitidos por las autoridades 
sanitarias del Estado, en la cual se indica que por alerta preventiva por el Virus 
SARS-CoV2 (COVID-19), no podrán realizarse eventos públicos con la asistencia de 
audiencia evitando las concentraciones masivas, por lo cual deberán suspenderse 
temporalmente las actividades no esenciales en los sectores público, social y 
privado, por tal motivo no se llevaron a cabo reuniones presenciales.  

Sin embargo, a fin de dar cumplimiento al Programa Anual de Adquisiciones para 
la compra de materiales y/o insumos necesarios para garantizar el servicio 
educativo en el estado, el derecho a la salud y evitar la propagación del Virus 
SARS-CoV2 (COVID-19) durante el tiempo que dure la contingencia sanitaria, se 
realizaron dos Sesiones Extraordinarias de Subcomité en el mes de diciembre, 
implementándose las medidas sanitarias consistentes en el distanciamiento, uso de 
cubre bocas, toma de temperatura y aplicación de gel contenidos en los protocolos 
para evitar el contagio del virus. 

Cuando fueron detectados casos de personal infectado dentro de las oficinas de la 
SEV, se tomó la medida para que quienes hayan estado expuestos o hayan dado 
positivo al Virus SARS-CoV2 (COVID-19), se quedaran en casa en cuarentena por 
14 días después de su última exposición a casos sospechosos o el aislamiento por 
contagios. 
La Secretaria de Educación reporta los casos de personal infectado por COVID 19 
durante el periodo de marzo a diciembre de 2020 que fueron 129 casos y 
durante el periodo de enero a febrero de 2021 fueron 53 casos más, y expone 
los impactos que se generaron por el COVID en el siguiente FODA: 
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Los Funcionarios de la Secretaría de Educación apoyaron en todo momento la 
operación, manejo, control y reporte del Fondo, con el fin de que los recursos 
fueran aplicados a los objetivos del Fondo y cuidando fueran ejercidos con 
eficiencia, eficacia, economía, trasparencia y honradez. 

La Auditoría Superior de la Federación durante el Ejercicio Fiscal 2020 realizó la 
Auditoría Número 1292-DS-GF al Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa 
y Gasto Operativo (FONE) Cuenta Pública 2019. Los resultados se dieron a conocer 
a la Dependencia mediante el Acta de presentación de resultados finales y 
observaciones preliminares (con observación) de fecha 17 de diciembre de 2020. 

Derivado de la que por alerta preventiva por el Virus SARS-CoV2 (COVID-19), la 
Auditoría Superior de la Federación en fecha 20 de marzo de 2020, emitió el 
ACUERDO por el que se suspenden los plazos y términos legales en la Auditoría 
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Superior de la Federación, como medida preventiva frente al coronavirus (COVID-
19); asimismo, en fecha 26 de junio de 2020, emite el  ACUERDO por el cual se 
amplía la suspensión de los plazos y términos legales en la Auditoría Superior de la 
Federación a que se refiere el diverso Acuerdo publicado el 12 de junio de 2020, 
debido a la emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor ocasionada por el 
virus SARS-CoV2 (COVID-19) y al estatus del semáforo epidemiológico activado 
con dicho motivo. 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 
No implementó ninguna medida, debido a que no se emplazaron las fechas de 
reporte de obligaciones de transparencia trimestral/anual o para atender las 
solicitudes de los ciudadanos, toda vez que la unidad ya contaba con un calendario 
de actualización de obligaciones de transparencia, las áreas cumplieron en tiempo 
y forma sin necesidad de recordatorios. 

SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN BÁSICA 
Detalló que los Consejos de Participación Social trabajarán con maestras y 
maestros para aplicar filtros escolares y estrategias que permitan recuperar clases, 
sobre todo en las zonas rurales donde no hay servicio de internet. 

Para dar seguimiento a las actividades y cumplir con el plan de trabajo anual del 
área de los Consejos Escolares a partir de la emergencia sanitaria y dando 
cumplimento en salvaguardar a los funcionarios y ciudadanos quienes los integran 
se implementó la estrategia de video capacitaciones dirigidas a los directores de 
los niveles, supervisores, jefes de sector, directores dando a conocer las medidas e 
instrucciones emitidas por la SEP. 

UNIDAD DE GÉNERO 
Se vio afectada por la emergencia sanitaria originada por la pandemia de COVID 
19; tomando como eje de análisis el Plan Anual de Trabajo, durante el trimestre 
marzo – junio del año 2020, periodo en el cual se agendaron las actividades 
programadas:  reuniones presenciales y eventos masivos como: un desfile 
conmemorativo, en el marco  del Día Internacional de la Mujer, foros en los 
municipios de Minatitlán y Coatzacoalcos, así como mesas de trabajo con los y las 
Enlaces de Género de las diversas áreas de la SEV ante esta Unidad Central para 
dar seguimiento a sus actividades particulares; sin embargo ante la incertidumbre 
de la situación aún latente, fue necesario reestructurar el programa  de trabajo 
concretándolo a la realización de las actividades inmediatas y esenciales que se 
requerían, al mismo tiempo, ante la necesidad de un distanciamiento social, se 
priorizó el uso de herramientas digitales como estrategia alterna para la 
continuidad de las acciones planteadas en el PAT 2020; en el mes de julio se 
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programó la primera reunión virtual con los y las Enlaces de Género estableciendo 
con esta acción el dar continuidad a las actividades a través de la plataforma 
Google Meet, además del utilizar los grupos de WhatsApp como instrumento que 
puede brindar una mayor eficacia en la comunicación y difusión de actividades que 
cada oficina debía implementar. 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 
En el mes de febrero de 2020 emitió el Informe del Seguimiento a los Proyectos de 
Mejora, derivados de las Evaluaciones del Ejercicio 2017 de los Fondos Federales 
del Ramo General 33 Sector Educativo; el cual se encuentra publicado en la página 
de la Secretaría de Finanzas y Planeación, en el cual se hace referencia a 12 
proyectos de mejora, de los cuales 9 cuentan con el 100% de cumplimiento, 1 del 
50%, 1 del 20% y 1 del 10%. 

A la fecha el Órgano Interno de Control en Secretaría de Educación de Veracruz 
dependiente de la Contraloría General del Estado, mediante Oficio Número 
OIC/SEV/DFP/1531/2021 de fecha 12 de abril del presente, solicitó información el 
Anexo IV  Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y 
Evaluaciones Externas, la evidencia documental esta publicada en la página de la 
Secretaría de Finanzas y Planeación, la cual ha sido turnada a la Contraloría 
General para su seguimiento. 

La ejecutora requiere una mejora considerable al Sistema de Seguimiento de 
Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), sería que los aspectos 
Susceptibles de Mejora (ASM) que se validan en el Anexo I, así como las 
actividades y fechas de inicio y término estuvieran precargados en los anexos II 
Acciones de Mejora y su Programación, III y IV Seguimiento a Aspectos 
Susceptibles de Mejora, derivados de Informes y Evaluaciones Externas, para 
agilizar los tiempos y evitar errores involuntarios al transcribir en cada uno de los 
siguientes anexos. 

Video-presentación 

La ejecutora elaboró un Video en MP4 con duración de 48.19 minutos, el cual fue 
desarrollado para informar la operación del Fondo, entregado con su evidencia, el 
cual tiene el propósito de fortalecer y complementar los resultados de la 
Evaluación. 

El Enlace Institucional hizo llegar la información de todas las áreas involucradas en 
la aplicación de los recursos del FONE, el video fue editado y realizado por parte 
de la Dirección de Tecnologías de la Información de la SEV, no figura ningún titular 
de las áreas que participan en la integración de la información. 
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Cabe mencionar que en el Item 7, para la Secretaría de Educación de Veracruz no 
Aplica la Junta de Gobierno, por ser esta una figura que opera exclusivamente para 
los Organismos Públicos Descentralizados (OPD´s). 

En el Item 10. Hubo confusión al mencionar los momentos contables porque 
mencionan millones de pesos cuando son miles de millones de pesos, se solicitó a 
la ejecutora nos resolviera las dudas, la cual nos hizo llegar por vía correo 
electrónico la misma respuesta. 

Se felicita al titular de SEV y a nuestro enlace, junto con todo el equipo de trabajo 
y las áreas involucradas, por haber realizado este Video. 

Recomendaciones 

 Armonizar la MIR FEDERAL reportada por la Secretaría de Educación de 
Veracruz, con la disponible en el sitio web de la Dirección General de 
Planeación, Programación y Estadística Educativa de la Secretaría de 
Educación Pública, a fin de analizar la eficiencia programática, 
particularmente del indicador del FIN para determinar la medición, alcance e 
impacto de los resultados con el objetivo del FONE.  

 Designar un área específica permanente al interior de la Ejecutora para la 
gestión y administración de las actividades en materia de monitoreo, 
evaluación y seguimiento, relacionados al PAE. Tomo II., con el propósito 
de organizar, depurar y armonizar la entrega de la información requisitada 
por la Instancia Técnica Independiente, de acuerdo al orden puntualmente 
señalado en el TdR del FONE año con año. 

 Implementar un sistema de distribución geográfica (municipal y local) que 
permita consular, informar y reportar ilustrativamente (gráficas, mapas, 
imágenes) la distribución-aplicación del presupuesto anual del FONE por 
nivel educativo en la Entidad Veracruzana: Preescolar, primaria, secundaria 
y normal.  

 Derivar los procesos en la gestión del FONE reportados en los últimos años, 
en un manual procesal, estructural y personal, debidamente autorizado por 
las instancias competentes y bajo las normas o criterios de calidad 
estandarizados para la instalación de mecanismos normativos al interior de 
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la Ejecutora y socializados a las áreas involucradas en la coordinación de las 
aportaciones federales.  

 Elaborar una matriz de alineación con la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Nacional de 
Educación 2019-2024 y el Plan Sectorial de Educación de Veracruz 2019-
2024, a fin de cumplir con los objetivos, el destino, los lineamientos de la 
normatividad federal y estatal del FONE, en correspondencia con las 
funciones y actividades de la Ejecutora en el Estado de Veracruz.  

 Gestionar ante las instancias competentes, la atribución de reprogramación 
de metas de los indicadores Federales, Estatales, Institucionales u otros, 
derivado de circunstancias extraordinarias de carácter internacional social, 
político, económico y de salud, como la emergencia sanitaria por el COVID-
19. 

  Gestionar ante las instancias competentes, la solicitud de apoyos 
extraordinarios federales o estatales a la presupuestación anual del Fondo, 
a fin de atender las problemáticas derivadas de circunstancias 
extraordinarias de carácter internacional social, político, económico y de 
salud, como la emergencia sanitaria por el COVID-19. 

 Emitir los reportes financieros necesarios que expliciten la aplicación, 
particularizando las partidas presupuestarias de los rendimientos del FONE 
por ejercicio fiscal.  

 Implementar un sistema de registro y control que concentre, por un lado, 
los apoyos otorgados por la Ejecutora para laborar en Home Office y las 
condiciones de su reintegro a las actividades en las oficinas, así como por 
otro lado, el dato duro del total de la plantilla activa, distinguiéndola por 
género, edad, condición general de salud bilógicas, psicológicas, sociales. 

 Trazar un Programa de Capacitación Multimodal, es decir, adaptable a lo 
presencial, vía remota o a distancia, con herramientas virtuales accesibles 
para que la Unidad de Género continúe realizando las reuniones y eventos 
programados. 
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 Actualizar el Reglamento Interior e incorporar las áreas de la Oficialía Mayor 
que se encuentran reflejadas en la Estructura Orgánica autorizada en 2020 
y los Manuales Administrativos. 



Hoja de Firmas de Validación y Autorización del Informe Final 

En el entendido, de que: 

El 1) Programa Anual de Evaluación (PAE) 2021, Tomo II, numeral VI.10, hace 
referencia a que “…una vez consensuados los Informes Finales estos serán firmados 
exclusivamente por parte del responsable de la ITI y el de SEFIPLAN como lo 
señale el Convenio, dándose por realizada la validación y autorización para 
publicación de los mismos”; asimismo de conformidad al 2) Término de Referencia 
diseñado para dicho fin, que establece “…una vez consensuados los Informes Finales 
estos serán firmados exclusivamente por parte del responsable de la ITI y el 
de SEFIPLAN como lo señale el Convenio, dándose por realizada la validación 
y autorización para publicación de los mismos” y “La ITI, deberá entregar a la 
SEFIPLAN por oficio el Informe Final a más tardar la segunda semana de julio del 
presente año -no obstante que las fechas pueden modificarse a consecuencia de la 
emergencia sanitaria-, para que se revise que esté apegado al PAE 2021 Tomo II, TdR, 
Convenio de Colaboración Interinstitucional y acuerdos del SFEFF (si la emergencia 
sanitaria lo permite), de ser procedente se firmará de validado y autorizado y se 
turnarán a la ITI para que hagan lo propio y se puedan presentar a las 
Ejecutoras a más tardar el último día hábil de agosto -no obstante que las fechas 
pueden modificarse a consecuencia de la emergencia sanitaria-, quedando 
terminado cuando firme únicamente el representante de SEFIPLAN y la ITI en 
términos de las especificaciones del Convenio…” y finalmente en el 3) Convenio 
de Colaboración Interinstitucional SEFIPLAN-IAP Veracruz, Fracción Cuarta párrafo  
cuarto menciona “…una vez consensuados los Informes Finales de las Evaluaciones, 
estos serán firmados exclusivamente por parte del responsable de la ITI y el de 
SEFIPLAN, dándose por realizada la validación y autorización para publicación de los 
mismos, solo incluirán dos firmas”.  

Por lo antes expuesto: 

El presente Informe Final de la Evaluación de Desempeño del Fondo de 
Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE), 
correspondiente al Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2020, presentado por el 
Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz A.C. (IAP-Veracruz): está 
dado en la sede de la Secretaría de Finanzas y Planeación a través de la Subsecretaría 
de Planeación y la Dirección General del Sistema Estatal de Planeación, en el ámbito de 
sus atribuciones, en la Ciudad de Xalapa de Enríquez Veracruz de Ignacio de la Llave, a 
los veintisiete días del mes de agosto del año dos mil veintiuno, bajo las siguientes 
firmas de conformidad, validación y autorización para su difusión en torno a la Ley. 

Instancia Técnica Independiente, Instituto de Administración Pública del 
Estado de Veracruz A.C. (IAP-Veracruz), Presentan: 
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