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Ejecutoras  y Fondos  participantes en el PAE  12  

 

Figura 1. Fondos Federales evaluados por el IAP Veracruz  en el marco del Convenio de 

Colaboración  Interinstitucional Bianual 2023 -2024 . Fuente: Elaboración propia.  
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Estas evaluaciones se realizaron en el marco del cumplimiento de los 

compromisos establecidos en el Convenio de Colaboración 

Interinstitucional Bianual 2023 -2024
1

, celebrado el 3 de marzo del año 

2023, firmado entre el Presidente del Consejo Directivo, Director General y 

Representante Legal del  Instituto  de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A.C.  (IAP Veracruz)  con el Secretario de Finanzas y Planeación  del 

Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la LLave , con el objeto de que 

IAP Veracruz realizara  6 evaluaciones del Ramo General 33 de los siguientes 

Fondos: 1) de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos 

(FAETA); 2) de Aportaciones Múltiples (FAM); 3) Infraestructura Social para las 

Entidades (FISE); 4) de Aportaciones para la Nómina Educ ativa y Gasto 

Operativo (FONE); 5) de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 

Federativas (FAFEF) y 6) de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), 

que por Ejercicio Fiscal, estuvieran  establecidas en el òPrograma Anual de 

Evaluación (PAE) 2023 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo 

General 33 al Ejercicio Fiscal 2022ó (PAE 11)
2

 y òPrograma Anual de Evaluaci·n 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Esta tal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023ó (PAE 12)
3

. 

Por lo que con la emisión de estas evaluaciones, se finiquita el Convenio de 

Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024, dando cabal cumplimiento 

a todas las acciones programadas como un acuerdo de buena voluntad y el 

establecimiento de  lazos de colaboración para sumar esfuerzos en beneficio 

de la  mejora de la gestión pública.  Además que con la culminación de este 

ejercicio de evaluación, se concluye la Administración Pública Estatal  (APE) de 

Veracruz de Ignacio de la Llave 2019 -2024 finalizando exitosamente el 

cumplimiento de las  estrategias y  lín eas de acción  estipuladas en el Plan 

Veracruzano de Desarrollo  (PVD) y el Programa Sectorial de Finanzas Públicas 

y Planeación 2019 -2024  en materia de evaluaciones del Ramo General 33 . 

                                                           
1

 Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024 . Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio - IAP-2.pdf  
2

 Progra ma Anual de Evaluación (PAE) 2023 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: 

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2022 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/11/PAE -11 -Evaluaci%C3%B3n -de-Fondos -Federales -

del -Ramo -General -33.pdf  
3

 Programa Anual de Evaluación (PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: 

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  
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Ejecutoras  y Fondos  participantes en el PAE  12  

 

 

Figura 2. Fondo Federal evaluado por BC Contadores Públicos y Consultores S.C . (BCCPC) 

en el  marco de los Lineamientos de evaluación del FASP  2023 . Fuente: Elaboración 

propia.  

 

       El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP) es un F ondo 

presupuestal previsto en la Ley de Coordinación Fiscal  (LCF) a través del cual 

se transfieren recursos a las Entidades F ederativas para dar cumplimiento a 

estrategias nacionales en materia de seguridad pública. El FASP atiende a los 

cinco Ejes Estraté gicos del Sistema Nacional de Seguridad Pública y se orienta 

a los diez Programas con Prioridad Nacional:  

1.  Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el diseño de 

políticas públicas destinadas a la prevención social de la violencia y la 

delincuencia con participación ciudadan a en temas de seguridad 

pública;  

2.  Desarrollo, profesionali zación y certificación policial;  

3.  Tecnologías, infraestructura y equipamiento d e apoyo a la operación 

policial;  

4.  Implementación y desarrollo del sistema de justic ia p enal y sistemas 

complementarios;  

5.  Fortalecimiento al sistema penitenciario nacional y de ejecuci ón de 

medidas para adolescentes;  
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6.  Desarrollo de las ciencias forenses en la inv estigación de hechos 

delictivos;  

7.  Sistema nacional de inform ación para la seguri dad pública;  

8.  Sistema nacional de atención de llamadas de em ergencia y denuncias 

ciudadanas;  

9.  Fortalecimiento de capacidades para la prevención y co mbate a delitos 

de alto impacto; y  

10.  Especialización de las instancias resp onsables de la búsqueda de 

perso nas. 

El FASP es el único Fondo del Ramo General 33 que presenta una 

particularidad para su evaluación, ya que se realiza conforme a lo mandatado 

en los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones 

para la Seguridad Pública de los Estados y del  Distrito Feder al
4

, emitidos 

por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública , con 

el objeto de establecer las directrices, mecanismos, y metodologías que 

deberán observar las Entidades F ederativas , las Instancias Federales y las 

Unidades Administrativas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacion al de 

Seguridad Pú blica, para el seguimiento y evaluación de las metas y recursos 

asociados con los Programas con Prioridad Nacional  (PPN) y Subprogramas , 

establecidos en los proyectos d e inversión y Anexos Técnicos de los 

Convenios de Coordinación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública (FASP) 2023, con el fin de conocer los resultados del ejercicio, destino 

y aplicación de los recursos que permitan la consecución de los obje tivos de 

los PNN y subprogramas para el siguiente Ejercicio F iscal. Conforme a los 

Lineamientos 202 3, en el Estado de Veracruz la Evaluación Integral y la 

Encuesta Institucional del FASP fue realizada por BC Contad ores Públicos y 

Consultores S.C  (BCCPC), resultados que fueron reportados a la Secretaría de 

Finanzas y Planeación para que conjuntamente con la Contraloría General del 

Estado, en el ámbito de sus respectivas competencias, le den el seguimiento 

a las recomendaciones  como se estableció en el PAE  12.  

                                                           
4

 Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federa l para 

el Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:   

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio

_fiscal_2023. -comprimido_compressed.pdf  
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Resumen Ejecutivo: 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    1 

 

Introducción  

En los años  ochenta  inicia  la descentralización de los recursos federales hacia 

las Entidades Federativas, como parte fundamental de las Políticas de 

Desarrollo Social mediante  la celebración de  Convenios Únicos de Desarrollo , 

es decir para inversiones en obras d e infraestructura básica social para 

brindar mayor equidad a los distintos sectores sociales y otorgar bienestar a 

los mexicanos con la distribución efectiva de los servicios , por ello los 

antecedentes  de dicha descentralización  son: el Ramo 26 deno minado de 

òPromoción Regional ó en el año de 1982; òDesarrollo Regional ó de 1984; 

òSolidaridad y Desarrollo Regional ó en 1989 ; òSuperación de la Pobreza ó en 

1996, lo que finalmente en el año de 1997 da origen al Ramo General 33 

como una reforma a la Ley de Coordinación Fiscal  (LCF), mediante lo cual lo 

más significativo fue la incorporación del Capítulo V denominado como òDe 

los Fondos de Aportaciones Federales ó los cuales comprenden el Ramo 

General 33 que entró en vigor a partir del 1 de enero de l año  1998 . 

El Ramo General 33, tiene como misión fortalecer la capacidad de respuesta 

de los gobiernos locales y municipales, en el ejercicio de los recursos que les 

permita elevar la eficiencia y eficacia en la atención de las demandas de 

educación, salud, infraest ructura básica, fortalecimiento financiero y 

seguridad pública, programas alimenticios y de asistencia social e 

infraestructura educativa que les plantea su población, así como el fort alecer 

los presupuestos de las Entidades F ederativas y a las regiones que las 

conforman, dando cumplimiento a lo establecido en el Capítulo V de la LCF . 

El Ramo General 33  está compuesto actualmente por los siguientes ocho 

Fondos  Federales : Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federa l (FORTAMUN); Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), y el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  

Los Fondo referenciados anteriormente, están sujetos a ser evaluados  de 

manera obligatoria por Evaluadores E xternos, según lo estipulado en el 

Artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Uni dos Mexicanos  
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(CPEUM), quien mandata la participación de por lo menos una Instancia 

Técnica Independiente  (ITI) la cual  de forma autónoma realice la Evaluación 

de estos recursos  etiquetados y que no son de libre disposición . 

A nivel Federal, en el año 2004 en la Ley General de Desarrollo Social  (LGDS) 

se crea el Sistema de Monitoreo y Evaluación (M&E) en México y es cuando el 

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social  (CONEVAL) 

es declarado la instancia autónoma técnica  de gestión, con atribuciones para 

medir la pobreza y evaluar la política de desarrollo social en nuestro País.   

En 2006 con la emisión de la Ley Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  

(LPRH) se desarrolla el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), para que 

junto con los Lineamientos Generales de Evaluación de la Administración 

Pública Federal (LGEAPF), se estableció la coordinación entre el CONEVAL y la 

Secretaría de Hacienda y Crédi to Público  (SHCP), como las instancias 

responsables de la Administración Pública Federal  (APF) para fortalecer el 

M&E, avanzando hacia la cultura de la ev aluación orientada a resultados  

vigente hasta nuestros días , pract icado  en dieciocho  ejercicios de e valuación  

a través de  la emisión del  Programa Anual de Evaluación  de los Programas 

Presupuestarios y Políticas Públicas de la Administración Pública Federal  (PAE 

Federal )
5

. 

En las Entidades Federativas los ejercicios de evaluación se han desarrollado 

de fo rma diferente y particular en cada Estado, dependiendo de diversos 

factores como : la disposición de recursos  económicos ; existencia de un 

marco jurídico estatal alineado al de la federación ; Instancias Técnicas 

especializadas y con experiencia probada en la materia, entre otros.  

En el caso particular de  nuestro Estado, para la implementación del PbR en l as 

Dependencias y E ntidades de la Administración Pública Estatal (APE), fue ron 

publicados en 2012 los Lineamientos Generales para la Adopción del 

Presupuesto Basado en R esultados  (PbR)  y en 2013  un  Decreto para reformar 

y adicionar diversas disposiciones de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del 

Estado y del Código Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave , mediante el cual, se establece el papel de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación (SEFIPLAN) como instancia para coordinar, diseñar, administrar y 

operar el SED, así como el papel de la Contraloría General d el Estado (CGE) y 

de las demás Dependencias y E ntidades de la APE en l a implementación del 

                                                           
5

Programa Anual  de Evaluación (PAE) Federal, CONEVAL. Disponible en:   

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx
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PbR y del SED. La evaluación de los Fondos Federales del Ramo General 33 

inició como un piloto en el año 2013 y de forman ininterrumpida hasta este 

momento se han prac ticado doce ejercicios de e valuación a través de la 

emisión del Programa Anual de Evaluación de la Administración Pública 

Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave , Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo General 33  (PAE Estatal)
6

.  

En este sentido, los Estados estamos obligados a monitorear el PAE Federal 

para evitar que haya duplicidad de evaluaciones, por lo que si la federación 

incluye una evaluación al Estado de Veracruz y es del mismo tipo establecido 

en el PAE Estatal se debe cambiar, sin embargo, no se puede dejar de evaluar 

los recursos para evitar pr oblemas con los entes fiscalizadores y con la propia 

Ley por incumplimiento . 

La participación de la ITI es imprescindible conforme al marco jurídico 

aplicable , por lo que al cierre de la presente Administración  (2019 -2024) , se 

dispone de un Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -

2024
7

 para que el Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz)  evalué seis Fondos del Ramo General 33: FASSA; FONE; 

FAFEF; FAETA; FAM y FISE, con lo que se finalizan este año l os compromisos 

establecidos en el mismo.  

Para regir la presente evaluación , el  Secretario de Finanzas y Planeación 

autorizó el 21 de noviembre del año 2023  el Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023
8

 denominado PAE 12, con el objeto de e stablecer el 

marco de referencia de las evaluaciones que se llevar ían a cabo o iniciar ían en 

el Estado de Veracr uz de Ignacio de la Llave de los recursos de las 

Aportaciones Federales del Ramo General 33 transferidos al Estado de 

Veracruz del Ejercicio Fiscal 2023, especificando el Cronograma de Ejecució n; 

Fondos Federales sujetos de evaluación; tipos de e valuación y los 

responsables de efectuarlas, en estricto apego al Marco Jurídico Federal y 

Estatal que lo mandata , considerando los alcances y limitaciones de la 

                                                           
6

Programa Anual  de Evaluación (PAE) Estatal, SEFIPLAN. Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado -evaluaciones -fondos -federales/  

7

Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024 l, SEFIPLAN-IAP Veracruz. Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

8

Programa Anual de Evaluación (PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación 

de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023 , SEFIPLAN. Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
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Coordinadora de la Evaluación, así como de las Ejecutoras Evaluadas, además 

de la ITI y la CGE en materi a del seguimiento de recomendaciones . 

Respecto al FONE, el PAE 12 estableció  realizar le una Evaluación de 

Desempeño (ED)  a la Secretaría de Educación de Veracruz (SEV), basado en los 

Modelos de CONEVAL y complementada con instrumentos de medición 

diseñados  por SEFIPLAN, por lo que el 15 de febrero de 2024, la Directora 

General del Sistema Estatal de Planeación autorizó el Término de Referencia 

(TdR)
9

 con el objetivo de evaluar el desempeño del FONE en la Entidad 

Veracruzana, Ejercicio Fiscal 2023, con el pr opósito de ampliar, actualizar y 

mejorar la información disponible sobre el destino y ejercicio del presupuesto 

y los resultados; fomentando la cultura de la evaluación en el Gobierno 

Estatal y su disposición a ella . 

En 2013 se emite el d ecreto por el que se reforman y adicionan diversas 

disposiciones de la LCF y la LGCG que entro en vigor en el Ejercicio Fiscal 

2015 con la creación del FONE, como mecanismo de financiamiento ordenado 

y transparente de la nómina del personal que ocupa las plazas transferidas  a 

las Entidades Federativas en el marco del Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica  publicado en 1992, convenios 

formalizados con los Estados por parte de la Federación, plazas 

correspondientes a años posteriores que fueron reconocid as previa validación 

de la SHCP y los Lineamientos del gasto de Operación del Fondo de 

Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo , que especifica el 

destino del FONE relativo a los gastos de operación que refiere la LCF en el 

último párrafo de l Artículo 26.  

El FONE se debe destinar a prestar los servicios de educación inicial, básica 

incluyendo la indígena, especial, así como la normal y demás para la 

formación de maestros; prestar los servicios de formación, actualización, 

capacitación y super ación profesional para los maestros de educación básica; 

así como el resto de atribuciones establecidas en el Artículo 13 de la Ley 

General de Educación (LGE).  

El presupuesto aprobado para el Estado de Veracruz del FONE fue de 

33,462.7 Mdp: 31,048.3 Mdp  para servicios personales; 1,682.9 Mdp para 

otros gasto corriente y 731.5 Mdp  en gastos de Operación y las 

transferencias se realizaron de conformidad con lo señalado en el Acuerdo  

                                                           
9

Término de Referencia (TdR), para la realización de la Evaluación de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Nómina 

Educativa y Gasto Operativo (FONE) al Ejerc icio Fiscal 2023, SEFIPLAN. Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/02/FONE -2024.pdf  
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por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la  

distribución y calendarización para la ministración durante el ejercicio fiscal 

2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones 

Federales para Entidades Federativas y M unicipios
10

. 

El FONE se rige por los Artículos 26, 26 -A, 27,  27 -A y 28 de la LCF y una 

característica importante es que es un Fondo Social coordinado a nivel 

Federal por la Secretaría de Educación Pública (SEP).  

La CPEUM señala  que los recursos económicos de que dispongan la 

Federación, las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones 

territoriales de la Ciudad de México, se administrarán con eficiencia, eficacia, 

economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que 

estén destinados y que los resultados del ejercicio de los re cursos serán 

evaluados por las Instancias T écnicas Independientes  con el objeto de 

propiciar que los recursos económicos se asignen a los respectivos 

presupuestos , por ello la participación del  IAP Veracruz para que 

externamente evalué el desempeño de quince Ejecutoras del gasto de la APE. 

 

Por lo anterior, la ITI IAP Veracruz es una Asociación Civil (AC) dotada de 

personalidad jurídica y patrimonio propios, constituida conforme a las leyes 

mexicanas, cuyo objeto es promover el progreso y desarrollo de las ciencias 

administrativas en el Estado de Veracruz y que está legalmente a utorizada 

para el cumplimiento de sus fines, conforme a la Escritura Pública Número 

4737 de fecha 6 de septiembre del año 1978, además tiene como propósito, 

el sugerir y proponer el mejoramiento de las actividades administrativas, 

mediante la Investigación  de las Oficinas de Gobierno y por la recomendación 

de técnicas y métodos Administrativos, cuando para ellos sea consultado y 

servir como órgano de información y consejo para los gobiernos Estatal y 

Municipales en aspectos concretos de Administración Públi ca y en la 

instrumentación adecuada de sus programas, a solicitud de los gobiernos 

interesados. Desde hace 20  años el Instituto ofrece programas de estudios de 

posgrado: Maestría en Administración Públic a (RVOE ES018/2003) y 

Doctorado en Administración Púb lica (RVOE ES005/2004) , así como 

                                                           
10

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

min istración durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entid ades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios , DOF. Disponible en:   

https://ww w.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  
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diferentes cursos, seminarios , talleres y diplomados relacionados con temas 

afines a la Administración Pública.  

 

La LFPRH, menciona que la E valuación del D esempeño se realizará a través de 

la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en 

indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer los resultados de 

la aplicación de los recursos públicos federales, estableciendo los Programas 

Anuales de Evaluaciones, haciendo públicas todas las e valuaciones y dar 

seguimiento a la atención de las r ecomendaciones , por lo que se deb e 

garantizar que tanto el PAE, Informes F inales y el Mecanismo para la 

elaboración y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora  se difundan en 

los Portales de Internet  de la Coordinadora de la Evaluación y en las Páginas 

Oficiales de las Ejecutoras evaluadas en términos de la s fechas establecidas 

en la Ley; l a LGCG considera que el PAE se debe publicar en las Páginas de 

Internet a más tardar el último día hábil de l mes de abril, fecha que también 

es considerada para las metodologías (Términos de Referencia), por lo que el 

Estado cumplió en tiempo y form a con la autorización del PAE 12 y los TdR´s , 

esta Ley obliga a que 30 días posteriores a la conclusión de las evaluaciones, 

se deberán publicar los resultados de las mismas e informar sobre las 

personas que realizaron dichas evaluaciones, por lo que a partir de la fecha 

de aut orización de los informes f inales empieza a correr el plazo para 

publicarlos en los Porta les oficiales de Internet y será a través del Formato 

para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones que se atenderá 

informar que el IAP Ve racruz realizó las evaluaciones; y l a Norma para 

establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de 

los recursos federales ministrados a las entidades federativas , establece que 

para cada evaluación se deberán elaborar un TdR conforme a las 

características particulares de cada evaluación que incluyan al menos el 

objetivo de la evaluación, los alcances, metodología, perfil del equipo 

evaluador, productos esperados, además que  los TdR´s  serán elaborados por 

la Unidad A dministrativa responsable de la misma  y podrán considerar los 

elaborados por el CONEVAL, SHCP y la Secretaría de l a Función Pública (SFP) . 

 

La metodología  está basada únicamente en  trabajo de  gabinete, con siderando  

los Ítems CONEVAL /Ficha de Desempeño  CONEVAL/ Cuestionario de 

Desempeño  del Fondo  y Video presentación, bajo un enfoque mixto, con  tres 

tipos de valoraciones, cualitativa nominal, cualitativa ordinal y cuantitativa.   
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Además para el desarrollo de los procesos se realizaron  de manera colegiada, 

con base en la Ley Número  12 de Planeación del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave , con lo cual la SEFIPLAN dispone del Subcomité de 

Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales  (SFEFF) creado en el año de 

2019,  con el objetivo de apoyar como Órgano de Consulta Interins titucional 

para eficientar las e valuaciones de Fondos Federales, me diante un esquema 

de participación con las Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos 

que operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz, que son evaluados 

por una ITI, así como de apoyo en la elaboración y seguimiento de los 

Proyectos d e Mejora (PM) derivados de las Recomend aciones de las 

evaluaciones, por lo que en la Primera Sesión O rdinaria  efectuada el 9 de 

febrero  de 20 24
11

, se formalizó el proceso  para la Evaluación de Desempeño 

del FONE a la SEV y de los demás Fondos, programando terminar entre los 

meses de junio -julio para  dar paso al segundo proceso del seguimiento a la 

atención de recomendaciones emitidas por el IAP Veracruz.   

 

Adelantando los tiempos por el proceso electoral y la Entrega -Recepción de la 

APE, el Secretario de SEFIPLAN autorizó el 2 de marzo de 2024 el Mecanismo 

para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
12

, con 

la finalidad de p resentar, para coadyuvar a las Ejecutoras evaluadas en el PAE 

12, una herramienta normativa que garantice el cumplimien to de las 

principales acciones establecidas en la Ley para atender las recomendaciones 

de los I nformes Finales emitidos por la  ITI a través de la elaboración y 

seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora  (ASM) establecidos en los 

Proyectos de Mejora  (PM), utilizando el Sistema de Seguimiento de Proyectos 

de Mejora para el Bienestar  (SSPMB) y coordinado de manera colegiada a 

través del SFEFF. 

 

Conforme lo marca la  Ley, posterior a la emisión de este Informe  será 

necesario atender lo siguiente:  

 

¾ Para la Coordinadora de la Evaluación : publicar y d ifundir el Informe 

Final de la evaluación FONE a más  tardar 30 días posteriores a su 

autorización;  brindar el seguimiento en el ámbito de sus atribuciones  al 

                                                           
11

 Primera Sesión Ordinaria SFEFF, SEFIPLAN. Disponible en:    

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/02/Acta -Primera -Sesion-Ordinaria -del -SFEFF.pdf 

12

 Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora , SEFIPLAN. Disponible en:    

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/upload s/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf  

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/Acta-Primera-Sesion-Ordinaria-del-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
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Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de los ASM; elaborar el 

Formato para Difusión de los Resultados de Evaluaciones  del FONE, 

gestionando  su publicación en los Formatos de Contabilidad 

Gubernamental y en su propio Portal de Internet; recibir los 

documentos de Posición Institucional  de las Ejecutoras e valuadas para 

difundirlos en la Página de Internet de la Secretaría;  procesar el Reporte 

Anual de Evaluación  para apoyar la elaboración del presupuesto 2025  y 

publicarlo en su Página de Internet; emitir y difundir el Informe Anual 

de Evaluación ; presentar al COPLADEB y/o CEPLADEB, en términos de la 

Ley Número 12 de Planeación , el Informe Anual de Actividades  del 

SFEFF 2024 para su au torización y posterior difusión; dar seguimiento a 

las Recomendaciones hechas por el IAP Veracruz a las Ejecutoras a 

través de los PM en el SSPMB Versión 2.0 ; fomentar el uso de las Redes 

Sociales del PAE 12 ; atender los requerimientos de Auditorías 

relacionadas a los Fondos Federales evaluados realizados  por l os 

distintos entes fiscalizadores  y finalmente , resolver cualquier asunto 

relacionado con l os Procesos de evaluación y el s eguimiento  de 

recomendaciones que le sean de su competencia.  

 

¾ Para la Ejecutora SEV: Publicar y difundir el Informe Final de la 

Evaluación FONE a más tardar 30 días posteriores a su autorización; 

atender las R ecomendaciones realizadas por el IAP Veracruz elaborando 

PM en estricto apego al Mecanismo , registrándolos en el SSPMB Versión 

2.0  para su difusión ; cargar en el Sistema de Formato Único (SFU), el 

Informe Final y Ejecutivo de la Evaluación FONE del 2 al 11 de octubre 

del año en curso , para que se valide entre el 14 y 15  del mismo mes 

fecha en que cierra el Sistema e informar a la Sub secretaría de 

Planeación el cumplimiento de dicha actividad presentando el debido 

soporte; elaborar y enviar  a la Subsecretaría de Planeación su 

documento de Posición Institucional, en los términos del Mecanismo y 

deberán publicarla  en su Portal de Interne t ; atender los requerimientos 

de Auditorías relacionadas con la e valuación y su seguimiento 

efectuados por los distintos entes fiscalizadores y atender las solitudes 

que le realicen la Coordinadora de la Evaluación y/o Contra loría General 

del Estado (CGE).  

 

¾ Para la CGE a través de la Dirección General de Fortalecimiento 

Institucional  (DGFI) y Órganos Internos de Control  (OIC): dar 
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seguimiento a las r ecomendaciones hechas por el IAP Veracruz a las 

Ejecutoras a través de los PM en el SSPMB Versión 2.0 y elaborar un 

Informe Anual que contenga los aspectos relevantes de los resultados 

de la s evaluaciones realizadas, los PM y sus resultados.  

 

Específicamente de los resultados de la Evaluación  de Desempeño del FONE, 

se identificó lo siguiente : 

 

Conclusiones  

 

El FONE es el Fondo de aportaciones mediante el cual la Federación cubre el 

pago de nóminas correspondientes al personal que ocupa las plazas 

transferidas a las Entidades Federativas y que realizan funciones destinadas a 

educación básica y normal, en el ma rco del Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica, así como, los gastos de operación de 

los centros de trabajo federales y complementar el pago de las nóminas 

estatales de educación básica, normal y especial.  

La SEV reportó $61,713,010, 707.41como ingresos totales del Ejercicio Fiscal 

evaluado 2023, integrados de la siguiente manera: $37,878,430,759.46 

federales (61.4%); $23,462,421,799.35 estatales (38.0 %) y $ 372,158,148.60 

ingresos propios (0.6%). El gasto ejercido de exclusivo del FO NE 2023 fue por 

$35,359,737,555.36, incluyendo $1,703,741.69 de rendimientos generados 

en "Otros de Gasto Corriente " y los capítulos 2000 y 3000 se incluyen los 

rendimientos financieros generados en " Gastos de Operación ", por un importe 

de $445,403.79 segú n lo reportado por la SEV, no obstante se le aprobaron 

$33,462,724,944.00, modificándosele a $35,359,737,555.36, presupuesto 

que finalmente ejerció al 100%.  

La SEV manifestó que los recursos fueron  transferidos en tiempo y forma no 

hubo atraso en las min istraciones de los recursos de acuerdo a lo 

calendarizado todo fue radicado; así mismo dichos recursos generaron 

rendimientos por $2,149,145.48  que se aplicaron a los fines del fondo, a 

demás; fueron reintegrados a la Tesorería de la Federación a través de  la 

SEFIPLAN, rendimientos financieros por el importe de $184,299.98.  

El presupuesto fue destinado como a continuación: $5,959,379,271.18 a 

Preescolar (16.9%), $15,031,722,122.70 Primaria (42.5%), 

$13,494,122,983.43 Secundaria (38.2%) y $ 874,513,178.05 a  la Educación 
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Normal (2.5%), se pagaron 106,409 plazas (por Niveles Válidos de Personal y 

Tipo de Plaza).  

En cuanto a indicadores: no se halló un medio de verificación oficial para 

consultar las Fichas Técnicas exclusivas de la MIR FONE 2023, en su Portal de 

Transparencia crearon un banner denominado òIndicadores FONE (de 

desempeño) , mediante el cual con graficas muestran los resultados, no 

obstante, no se encontró evidencia de que alguna Instancia Federal o Estatal 

haya verificado la calidad y veracidad de  la información cargada en la MIR 

Federal FONE del Estado en el SRFT, en virtud del reporte del cumplimiento 

del 100% de todas las metas.  

En indicadores estatales: No se identifica el Fin, Propósito, Componentes y 

Actividades, solo se especifica una lista  de indicadores, mismos que NO 

corresponden a un Programa Presupuestario (PP) o una  Actividad Institucional 

(AI). presentan las Actividades Institucionales òCCD.L.I.048.Y - Servicios 

Personales FONEó y òCCD.L.I.049.Y - Gastos de Operaci·n FONEó, lo cual se ha 

comentado en evaluaciones anteriores la necesidad de que gestionen para 

plantear un Programa Presupuestario (PP) que sea susceptible de Evaluación y 

que refuerce la MIR Federal para mejoras a los objetivos del Fondo, por lo que 

una oportunidad será que  al cambio de Administración Pública Estatal se 

planteen nuevos indicadores estatales, por lo que la SEV podrá reconsiderar 

convertir sus Actividades Institucionales en Programas Presupuestarios.  

Por atribuciones la CGE y los OIC deben brindar el seguimien to a los 

indicadores estatales, por lo que el seguimiento se realiza a través de la 

emisión del Informe del Avance Programático Presupuestal. Al cambio de la 

APE, con un nuevo PVD, Programa Sectorial de Educación e indicadores, será 

oportuno diseñar algún Programa Presupuestario para FONE en vez de las AI.  

Respecto al análisis del Portal de Internet algunos temas considerados 

importantes para la Evaluación que se comentan los siguientes hallazgos: 

PAE- se verificó que todos los comentarios emitidos respecto  a fortalecer y 

complementar publicaciones por Ejercicio Fiscal fueron atendidas, incluyendo 

el seguimiento de ASM en los anexos V. CONTALORIA CIUDADANA; 

publicaciones por Ejercicio Fiscal de los principales resultados de la 

participación ciudadana; TRANSP ARENCIA- difunden los reportes emitidos por 

el SRFT/SFU en cumplimiento a los Lineamientos para Informar sobre los 

Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operación de  los 
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Recursos del Ramo General 33; GENERO - Banner especial sin embargo no se 

pudieron consultar los resultados porque no está disponible por la veda 

electoral en el Estado -; Banner especial con evidencia de los trabajos y 

resultados del Control Interno; y NORMATIVIDAD- al inicio hay un banner 

denominado òNormatividad FONEó, con toda la normativa difundida; 

MANUALES PUBLICADOS-.  

La SEV actualmente se encuentra trabajando de manera coordinada con la 

Contraloría General del Estado para contar con los Manuales Administrativos 

y la Estructura Orgánica debidamente actualizados por lo que al cambio de la 

Administración deberá continuar estos trabajos hasta concluirlos. La SEV 

avanzó significativamente en la atención de las recomendaciones y 

sugerencias de evaluaciones anteriores que se le hicieron para la mejora de 

su Portal de Internet.  

 

Con la emisión del Acuerdo por el que se emite el  Sistema de Control Interno 

para las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave  en el año 2020, la SEV ha estado trabajando la 

implementación de su Sistema de Control Interno (SICI), inclusive a través de 

las recomendaciones de las evaluaciones del PAE se han atendido mejoras, 

por lo que ante el cambio de la APE, la Ejecutora deberá continuar con estos 

trabajos hasta la consolidación de su Sistema. Los temas de Auditoría al SICI 

lo realiza la ASF a cada Fondo.  

 

Con la emisión de los Lineamientos Generales para la Promoción, 

Constitución y Operación de los Comités de Contraloría Ciudadana en 2022, 

la SEV reporta los trabajos realizados en materia de participación social, 

mismos que se refuerzan con la difusión d e los resultados en su Portal de 

Internet.  La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones, para la 

consoli dación como lo establecieron en las respectivas Gacetas Oficiales.  

 

En materia de Auditoría del Fondo, la ASF emitió el Programa Anual de 

Auditorías para la Fiscalización Superior de la cuenta Pública 2023, en el caso 

específico del FONE, se consideró real izar la Auditoría número 2050 de 

cumplimiento y de forma presencial, para lo cual en el mes de marzo se 

iniciaron los trabajos de dicha fiscalización; por los periodos establecidos 

para la evaluación, al momento de efectuarla no se disponen de los 
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resultad os de la Auditoría  del Ejercicio Fiscal evaluado lo que limita su 

revisión, que pueden ser complementados con los de la evaluación para 

fortalecer a la Ejecutora y al Fondo mismo.  

 

Para concluir en cuanto al Seguimiento a Proyectos de Mejora una fortaleza 

de la presente APE, es el seguimiento que realizó la CGE, OIC y SEFIPLAN a las 

recomendaciones de los Informes Finales lo que conllevó a la SEV a no tener 

ASM pendientes por atender.  

Recomendaciones  

 

 Al cambio de APE y con la emisión de un nuevo PVD y Programa 

Sectorial de Educación, la SEV debe considerar proponer que los 

indicadores estatales relacionados al FONE sean Programas 

Presupuestarios y no Actividades Institucionales, en el sentido de la 

entrega de bienes y/o servicios, la cant idad de recursos y considerar el 

gasto para realizar el desarrollo de actividades, servicios, procesos o 

proyectos orientados al alcance de determinados objetivos y metas de 

la SEV respecto al FONE.  

 

 Al cambio de la APE, la SEV debe garantizar conservar los históricos de 

las evaluaciones de FAEB y FONE en su Página oficial de Internet, así 

como todo lo relacionado a los trabajos realizados con el  Fondo que se 

han difundido, con la finalidad de preserva r la información disponible 

para la próxima fiscalización de los recursos y como apoyo a la 

continuidad de los trabajos de evaluación del FONE para la próxima 

Administración.  

 

 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y Programa Sectorial 

de Educación , la SEV debe considerar revisar los Manuales 

Administrativos para realizar adecuaciones o cambios alineados a las 

nuevas directrices y deberá continuar con el restablecimiento de 

trabajos con la Contraloría General del Estado para la autorización de la 

actualización de Manuales Administrativos.  

 

 Al cambio de la APE, la SEV debe considerar dejar establecido en los 

Formatos de la Guía de entrega y recepción del poder Ejecutivo del 

Estado de Veracruz  2024 , todos aquellos temas relacionados a la 

evaluación y e l seguimiento del FONE (datos del área que atiende la 
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evaluación; la entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; clave y 

contraseña del SSPMB, entre otros) para establecer las bases y dar  la 

continuidad operativa  de estas obligaciones . 

 

 Al Cambio de la APE, l a SEV debe establecer las medidas de control 

necesarias para establecer un medio de verificación oficial para 

consultar las Fichas Técnica s exclusivas de la MIR FONE . 

Para ampliación de información, se deberá n consultar  los resultados 

completos que se encuentran en el Informe Final de la evaluación de 

Desempeño FONE, disponible para su consulta y descarga en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

El video de apoyo de  la SEV, para informar al Evaluador y la ciudadanía 

veracruzana los resultados de la operación del Fondo en el Ejercicio Fiscal 

20 23 , está disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fo ndos -federales -2024/sev -fone -presentacion -

video/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
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1. Presentación  

 

En los últimos años , nuestro País ha tenido diversos cambios con visiones 

diferentes , impactando en el quehacer gubernamental en todos los órdenes 

de gobierno, uno de ellos obedece a la descentralización de los recursos 

federales hacia las Entidades Federativas, como parte fundamental de las 

Políticas de Desarrollo Social que inició en los años ochenta con el gasto 

orientado en obras d e infraestructura básica social para brindar mayor 

equidad a los distintos sectores sociales y otorgar bienestar a los mexicanos 

con la distribución efectiva de los servicios . 

 

La Auditoría Superior de la Federación (ASF)
13

 señala que en el año 1982 el 

Gobierno Federal integró en el Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) 

los recursos para crear el Ramo 26 denominado de òPromoció n Regional ó, a 

fin de hacer compatibles las acciones sectoriales del Gobierno Federal con las 

necesidades y desigualdades económicas y sociales entre regiones 

(coordinación entre los tres órdenes de gobierno), no obstante en  1984 

cambió su denominación a òDesarrollo Regional ó con tres principales 

objetivos: el primero, apoyo a la infraestructura básica, con el cual se 

buscaba proveer de electrificación, carreteras, caminos rurales y aeropistas; 

el segundo, en infraestructura para el desarrollo social, que tenía como fin 

dotar de servicios a las comunidades rurales y urbanas; y el tercero, en 

programas productivos para impulsar el desarrollo de las áreas rurales por 

medio de inversiones destinadas a la producción, principalmente de bienes 

básicos para la población más necesitada , cambiando n uevamente en el año 

de 1989 a òSolidaridad y Desarrollo Regional ó cuyos recursos fueron 

orientados principalmente a la infraestructura educativa, al programa de 

niños en solidaridad, becas de servicio social y a la infraestructura de salud.  

 

Un cambio significativo se da en el año de 1992 cuando se crea la Secretaría 

de Desarrollo Social (SEDESOL) , que ahora se conoce como Secretaría del 

BIENESTAR, con una reforma a la Ley Orgánica de la Administración Pública 

Federal que conjuntó las atribucio nes de la Secretaría de Desarrollo Urbano y 

Ecología (SEDUE) y la Secretaría de Programación y Presupuesto (SPP), 

instancia responsable de la operación del Programa Nacional de Solidaridad 

(PRONASOL), en una sola dependencia, con las atribuciones para form ular, 

                                                           
13

 RAMO GENERAL 33, ASF. Disponible en:    

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2016ii/Documentos/Auditorias/2016_MR -FISE_a.pdf 

 

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2016ii/Documentos/Auditorias/2016_MR-FISE_a.pdf
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conducir y evaluar la política general de desarrollo social en el País, aunado a 

acciones en materia de ordenamiento territorial, asentamientos humanos, 

desarrollo regional, vivienda y ecología.  

 

Por lo que en el año de 1993 , el Ramo 26 , es administr ado por la entonces 

SEDESOL, para instrumentar una política social integral y coordinar las 

acciones entr e la Federación y los Estados; o tro cambio al Ramo surge en el 

año de 1996 quien ahora es llamado òSuperación de la Pobreza ó con tres 

Fondos Federales: Fondo de Infraestructura Social Municipal; Fondo de 

Prioridades Estatales y el Fondo para la Promo ción del Empleo y la Educación, 

pero en  1994 se elimina  el Fondo de Prioridades Estatales, ahor a se 

denomina òDesarrollo Social y Productivo  en Regiones de Pobreza ó, 

desapareciendo en 1996 para  para adherirse al Ramo 20 òDesarrollo Social ó. 

 

Los constantes cambios señalados anteriormente dieron origen en el año de 

1997 al Ramo General 33 como una reforma a la Ley de Coordinación Fiscal  

(LCF). 

 

Por lo que las reformas a la LCF provienen de lo que la administración federal 

en turno pretendía aplicar en términos de coordinación fiscal y a diversos 

acuerdos en materia fiscal federal , con la finalidad de mejorar la situación de 

las fin anzas públicas de los gobiernos S ubnacionales, por lo que en el d ecreto 

por el que se adiciona y reforma esta Ley lo más significativo fue la 

incorporación del Cap²tulo V denominado òDe los Fondos de Aportaciones 

Federalesó los cuales comprenden el Ramo Ge neral 33 que entró en vigor a 

partir del 1 de enero de 1998, inic ialmente con 5 Fondos Federales: I. Fondo 

de Aportaciones para la Educación Básica y Normal (FAEB); II. Fondo de 

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); III. Fondo de Aportaciones 

para la Infraestructura Social (FAIS); IV. Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y del Distrito Federal (FORTAMUN DF); y V. 

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM).  

 

A finales de 1998 se reforma nuevamente la LCF para condicionar el gasto de 

dos Fondos Federales  (adicionales a los primeros 5) : Fondo de Aportaciones 

para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), y Fondo de Aportaciones 

para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP).  
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A finales de 2006 se re forma una vez más la LCF, se agrega el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), el 

cual tenía su antecedente en el año 2000 como Programa de Apoyo a las 

Entidades Federativas (PAEF).  

 

Con la reforma del año 2013 e n la LCF se cambia el FAEB al Fondo de 

Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE), como se 

conoce actualmente, con el fin de generar un adecuado control administrativo 

de la nómina de maestros.  

 

Actualmente e l Ramo General 33 está compuesto por los siguientes ocho 

Fondos Federales:  Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportacione s para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), y el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  

Es tan importante el Ramo, que al menos para algunas Ejecutoras en el 

Estado, le significan l a mayor o gran parte de sus recursos, aunado a que una 

de sus características principales radica en que son recursos provenientes de 

transferencias federales etiquetadas, en el caso de los Municipios, 

adicionalmente se incluyen las erogaciones que éstos re alizan con recursos 

de la Entidad Federativa con un destino específico.  

Respecto a la presente Administración  2019 -2023  a esta Entidad se le han 

aprobado  del Ramo General 33, 300,135.8  Mdp (2019, 55,056.7  Mdp; 2020, 

57,287.0  Mdp; 2021, 59,072.9 , Mdp; 2022,  60,799.3  Mdp y 2023, 67,919.9  

Mdp).  

Los recursos identificados en el PEF 2023, Aportaciones Federales para el 

Estado de Veracruz del Ramo General 33 fueron por un total de 67,919.9 

Millones de pesos ( Mdp ) aprobados, respecto a cada Fondo : FONE 33,462.7 

Mdp; FASSA 8,527.0 Mdp; FAIS 11,205. 9 Mdp (FISE 1,358.3 Mdp y FAISMUN  
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9,847.6 M dp); FAM 2,234.1 Mdp; FORTAMUN  7,140.8 Mdp; FASP 302.0 Mdp; 

FAETA 515.7 Mdp y FAFEF 4,531.6 Mdp
14

. 

Estos recursos federales son sujetos obligatorios de evaluación para las 

Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos  que los reciben , en torno 

al Marco Jur ídico Federal . Por lo que  la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos  (CPEUM), en su Artículo 134 obliga a que los recursos 

económicos de que dispongan la Fed eración, las Entidades Federativas, los 

Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se 

administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez 

para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y que los re sultados 

del ejercicio de los recursos serán evaluados por las Instancias Técnicas 

Independientes  (ITI) que establezcan, respectivamente, la Federación y las 

Entidades Federativas, con el objeto de propiciar que los recursos 

económicos se asignen  a los respectivos presupuestos y la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  (LFPRH), señala en su Artículo 

110, las bases para realizar la Evaluación, además señala que e sta se 

realizará a través de la verificación del grado de cumplimient o de objetivos y 

metas, con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan 

conocer los resultados de la aplicación de los recursos públicos federales ; 

quienes realicen las evaluaciones serán instancias especializadas y con 

experiencia probada e n la materia que corresponda evaluar, que cumplan con 

los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demás 

que se establezcan en las disposiciones aplicables ; todas las evaluaciones se 

harán públicas; se establecerán programas anuales de evaluaciones y se 

deberá dar seguimiento a la atención de las recomendaciones que se emitan 

derivado de las evaluaciones correspondientes.  Por ello la importancia de la 

participación del IAP Veracruz  (FAETA, FASSA; FONE, FISE, FAFEF y FAM) y de 

BC Contadores Públi cos y Consultores S.C. ( FASP) como Evaluadores Externos 

del PAE 12 y la relevancia de expedir el Mecanismo para la Elaboración y 

Seguimiento de ASM.  

 

La Ley General de Contabilidad Gubernamental  (LGCG) en su Artículo 79  hace 

refere ncia a que los entes públicos deberán publicar en sus Páginas de 

Internet a más tardar el último día hábil  de abril su Programa Anual de 

Evaluación (PAE), así como las metodologías e indicadores de desempeño 

                                                           
14

 Recursos Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2023 , CEFP. Disponible en:    

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf  

 

 

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf
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(Términos de Referencia) y a más tardar a los 30  días posteriores a la 

conclusión de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre 

las personas que realizaron dichas evaluaciones  y l a Norma para establecer el 

formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los recurso s 

federales ministrados a las entidades federativas , establece que el PAE tiene 

por objeto establecer los programas de los entes públicos sujetos a 

Evaluación, los tipos de evaluaciones que se aplicarán a estos programas y el 

Calendario de Ejecución de las mismas ; para cada evaluación se deberán 

elaborar un Término de Ref erencia (TdR) conforme a las caract erísticas 

particulares de cada una  que inclu yan al menos el objetivo de la E valuación, 

los alcances, metodología, perfil del equipo evaluador y productos esperados, 

además l os TdR´s  serán elaborados por la unidad ad minist rativa responsable 

de la Evaluación ; el I nforme de Evaluación que elabore el Evaluador Externo 

deberá incluir un apartado en el que se expongan, de forma breve y 

resumida, las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, así co mo 

las Recomendaciones  de cada uno de los temas de la evaluación que hayan 

sido analizados; a efectos de determinar los TdR ´s , los entes públicos podrán 

considerar los elaborados por el Consejo Nacional para la Evaluación de 

Política de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretarí a de Hacienda y Crédito 

Público (SHCP) y la Secretaría de la Función Pública (SFP); los entes públicos 

que realicen evaluaciones deberán dar seguimiento a los Aspectos 

Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las recomendaciones emitidas en 

dichas evaluac iones, atendiendo los mecanismos para el seguimiento a los 

ASM que correspondan y los entes públicos deberán publicar las evaluaciones 

realizadas en sus respectivas Páginas de Internet a más tardar a los 30 días 

posteriores a la conclusión de las mismas, a simismo deberán difundir en sus 

Páginas de Internet, en un lugar visible y de fácil acceso, la información del 

Anexo 1 Formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones (Ficha 

CONAC). En cumplimiento al mandato el PAE 12 y sus TdR se publicaro n en el 

Portal de Internet de SEFIPLAN y se solicitó a las Ejecutoras participantes 

difundirlos en sus Páginas oficiales  y disponen de 30 días para trasparentar 

sus resultados de este Informe Final una vez aut orizado, informando a través 

de la Ficha CONAC.  

 

Los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de 

la Administración Pública Federal  (LGEPFAPF), mencionan los tipos de 

Evaluación que se pueden aplicar para garantizar los  resultados y 

retroalimentar el Sistema de Evaluación del  Desempeño (SED)  y que las 
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Dependencias y Entidades deberán dar a conocer de forma permanente a 

través de sus respectivas Páginas de Internet, en un lugar visible y de fácil 

acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones externas de 

sus prog ramas federales.  Para ello SEFIPLAN y las Ejecutoras disponen de un 

apartado especial en sus Páginas oficiales para difundir los resultados 

completos de los procesos de evaluación y del seguimiento.  

 

Los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a 

las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del 

Distrito Federal y de operación de los recursos del Ramo General 33  considera 

que los resultados de las evaluaciones, parciales o definitivos, relativos al 

ejercicio de los recursos federales transferidos, serán informados por las 

Entidades Federativas mediante el Sistema de Formato Único (SFU) de 

conformidad al calendario de dichos Lineamientos.  Para ello cargaran en el 

Portal Aplicativo de la SHCP del 2 al 11 de octubre del año en curso, para que 

se valide entre el 14 y 15 del mismo mes fecha en que cierra el Sistema los 

Informes Ejecutivos y Finales conforme a las siguientes Ejecutoras:  1.FAETA-

CONALEP; 2.FAM-UV; 3.FASP-SESCESP; 4.FISE-SEDESOL; 5.FONE-SEV; 6.FAFEF-

IPE y 7.FASSA-SESVER. 

 

La presente Administración Pública del Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave cumple los seis  años de gestión y una de sus prioridades establecidas 

en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 -2024
15

, fue que a través del 

Sistema  Estatal de Planeación Democrática  (SEPD) para el Bienestar gu iarían el 

actuar del Gobierno , por lo que, con la emisión de la Ley Número 12 de 

Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio d e La Llave  del año 2018
16

, se 

establecieron las normas, principios, bases  y directrices de la organización y 

funcionamiento del Sistema Estatal de Planeación Democrática ( SEPD), para 

conducir el desarrollo sostenible y lograr el bienestar social, así como generar 

las condiciones fa vorables para el crecimiento económico, el empleo y el 

progreso integral del Estado . El Programa Sectorial de Finanzas Públicas y 

Planeación 2019 -2024
17

 en sus objetivos, estrategias y líneas de acción, 

planteó la coordinación de la Ejecución del Programa A nual de Evaluación 

(PAE) a las Ejecutoras que recibieron recursos federales del Ramo General 33 

                                                           
15

 Acuerdo que Aprueba en sus Términos el Plan Veracruzano d e Desarrollo 2019 -2024 . Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/wp -content/uploads/sites/4/files/transp/pvd_2019_2024/Gac2019 -

224_Miercoles_05_TOMO_II_Ext_(PLAN_VERACRUZANO_2019_2024).pdf  

16

 Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de La Llave . Disponible en:   

htt p://repositorio.veracruz.gob.mx/wp -content/uploads/sites/4/files/transp/pvd_2019_2024/Gac2019 -

224_Miercoles_05_TOMO_II_Ext_(PLAN_VERACRUZANO_2019_2024).pdf  

17

 Programa Sectorial de Finanzas Públicas y Planeación 2019 -2024 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas -Publicas.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
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con la obligación de cumplir las Leyes en torno a la Evaluación y su respectivo 

seguimiento  a las r ecomendaciones emitidas . Con la conclusión de las 

presentes evaluaciones se culminan  los compromisos sexenales estatales y 

será una próxima administración quien determine el rumbo de la evaluación 

en Veracruz, siendo  compromiso de la Unidad Coordinadora de la Evaluación  

(UCE) y de las propias Ejecutoras evaluadas quienes coadyuven a la 

continuidad de estos ejercicios, impulsando en los Formatos de la Entrega -

Recepción las obligaciones y trabajos en torno al PAE y su seguimiento.  

 

La UCE logró en el sexenio por primera vez establecer  la Organización 

Administrativa para c oordinar la realización de las e valuaciones en nuestro 

Estado, primero con la autorización en marzo  de 2020 de la Estructura 

Orgánica
18

, atribuciones en el Reglamento Interno en junio de 2020
19

 y con los 

Manuales Administrativos (General, Específico y de Procedimientos)
20

 

debidamente autorizados, el reto será que la próxima administración 

determine si continua con ellos o le realizan actualizaciones y/o adecuaciones 

conforme a las directrices y l íneas de acción que establezcan en el Plan 

Veracruzano de Desarrollo (PVD), no obstante al ser recursos federales, no se 

puede dejar de realizar las evaluaciones por parte de externos , en virtud de 

que el Marco J urídico que lo rige es en primera instancia federal.  

 

El 21  de noviembre de 2023 , se autorizó el Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo Gen eral 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023  (denominado PAE 12 ), con el objetivo de:  

 

òEstablecer el marco de referencia de las evaluaciones que se llevarán a cabo o 

iniciarán en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave de los recursos de las 

Aportaciones Federales del Ramo General 33 transferi dos al Estado de Veracruz del 

Ejercicio Fiscal 2023, especificando el Cronograma de Ejecución; Fondos Federales 

sujetos de Evaluación; tipos de Evaluación y los responsables de efectuarlas, en 

estricto apego al Marco Jurídico Federal y Estatal que lo rige,  considerando los 

alcances y limitaciones de la Coordinadora de la Evaluación, así como de las 

Ejecutoras Evaluadas, además de la ITI y la CGE en materia del seguimiento de 

recomendaciones ó. (PAE 12, Pág. 29 ). 

                                                           
18 Estructura Orgánica, junio de 2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2021/04/Estructura -Org%C3%A1nica-DGSEP.pdf 

19 Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación del Estado de Veracruz, junio de 2020. Disponible en:  

https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf  

20 Manuales Administrativos SEFIPLAN. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales -administrativos/  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/04/Estructura-Org%C3%A1nica-DGSEP.pdf
https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf
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Se estableció  realizar siete evaluaciones al Ramo General 33 para  FASSA, 

FONE, FAFEF, FASP, FAETA, FAM y FISE, independientemente de las 

evaluaciones establecidas  en el PAE Tomo I de Indicadores y a la del FASP , 

efectuada de conformidad a los Lineamientos Generales de Evaluación del 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito 

Federal para el Ejercicio Fiscal 2023 , no obstante,  sus Ejecutoras participan 

en los procesos  del PAE 12  a excepción de las actividades relacionadas 

directamente con la Evaluación.  El IAP Veracruz se realizó  3 Evaluaciones 

Específicas de Desempeño al FISE; FAFEF; y FAM, así como 3 Evaluaciones de 

Desempeño al FAETA; FASSA y FONE, más la que realizó BCCPC a el FASP. 

 

El PAE 12, se emitió a reserva de monitorear el del ámbito Federal, el cual 

será emitido por la CONEVAL, SHCP y SFP
21

, no obstante hasta la integración 

de este Informe no lo han publicado, sin embargo por Ley disponen hasta el 

último día hábil del mes de abril.  

 

Posterior al PAE 12 , se emitieron los TdR ´s  con los instrumentos de medición 

para efectuar las evaluaciones y como lo marca la Ley, se utilizaron como 

base los emitidos por el CONEVAL, pero adecuados a las necesidades en 

nuestra Entidad Federativa; el 15  de febrero  del año en curso, la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación  (DGSEP) autorizó el Término de 

Referencia (TdR), para la realización de la Evaluación de Desempeño del 

Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo  (FONE) al 

Ejercicio Fiscal 2023  del Program a Anu al de Evaluación (PAE) 2024 , Tomo II: 

Evaluación de Fondo s Federales del Ramo General 33  aplicable a la Secretaría 

de Educación de Veracruz (SEV) , con el objeto de:  

 

òEvaluar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo  (FONE) en la Entidad Veracruzana, Ejercicio Fiscal 2023, con el propósito de 

ampliar, actualizar y mejorar la información disponible sobre el destino y ejercicio del 

presupuesto y los resultados; fomentando la cultura de la evaluación en el Gobierno 

Estat al y su disposición a la evaluación.  (Pág. 30 ). 

 

                                                           
21  Portal de CONEVAL. Programa Anual de Evaluación (PAE) Federal CONEVAL -SHCP. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Normatividad/Paginas/PAE.aspx  

 

 

 

 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Normatividad/Paginas/PAE.aspx
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Para realizar la evaluación,  el Presidente del Consejo Directivo, Director 

General y Representante Legal del  Instituto de Administración Pública del 

Estado de Veracruz, A.C. (IAP Veracruz) , firmó con el Secretario de Finanzas y 

Planeación el Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024  

para que dicho I nstituto funja como Evaluador Externo para concluir los 

compromisos de la presente administración. . 

El IAP Veracruz, Instancia Técnica Independiente  (ITI) del PAE 12 , es una 

Asociación Civil  (AC) dotada de personalidad jurídica y patrimonio propios, 

constituida conforme a las leyes mexicanas, cuyo objeto es promover el 

progreso y desarrollo de las ciencias administrativa s en el Estado de Veracruz 

y que está legalmente autorizada para el cumplimiento de sus fines, 

conforme a la Escritura Pública Número 4737 de fecha 6 de septiembre del 

año 1978, además tiene como propósito, el sugerir y proponer el 

mejoramiento de las acti vidades administrativas, mediante la Investigación de 

las Oficinas de Gobierno y por la recomendación de técnicas y métodos 

Administrativos, cuando para ellos sea consultado y servir como órgano de 

información y consejo para los gobiernos Estatal y Municip ales en aspectos 

concretos de Administración Pública y en la instrumentación adecuada de sus 

programas, a solicitud de los gobiernos interesados.   

El Instituto ofrece programas de estudios de posgrado: Maestría en 

Administración Pública (RVOE ES018/2003) y  Doctorado en Administración 

Pública (RVOE ES005/2004) , así como diferentes cursos, seminarios talleres y 

diplomados relacionados con temas afines a la Administración Pública.  

Por lo que los hallazgos  emitidos por el IAP Veracruz, se verán reforzados por 

los resultados de la Auditoría de cumplimiento con número 2050 al FONE, 

Cuenta Pública 2023 , que de conformidad al Programa Anual de Auditorías 

para la Fiscalización Superior  (PAAF)
 22

, la Auditoría Superior de la Federación 

(ASF) le practicó al Gobierno del  Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave . 

En los Recursos Federales i dentificados en el Presupuesto de Egresos de la 

Federación  (PEF) 2023  para Veracruz
23

, define al Ramo General 33 y al FONE, 

de la siguiente manera:  

 

                                                           
22 Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF) . Disponible en:  

https://www.asf.gob.mx/Section/357_Programa_Anual_de_Auditorias  

23 Recursos Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2023  para Veracruz . Disponible en:  

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf  
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òEl marco normativo del Ramo 33 Aportaciones Fede rales a Entidades Federativas y 

Municipios es el Cap²tulo V òDe los Fondos de Aportaciones Federalesó de la LCF, donde 

se establecen fórmulas y procedimientos para distribuir entre las entidades  

federativas los recursos de sus ocho fondos constitutivos.  Las Aportaciones Federales 

son parte del Gasto Programable, que son las erogaciones que la Federación realiza 

en cumplimiento de sus atribuciones conforme a los programas para  proveer bienes y 

servicios públicos a la población , por lo que el  monto establecido en el PEF se 

entregará a las entidades federativas sin considerar su desempeño económico y 

recaudatorio. Su carácter compensatorio tiene como propósito asignar recursos en 

proporción directa a los rezagos y necesidades que observan las e ntidades federativas 

en materia de salud, educación, infraestructura, desarrollo social, entre otros ó. 

(Recursos Iden tificados en el Presupuesto 2023, Pág. 9 ).  

 

òi. Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE). El 

monto de este fondo se determina en el PEF. Estos recursos se deben destinar a 

prestar los servicios de educación inicial, básica incluyendo la indígena, especial, así 

como la normal y demás para la formación de maestros; prestar los servicios de 

formación, actualizació n, capacitación y superación profesional para los maestros de 

educación básica; así como el resto de atribuciones establecidas en el Artículo 13 de 

la Ley General de Educación ó. (Recursos Iden tificados en el Presupuesto 2023 , Pág. 

10).  

 

El Presupuesto de E gresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023 , fue 

aprobado por el pleno de la Cámara de Diputados, con sus respectivos 

anexos, los cuales fueron  publ icados por el Ejecutivo Federal  a través de la 

SHCP en el DOF el lunes 28 de noviembre del 2022
24

. 

 

El FONE en nuestro Estado se destina en materia educativa, para ejercer las  

atribuciones asignadas en los A rtículos 13 y 16 de la Ley General de 

Educación  (LGE) a cargo  de la SEV
25

; el presupuesto aprobado p ara el Estado 

de Veracruz del  FONE fue de 33,462.7 Mdp y las transferencias se realizaron 

de conformidad con lo señalado en el Acuerdo  por el que se da a conocer a 

los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización 

para la ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de  los recursos 

correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades 

Federativas y Municipios
26

. 

                                                           
24 Presupuesto de Egresos de la Federación  para el Ejercicio Fiscal 2023.  Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf  

25 Portal de Internet SEV. Disponible en: https://www.sev.gob.mx/#!/  

26 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a En tidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para E ntidades Federativas y Municipios . Disponible en:  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  

 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
https://www.sev.gob.mx/#!/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
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Por lo que el destino de estos recursos está establecido en Artículo 26 de la 

LCF, que menciona que con cargo a las aportaciones del Fondo que les 

correspondan, los Estados y el Distrito Federal serán apoyados con recursos 

económicos complementarios para ejercer las atribuciones, en materia de 

educación básica y normal, que de ma nera exclusiva se les asignan,  

respectivamente, en los A rtículos 13 y 16 de la LGE, por lo que las Entidades 

Federativas deberán presentar a la SHCP un informe trimestral detallado 

sobre la aplicación de los recursos a más tardar 20 días naturales después de 

terminado el trimestre.  

 

El principal Marco Jurídico aplicable la operación y reporte del FONE, esta 

mandatado en : CPEUM; LGE; LGCG; Ley General de Transparencia y Acceso a 

la Información Pública  (LGTAIP); Ley General de Responsabilidades 

Administrativa s (LGRA); Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria  (LFPRH); Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, 

Reglamentaria del Apartado B del Artículo 123 Constitucional; Ley del 

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trab ajadores del Estado; Ley 

de Ingresos de la Federación aprobada para el Ejercicio Fiscal determinado y 

publicada en el DOF; Presupuesto de Egresos de la Federación  (PEF) aprobado 

para el Ejercicio Fiscal determinado y publicado en el DOF; Ley de Disciplina 

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios  (LDFEFM); Ley de 

Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación  (LFRCF); Acuerdo 

Nacional para la Modernización de la Educación Básica; Acuerdo 482 por el 

que se establecen las disposiciones p ara evitar el mal uso, el desvío, o la 

incorrecta aplicación de los recursos del Fondo de Aportaciones para la 

Educación Básica y Normal (FAEB), publicado por la Secretaría de Educación 

Pública en el DOF el 26 de febrero de 2009; Acuerdo por el que se 

dete rminan los mecanismos a través de los cuales se entregarán los recursos 

del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo  

(FONE), correspondientes a la nómina del personal educativo que ocupa las 

plazas transferidas a las Entidades Feder ativas, en las localidades sin 

disponibilidad de servicios bancarios, publicado el 14 de octubre de 2014; 

Acuerdo por el que se da a conocer el Procedimiento y los plazos para llevar a 

cabo el proceso de conciliación de los registros de las plazas transfer idas, así 

como la determinación de los conceptos y montos de las remuneraciones 

correspondientes; Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia 

de Planeación, Organización y Administración de los Recursos Humanos, y se 
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expide el Manual Administ rativo de Aplicación General en dicha materia; 

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Entidades 

Federativas la distribución y calendarización para la ministración durante el 

Ejercicio Fiscal, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28, 

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones 

Federales para Entidades Federativas y Municipios; Reglamento de las 

Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaría de Educación 

Pública; Reglamento de Es calafón de los Trabajadores al Servicio de la 

Secretaría de Educación Pública; Manual de Normas para la Administración de 

Recursos Humanos en la Secretaría de Educación Pública; Manual de 

Procedimientos del Catálogo de Centros de Trabajo de la Secretaría d e 

Educación Pública; Lineamientos Generales de Operación para la entrega de 

los recursos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades 

Federativas y Municipios; Lineamientos Generales que Regulan el Sistema de 

Administración de Personal de la S ecretaría de Educación Pública; 

Lineamientos del Gasto de Operación del Fondo de Aportaciones para la 

Nómina Educativa y el Gasto Operativo; Lineamientos Generales de Carrera 

Magisterial; Guías Técnicas para Fortalecer el Proceso de Dictaminación; Guía 

Técnica para determinar el número de plazas a incorporar o promover en el 

Programa Nacional de Carrera Magisterial; Clasificador por objeto del gasto 

para la Administración Pública Federal; Disposiciones específicas que deberán 

observar las entidades federati vas para registrar cada nómina; Disposiciones 

en materia del Servicio Profesional Docente; Criterios y procedimientos que 

deberán observar las autoridades educativas para realizar movimientos de 

creación, cancelación, conversión, reubicación, transferencia , cambio de 

centro de trabajo y promoción relativas a plazas federalizadas; Paquete fiscal 

para el ejercicio fiscal correspondiente; Plan Nacional de Desarrollo; Programa 

Sectorial de Bienestar; Programa Sectorial de Educación; Constitución Política 

del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley de Educación de Veracruz  

de Ignacio de la Llave ; Ley de Coordinación Fiscal para el Estado y los 

Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley Estatal del Servicio Civil de 

Veracruz; Reglamento Interior de la Secretaría de Educación de Veracruz; 

Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y Planeación; Condiciones 

Generales de Trabajo del Estado de Veracruz; Manual General de 

Organización de la Secretaría de Educación de Veracruz; Presupuesto de 

Egresos del Estado de Veracruz; Ley de Contabilidad y Gasto Público del 

Estado de Veracruz; Ley de Disciplina Financiera del Estado de Veracruz; 

Convenio que de conformidad con el Acuerdo Nacional para la Modernización 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    27 

 

de la Educación Básica celebran el Ejecutivo  Federal y el Ejecutivo del Estado 

Libre y Soberano de Veracruz, con la comparecencia del Instituto de 

Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado; Plan Estatal de 

Desarrollo; Programa Sectorial de Desarrollo Social y Programa Sectorial 

Veracruzano de Educación.  

 

Por lo anterior, la evaluación  que a continuación se presenta  fue analizada en 

sus instrumentos de medición de los TdR ´s , bajo tres tipos de valoraciones, 

cualitativa nominal, cualitativa ordinal y cuantitativa, complementada con el 

análisis del Marco Jurídico del Fondo, la revisión de los Portales oficiales y 

consulta de  las Redes Sociales en un análisis de gabinete considerando el 

Video -presentación.  

 

De esta manera, IAP Veracruz  a través del Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, 

Presidente del Consejo Directivo, Directo r General y Representante Legal ; Dr. 

Jorge Hernández Loeza , Coordinador General de las Evaluaciones con su 

Equipo Evaluador FONE: Dr. Jorge Hernández Loeza; Dr. René  Mariani Ochoa 

y Mtro. Luis Alberto Galván Zamora  de conformidad al Convenio de 

Colaboració n Interinstitucional Bianual 20 23 -2024, emiten el siguiente : 

 

 

 

 

 

Informe Final de la 

Evaluación de Desempeño 

del Fondo de Aportaciones 

para la Nómina Educativa 

y Gasto Operativo (FONE) 

al Ejercicio Fiscal 2023
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2. Glosario  de Términos  

 

AC  Asociación Civil.  

AGENDA 2030  

 Es un plan de acción a favor de las personas, el 

planeta y la prosperidad, que también tiene la 

intención de fortalecer la paz universal y el acceso a 

la justicia . 

AM   Acción de Mejora.  

ANMEB 
 Acuerdo Nacional para la Modernización de la 

Educación Básica.  

ANÁLISIS DE 

GABINETE 

 Conjunto de actividades que involucra el acopio, la 

organización y la valoración de información 

concentrada en registros administrativos, bases de 

datos, evaluaciones internas y/o externas y 

documentación pública.  

APE  Administración Pública Estatal.  

APF  Administración Pública Federal.  

APORTACIONES 

FEDERALES 

 Los recursos federales a que se refiere el Capítulo V 

de la Ley de Coordinación Fiscal, transferidos a las 

entidades federativas y, en su caso, por conducto de 

éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales 

del Distrito Federal, a través del Ramo General 33 

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 

Municipios.  

ASF  Auditoría Superior de la Federación.  

ASM  Aspectos Susceptibles de Mejora.  

AUDITORÍA  

 Proceso de verificación y/o validación del 

cumplimiento de una actividad según  lo planeado y 

las directrices Estipuladas.  

BCCPC  BC Contadores Públicos y Consultores S.C.  

 BUENAS PRÁCTICAS 

 Aquellas iniciativas innovadoras, que sean 

replicables, sostenibles en el tiempo y que han 

permitido mejorar y fortalecer la capacidad de 

gestión de los fondos.  

CAEV  Comisión del Agua del Estado de Veracruz.  

CEFP 
 Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de la 

Cámara de Diputados.  

CEPLADEB 
 Consejo Estatal de Planeación Democrática para el 

Bienestar.  

CGE  Contraloría General del Estado.  

COCODI  
 
Comité de Control de Desempeño Institucional.  

CÓDIGO FINANCIERO  
 Código Financiero para el Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave.  
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COI  Sistema Integral de Contabilidad.  

CONAC   Consejo Nacional de Armonización Contable.  

CONALEP 
 Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

del Estado de Veracruz.  

CONEVAL  
 Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social.  

CONVENIO DE 

COLABORACIÓN  

INTERINSTITUCIONAL 

BIANUAL 2023 -2024  

 Convenio de Colaboración Interinstitucional  

celebrado entre la Secretaría de Finanzas y 

Planeación y el Instituto de Administración Pública 

del Estado de  Veracruz, A. C. (IAP Veracruz) para 

realizar los trabajos de evaluación del PAE 11 y PAE 

12.  

COORDINACIÓN  

 Existencia de rela ciones intencionales entre 

organizaciones que, al articular sus actividades, 

hacen posible la consecución conjunta de objetivos 

comunes, aunque operativamente individuales.  

COORDINACIÓN 

INTER- 

ORGANIZACIÓN  

 Coordinación entre el nivel administrativo estatal y 

otros niveles administrativos distribuidos en 

regiones geográficas diferentes.  

COORDINACIÓN 

INTRA -

ORGANIZACIONAL  

 
Coordinación dentro del gobierno estatal, entre las 

diferentes áreas y sectores de la política 

gubernamental.  

COPLADEB  Comité de Planeación Democrática para el Bienestar.  

CORRESPONDENCIA 

 Concordancia entre la estructura establecida para la 

coordinación del Fondo y los objetivos que se busca 

alcanzar con este.  

CPEUM 
 Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos.  

CPEV 
 Constitución Política del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave.  

CUELLOS DE 

BOTELLA  

 Aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o 

trámites que obstaculizan procesos o actividades de 

las que depende el Fondo para alcanzar sus 

objetivos.  

DAGA   Departamento de Apoyo a la Gestión Administrativa.  

DGSEP  Dirección General del Sistema Estatal de Planeación.  

DIAGNÓSTICO  

 Documento de análisis que busca identificar el 

problema que se pretende resolver y detallar sus 

características relevantes, y de cuyos resultados se 

obtienen propuestas de atención.  

DIF ESTATAL 

VERACRUZ 

 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del 

Estado de Veracruz.  

DOF  Diario Oficial de la Federación.  
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DSP  Dictamen de Suficiencia Presupuestal.  

EED  Evaluación Específica de Desempeño.  

ED  Evaluación de Desempeño.  

 

EFICACIA  

 Dimensión de Indicadores que mide el nivel de 

cumplimiento de los objetivos.  

EIE  Enlaces Institucionales de la Evaluación.  

EJECUTORAS 

 Dependencias, E ntidades u Organismos Autónomos 

que participan en el proceso de evaluación y 

seguimiento derivado del PAE Estatal.  

EJERCICIO FISCAL 

 Al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 

de diciembre de cada año para los propósitos 

fiscales.  

ENTIDADES 

FEDERATIVAS 

 

Los Estados de la Federació n y la Ciudad de México.  

ENTIDADES 

FISCALIZADORAS  

 Son órganos públicos encargados de  fiscalizar  la 

regularidad de las  cuentas  y gestión financiera 

públicas. En el Estado ORFIS, CGE y en la federación 

ASF principalmente.  

EQUIDAD  

 Acceso justo a los recursos necesarios para 

prestación de servicios  considerando las diferencias 

y condiciones del Estado.  

EVALUACIÓN  

 Análisis sistemático y objetivo de una intervención 

pública cuya finalidad es determinar la pertinencia y 

el logro de sus objetivos y metas, así como la 

eficiencia, eficacia, calidad, resu ltados, impacto y 

sostenibilidad.  

EVALUACIÓN DE 

CONSISTENCIA Y 

RESULTADOS 

 Analiza sistemáticamente el diseño y desempeño 

global de los programas federales, para mejorar su 

gestión y medir el logro de sus resultados con base 

en la matriz de indicadores.  

 

EVALUACIÓN DE 

IMPACTO  

 Identifica con metodologías rigurosas el cambio en 

los indicadores a nivel de resultados atribuible a la 

ejecución del programa federal.  

EVALUACIÓN DE 

INDICADORES  

 Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y 

alcance de los indicadores de un programa federal 

para el logro de resultados.  

 

EVALUACION DE 

PROCESOS 

 Analiza mediante trabajo de campo si el programa 

lleva a cabo sus procesos operativos de manera 

eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de 

la gestión.  

EVALUACIÓN 

ESPECÍFICA 

 Aquella evaluación diferente a la de Diseño, 

Procesos, Impacto, Consistencia y Resultados  y que 

se realiza mediante  trabajo de gabinete y/o campo . 

https://es.wikipedia.org/wiki/Fiscalizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Contabilidad
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EVALUACIÓN 

ESTRATÉGICA 

 Evaluaciones que se aplican a un programa o 

conjunto de programas en torno a las estrategias, 

políticas e instituciones.  

EVALUADOR 

EXTERNO 

 Instituto de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A. C. (IAP Veracruz).  

FAEB 
 Fondo de Aportaciones para la  Educación Básica y 

Normal.  

FAETA 
 Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos.  

FAFEF 
 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 

las Entidades Federativas.  

FAIS 
 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social.  

FAISMUN 

 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal.  

FAM  Fondo de Aportaciones Múltiples.  

FASP 
 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de 

los Estados y del Distrito Federal.  

FASSA  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.  

FGE  Fiscalía General del Estado.  

FD  Ficha de Desempeño.  

FICHA CONAC  

 Anexo 1 Formato para la difusión de los resultados 

de las evaluaciones  de la Norma para establecer el 

formato para la difusión de los resultados de las 

evaluaciones de los recursos federales ministrados a 

las entidades federativas.  

FIE  Figuras Investigadoras de la Evaluación.  

FISE  Fondo de Infraestructura Social para las  Entidades.  

FODA   Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.  

FONE 
 Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 

Gasto Operativo.  

FORMATO 911  
 Cuestionarios aplicados a cada una de las escuelas 

de inicio y fin de cursos de cada ciclo escolar.  

FORTAMUN  

 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales 

del Distrito Federal  

FUNCIONES 

 Accio nes definidas en el capítulo V A rtículo 25 de la 

Ley de Coordinación Fiscal: integración, 

distribución, administración, ejercicio y supervisión.  

FVE  Figuras Validadoras de la Evaluación.  
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GASTO 

COMPROMETIDO  

El momento contable del gasto que refleja la 

aprobación por la autoridad competente de un acto 

administrativo, u otro instrumento jurídico que 

formaliza una relación jurídica con terceros para la 

adquisición de bienes y servicios o ejecución de 

obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de 

bienes y servicios a recibirse durante varios 

ejercicios, el compromiso será registrado por la 

parte que se ejecutará o recibirá, durante cada 

ejercicio fiscal.  

 

 

GASTO DEVENGADO  

 

 El momento contable del gasto que refleja el 

reconocimiento de una obligación de pago a favor 

de terceros por la recepción de conformidad de 

bienes, servicios y obras oportunamente 

contratados; así como de las obligaciones que 

derivan de tratados, Leyes, decretos, resoluciones y 

sentencias definitivas.  

GASTO 

FEDERALIZADO  

 Se integra por los recursos que el Gobierno Federal 

transfiere a los Estados y Municipios a través  de las 

participaciones y aportaciones federales, los apoyos 

para las Entidades Federativas (PAFEF) y los 

convenios de descentralización.  

GPR  Gestión para Resultados.  

IAP VERACRUZ 
 Instituto de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A. C.  

IEEV  Instituto de Espacios Educativos de Veracruz.  

IGUALDAD DE 

GÉNERO 

 Situación en la cual mujeres y hombres acceden con 

las mismas posibilidades y oportunidades al uso, 

control y beneficio de bienes, servicios y recursos de 

la sociedad, así como a la toma d e decisiones en 

todos los ámbitos de la vida social, económica, 

política, cultural y familiar.  

INDICADORES DE 

RESULTADOS 

 Expresión cuantitativa o cualitativa construida a 

partir de variables cuantitativas o cualitativas que 

proporciona un medio sencillo y fiable para medir 

logros, tales como el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidas y reflejar el resultado  o cambios  

en  las condiciones de vida de la población o área de 

enfoque atendida, derivados de la implementación 

de una intervención pública.  
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INDICADOR 

ESTRATÉGICO 

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de 

las políticas públicas y de los programas 

presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer 

las estrategias y la orientación de los recursos; 

incluye a los indicadores de Fin, Propósito y aquellos 

de Componentes que consideran subsidios, bienes 

y/o servicios que impactan directamente a la 

población o área de enfoque; e impacta de manera 

directa en la población o área de enfoque.  

INDICADOR DE 

GESTIÓN 

 Miden el avance y l ogro en procesos y actividades, 

es decir, sobre la forma en que los bienes y/o 

servicios públicos son generados y entregados; 

incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de 

Componentes que entregan bienes y/o servicios 

para ser utilizados por otras i nstancias.  

INSTRUMENTOS DE 

RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN  

 
Metodologías empleadas para identificar fuentes de 

información y recopilar datos durante la evaluación.  

IPE  Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz.  

ITI  
 Instancia Técnica Independiente que funge como 

Evaluador Externo.  

IVEA  Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos.  

IVM   Instituto Veracruzano de las Mujeres.  

LCF  Ley de Coordinación Fiscal.  

LEY DE PLANEACIÓN  
 Ley Número 12 de Pl aneación del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la Llave.  

LFPRH 
 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria.  

LGCG  Ley General de Contabilidad Gubernamental.  

LGDS  Ley General de Desarrollo Social.  

LGE  Ley General de Educación.  

 

LGEPFAPF 

 Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública 

Federal.  

LGTAIP  
 Ley General de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública.  

LINEAMIENTOS DEL 

RAMO GENERAL 33  

 Lineamientos para informar sobre los recursos 

federales transferidos a las entidades federativas, 

municipios y demarcaciones territoriales del Distrito 

Federal, y de operación de lo s recursos del Ramo 

General 33.  

LINEAMIENTOS PARA 

EL FUNCIONAMIENTO 

DEL SED 

 Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de 

Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave.  
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LINEAMIENTOS  

PBR-SED 

 A los Lineamientos Generales para la Adopción del 

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de 

Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz, 

para el Proceso de Presupuestación.  

MdP  Millones de pesos.  

M&E  Sistema de Monitoreo y Evaluación.  

META  
 Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un 

periodo determinado.  

 

MI PORTAL FONE  

 Encargado de asegurar que cada uno de los 

profesionales que dependen del SEP dispongan de 

su sueldo.  

MIR  Matriz de Indicadores de Resultados.  

MML   Metodología de Marco Lógico.  

ORFIS 
 Órgano de Fiscalización Superior del Estado de 

Veracruz.  

PAAF 
 Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización 

Superior.  

PAE  Programa Anual de Evaluación.  

PAE 12  

 Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024  de la 

Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave,  Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo Gen eral 33 al Ejercicio Fiscal 

2023 . 

PAE ESTATAL  

 Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024  de la 

Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave,  Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 

2023 .  

PAEF  Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.  

 

PAE FEDERAL 

 Programa Anual de Evaluación de los Programas 

Presupuestarios y Políticas Públicas de la 

Administración Pública Federal, emitido por 

CONEVAL y SHCP. 

PASH 
 Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público.  

PbR  Presupuesto basado en Resultados.  

PEF  Presupuesto de Egresos de la Federación.  

PI  Posición Institucional.  

PJE  Poder Judicial del Estado.  

PM  Proyecto de Mejora.  

PND  Plan Nacional de Desarrollo 2019 Ȥ2024.  

PP  Programa Presupuestario.  

PPN  Programas con Prioridad Nacional.  

PRONASOL   Programa Nacional de Solidaridad.  
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PVD  Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 Ȥ2024.  

RAE  Reporte Anual de Evaluación.  

RAMOS GENERALES 

 Los ramos cuya asignación de recursos se prevé en 

el Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones 

legales o por disposición expresa de la Cámara de 

Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no 

corresponden al gasto directo de las dependencias, 

aunque su ejercicio esté a cargo de éstas.  

RECOMENDACIONES 

 Sugerencias emitidas por el equipo evaluador 

derivadas de las  fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas identificados en 

evaluaciones externas, cuyo propósito es contribuir 

a la mejora.  

RECURSOS 

FEDERALES 

TRANSFERIDOS 

 Los recursos públicos federales transferidos a las 

entidades federativas, los municipios y las 

Demarcaciones, a través de los Fondos de 

Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.  

RFP  Recaudación Federal Participable.  

SED  Sistema de Evaluación de Desempeño.  

SEDARPA  Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca.  

SEDESOL  Secretaría de Desarrollo Social.  

SEDUE  Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología.  

SEEFF 
 Subdirección de Enlace para Evaluaciones a Fondos 

Federales.  

SEFIPLAN  Secretaría de Finanzas y Planeación.  

SEPD  Sistema Estatal de Planeación Democrática.  

SEP  Secretaría de Educación Pública.  

SESCESP 
 Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal 

de Seguridad Pública.  

SESVER  Secretaría de Salud/ Servicios de Salud de Veracruz.  

SEV  Secretaría de Educación de Veracruz.  

SEPD  Sistema Estatal de Planeación Democrática.  

SFEFF 
 Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 

Fondos Federales.  

SFP  Secretaría de la Función Pública.  

SFU  Sistema de Formato Único.  

SHCP  Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  

SIAA 
 Sistema Integral de Adquisiciones, Arrendamiento y 

Almacén.  

SIAFEV 
 Sistema Integral de Administración Financiera del 

Estado de Veracruz.  

SIAP  Sistema Integral de Administración de Personal.  

SIASEP  Sistema de Nómina Federalizada.  

SICI  Sistema de Control Interno.  
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SICOBIP  Sistema de Control de Bienes Patrimoniales.  

SICOPA  Sistema de Control de Pago.  

SICPRF 
 Sistema Interno de Control Presupuestal de Recursos 

Financieros.  

SIOP  Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas.  

SIPSE 
 Sistema de  Información para la Planeación y 

Seguimiento.  

SIPSEV  Sistema de Platilla de Personal.  

SIRH  Sistema Integral de Recursos Humanos.  

SISEV  Sistema de Control Escolar.  

 

SISTEMA DE 

EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO 

 Al instrumento del proceso integral de planeación 

estratégica, que permite evaluar el desempeño 

gubernamental en la ejecución de políticas y 

programas públicos, para mejorar la toma de 

decisiones.  

SISTEMA DE 

FORMATO ÚNICO  

 Aplicación electrónica para reportar la información 

sobre el ejercicio,  destino, resultados obtenidos y la 

evaluación de los recursos federales transferidos, al 

cual hace referencia el Artículo 85 de la LFPRH.  

SNIEE 
 Sistema Nacional de Información Estadística 

Educativa.  

SNIEG 
 Sistema Nacional de Información Estadística y 

Geográfica.  

SPP  Secretaría de Programación y Presupuesto.  

SRFT  Sistema de Recursos Federales Transferidos.  

SSP  Secretaría de Seguridad Pública.  

SSPMB 
 Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para 

el Bienestar.  

 

SUBCOMITÉ 

 Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 

Fondos Federales.  

SUBEJERCICIO 
 Cuando alguna entidad pública no ha gastado lo que 

tenía autorizado para gastar en un ejercicio fiscal.  

SUPLADEBS 
 Subcomités de Planeación Democrática para el 

Bienestar.  

TdR   Término de Referencia.  

TÉRMINO DE 

REFERENCIA 

 Documento  normativo, emitido por la SEFIPLAN en 

el ámbito de su competencia, que concentra las 

directrices legales, metodológicas, técnicas y 

procedimentales para el cumplimiento de las 

Evaluaciones de los Fondos Federa les autorizadas en 

el Programa Anual de Evaluación y de observancia 

obligatoria para quienes participan en el proceso de 

evaluación.  

UCE  Unidad Coordinadora de la Evaluación.  
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UED 

 Unidad de Evaluación del Desempeño de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  

UNIDAD 

COORDINADORA DE 

LA EVALUACIÓN  

 Unidad o área de evaluación en la SEFIPLAN a través 

de la Subsecretaría de Planeación y la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, encargada 

de coordinar la colaboración Interinstituciona l y la 

participación de las Ejecutoras en el PAE.  

UPECE 
 Unidad de Planeación, Evaluación y Control 

Educativo de la SEV.  

UV  Universidad Veracruzana.  
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3. Análisis Descriptivo del Fondo  

 

La Estrategia Programática del PEF 2023,  señala que  el Ramo General 33 tiene 

como misión,  fortalecer la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y 

municipales, en el ejercicio de los recursos que les permita elevar la eficiencia 

y eficacia en la atención de las demandas de educación , salud, infraestructura 

básica, fortalecimiento financiero y seguridad pública, programas 

alimenticios y de asistencia social e infraestructura educativa que les plantea 

su población, así como el fortalecer los presupuestos de las entidades 

federativas y a las regiones que conforman, dando cumplimiento a lo 

establecido en el Capítulo V de la LCF. (SHCP, 2022). El Ramo General 33 

actualmente se compone de los siguientes ocho Fondos
27

: 

 

 

Figura 3 . Fondos Federales del Ramo General 33. Fuente: Elaboración propia a partir de 

los Términos de Referencia 2024  de la SEFIPLAN. 

                                                           
27  Los ocho fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones 

para los Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) - Fondo de Infraestructura Social para 

las Entidad es (FISE) cuyos recursos son administrados por la s 32 entidades federativas y  Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), que sus recursos son 

administrado s por los 2,4 71 municipios del P aís-; Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones par a la 

Educación Tecnológica y de A dultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal 

(FASP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  
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En el caso específico del FAISMUN (antes FISMDF) dispone de  Lineamientos 

del Fondo de Aportaciones  para la Infraestructura Social que aplica también a 

FISE, los cuales se emiten de forma anual con el objetivo de n ormar los 

mecanismos, procedimientos, responsabilidades, plazos, formatos oficiales a 

utilizarse en los procesos y el catálogo de obras, acci ones, gastos indirectos y 

Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales de la Ciudad de México (PRODIM) que deben observar los 

gobiernos locales y de las Entidades F ederativas para la eficaz y eficiente 

planeación, ope ración y seguimiento del FAIS, en sus dos componentes, FISE 

y FAISMUN, así como su alineación a los objetivos señalados en la CPEUM, el 

PND 2019 -2024, en la LCF, en la LGDS y en la Agenda para el Desarrollo 

Sostenible (Agenda 2030), atendiendo a los compro misos celebrados por el 

Estado Mexicano.  El resto de los Fondos del Ramo General 33 no disponen de 

Lineamientos de este tipo.  

 

Los Municipios no son objeto de evaluación en el PAE 12, en virtud de que 

esta se efectúa a trav és de la emisión del Programa Anual de Evaluación 

Municipal (PAEM) que debe considerar evaluar al FAISMUN y FORTAMUN, 

además de disponer de presupuesto para pagar las evaluaciones  que les 

hagan sus respectivas Instancias Técnicas . 

 

CONEVAL señala en la  Guía para la Evaluación de los Fondos que integran el 

Ramo General 33
28

 que c ontar con instrumentos de evaluación claros y 

diseñados con rigor metodológico es una condición para tener evaluaciones 

confiable s cuyos resultados sean válidos, por lo que l a estrategia de 

evaluación del Ramo General 33 tien e un triple propósito; primero, ordenar 

las necesidades de la evaluación de acuerd o con los actores que requieren 

información en los diferentes órdenes de gobiern o; segundo, dar 

cumplimiento al marco normati vo en materia de evaluación con la que cuenta 

cada Fondo de Aportación Federal, y tercero, alinear los resultados de las 

evaluaciones para q ue se empleen en: 1) mejorar la distribución y el ejercicio 

de los recursos; 2) promover la transparencia y la rendi ción de cuentas, y 3) 

producir información para la toma de decisiones . A doce años de iniciados los 

Ejercicios de Evaluación en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, los 

resultados del Fondo están disponibles de la siguiente manera:  

 

                                                           
28  Guía para la Evaluación de los Fondos que integran el R amo General 33 , CONEVAL. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf  

 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
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Tabla 1 . Histó rico de evaluaciones 2013 -2023 . Elaboración propia a partir de la consulta 

de Portales oficiales de Internet.  

 

Informes:  Evaluaciones:  Consulta:  

11. - Informe 

Final FONE 

PAE 2023.  

Evaluación de Desempeño 

realizada por el Instituto de 

Administración Pública  del 

Estado de Veracruz, A.C. (IAP 

Veracruz).  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/08/1. -

Informe -Final -15 -08 -2023.pdf  

10. - Informe 

Final FONE 

PAE 2022.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por el 

Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz).  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanza

s/wp -

content/uploads/sites/2/2022/08/Informe -

Final -FONE-19082022.pdf  

9.- Informe 

Final FONE 

PAE 2021.  

Evaluación de Desempeño 

realizada por el Instituto de 

Admini stración Pública del 

Estado de Veracruz, A.C. (IAP 

Veracruz).  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/08/3. -

INFORME-FINAL-FONE-27082021.pdf  

8.- Informe 

Final FONE 

PAE 2020.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por la 

Universidad de Xalapa (UX).  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2020/11/1. -

Informe -Final -FONE.pdf  

7.- Informe 

Final FONE 

PAE 2019.  

Evaluación Estratégica de la 

Coordinación del FONE 

realizada por la Universidad de 

Xalapa (UX). 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/09/Informe -

Final -FONE-PAE-2019.pdf  

6.- Informe 

Final FONE 

PAE 2018.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por la 

Universidad Veracruzana (UV).  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2018/08/Informe -

Final -FONE.pdf  

5.- Informe 

Final FONE 

PAE 2017.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por la 

Universidad Veracruzana (UV).  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2017/09/Informe -

Final -FONE.pdf  

4.- Informe 

Final FONE 

PAE 2016.  

Evaluación de Procesos al FONE 

realizada por el Instituto 

Universitario Puebla (IU P). 

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2016/04/Informe -

Final -FONE-2015.pdf  

3.- Informe 

Final FAEB PAE 

2015.  

Evaluación Específica de 

Desempeño al FAEB.  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2015/06/FAEB -

Ramo33 -Informe -Final -2014.pdf  

2.- Informe 

Final FAEB PAE 

2014.  

Evaluación Específica de 

Desempeño al FAEB.  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2015/01/Ev -

Especifica -FAEB-Ej-Fiscal-2013.pdf  

1.- Informe 

Final FAEB 

piloto 2013.  

Evaluación Piloto en Veracruz al 

FAEB realizada por el Instituto 

Mora.  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2014/11/INFORM

E-FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAEB-

VERACRUZ-_VFF_.pdf  

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/1.-Informe-Final-15-08-2023.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/1.-Informe-Final-15-08-2023.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/1.-Informe-Final-15-08-2023.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/08/Informe-Final-FONE-19082022.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/08/Informe-Final-FONE-19082022.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/08/Informe-Final-FONE-19082022.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/08/Informe-Final-FONE-19082022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/3.-INFORME-FINAL-FONE-27082021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/3.-INFORME-FINAL-FONE-27082021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/3.-INFORME-FINAL-FONE-27082021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/11/1.-Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/11/1.-Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/11/1.-Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/Informe-Final-FONE-PAE-2019.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/Informe-Final-FONE-PAE-2019.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/Informe-Final-FONE-PAE-2019.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2017/09/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2017/09/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2017/09/Informe-Final-FONE.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/Informe-Final-FONE-2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/Informe-Final-FONE-2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/Informe-Final-FONE-2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/06/FAEB-Ramo33-Informe-Final-2014.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/06/FAEB-Ramo33-Informe-Final-2014.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/06/FAEB-Ramo33-Informe-Final-2014.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/01/Ev-Especifica-FAEB-Ej-Fiscal-2013.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/01/Ev-Especifica-FAEB-Ej-Fiscal-2013.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/01/Ev-Especifica-FAEB-Ej-Fiscal-2013.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2014/11/INFORME-FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAEB-VERACRUZ-_VFF_.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2014/11/INFORME-FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAEB-VERACRUZ-_VFF_.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2014/11/INFORME-FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAEB-VERACRUZ-_VFF_.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2014/11/INFORME-FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAEB-VERACRUZ-_VFF_.pdf
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De acuerdo al   òInforme de Monitoreo de los Fondos de Aportaciones del Ramo 

General 33 del ámbito social: seguimiento a los instrumentos de monitoreo ó
29

 

expedido por el CONEVAL, los Fondos Federales del Ramo General 33 se 

clasifican como sociales o no sociales dependiendo de si se relacionan o no a 

la LGDS, esquematizándose de la siguiente manera:  

 

 

 

Figura 4 . Clasificación de los Fondos Federales del Ramo General 33  conforme la L GDS. 

Fuente: Elaboración propia a partir de Informe de Monitoreo de los Fondos de 

Aportaciones del Ramo 33 del ámbito social: seguimiento a los instrumentos de 

monitoreo del CONEVAL. 

 

FONE 

 

El FONE es el fondo de aportaciones mediante el cual la Federación cubre el 

pago de nóminas correspondientes al personal que ocupa  las plazas 

transferidas a las Entidades Federativas  y que realizan funciones destinadas a 

educación básica y normal, en el marco del Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica , así como, los gastos de operación de 

                                                           
29 Informe de Monitoreo de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33 del ámbito social: seguimiento a los instrume ntos de monitoreo 

2021, CONEVAL. D isponible en:

http://r epositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/05/Informe_2021_Ramo33.pdf  

Sociales: 

I. FONE                                                           

II. FASSA                                

III. FAIS                               

IV. FAM                                     

V. FAETA 

No Sociales: 

VI. FASP                                  

VII. FAFEF                             

VIII. FORTAMUN

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Informe_2021_Ramo33.pdf


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    42 

 

los centros de trabajo federales y complementar el pago de las nóminas 

estatales de educación básica, normal y especial.  

 

Respecto al FONE, CONEVAL lo  desagrega de la siguiente manera : 

 

Figura 5. FONE y sus desagregaciones. Fuente: Elaboración propia a partir de Informe de 

Monitoreo de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33 del  ámbito social: seguimiento a 

los instrumentos de monitoreo del CONEVAL.  

Servicios Personales (FONE SP): corresponde al pago del

personal que ocupa las plazas transferidas a los Estados en

el marco del Acuerdo Nacional para la Modernización de la

Educación Básica, las cuales se encuentran registradas en el

Sistema de Información y Gestión Educativa . Es el único que

cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por

lo tanto, es el único subfondo del FONE al que se le puede

dar seguimiento a través de indicadores de desempeño

Otros de Gasto Corriente (FONE OGC): recursos para las

plazas subsidiadas de las Entidades Federativas

Gastos de Operación (FONE GO): recursos con el propósito

de apoyar a las Entidades Federativas para cubrir los gastos

de operación asociados al cumplimiento de las atribuciones

que tienen asignadas en materia de educación básica y

normal, específicamente para el desarrollo de las acciones

relativas a la planeación, capacitación, operación,

verificación, seguimiento, promoción y difusión de la

prestación de servicios de educación básica, incluyendo la

indígena, y de formación, actualización, capacitación y

superación profesional para los maestros de educación

básica, en su caso, al pago de contribuciones locales de las

plazas conciliadas

Fondo de Compensación (FONEFC): Son recursos adicionales

a las Entidades Federativas, los cuales se destinan

exclusivamente para cumplir con las atribuciones de los

Artículos 13 y 16 de la Ley General de Educación
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Los montos de recursos para cada Fondo se definen de manera anual por la 

SHCP en e l PEF, cada Fondo tiene o establece una fórmula en función de una 

serie de criterios para determi nar las asignaciones entre las Entidades 

Federativas, el FONE, ya tiene  definida  sus fórmulas de asignación de 

recursos en la LCF.  

 

La distribución de estos recursos se realizará cada año a nivel nacional entre 

las Entidades Federativas, de acuerdo con la sigu iente fórmula:  

 

 

 

El FONE tiene sus antecedentes en el Fondo de Aportaciones para la 

Educación Básica y Normal (FAEB), que era recursos que se transferían de la 

federación a las Entidades Federativas, destinados para apoyar a los Estados 

en el ejercicio d e la prestación de los servicios educativos de carácter público, 

su cálculo se estableció en 2007 con una fórmula para distribuir los recursos 

del FAEB entre los Estados y en 2009 se acordó que la SEP publicaría las 

variables de cálculo y el procedimiento para la distribución de los recursos 

entre las Entidades Federativas y estaba condicionado a la: prestación de 

servicios educativos a nivel inicial y básico; educación indígena y educación 
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normal; proponer a la SEP los contenidos regionales en los planes d e estudio 

para la educación preescolar, primaria, secundaria y normal; prestar servicios 

de formación, actualización y capacitación para los maestros de educación 

básica; revalidar y otorgar equivalencias de estudios de educación preescolar, 

primaria, secu ndaria y normal, así como coordinar y operar un padrón estatal 

de alumnos, docentes, instituciones y centros escolares para  establecer un 

sistema estatal de información educativa en coordinación con la SEP.  

 

En el año 2013 se publicó el Decreto por el que se reforman y adicionan 

diversas disposiciones de la LCF  y de la LGCG, l o que derivó en la emisión del 

Acuerdo por el que se da a conocer el procedimiento y los plazos para llevar a 

cabo el proceso de conciliación de los registros de las plazas transferida s, así 

como la determinación de los conceptos y montos de las remuneraciones 

correspondientes , con esto en 2015  el FONE sustituyó al FAEB , creado en 

1998 . 

 

Por lo anterior, se estab leció en la LCF para FONE lo siguiente : 

 

òArtículo 26. - Con cargo a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Nómina 

Educativa y Gasto Operativo que les correspondan, los Estados y el Distrito Federal 

serán apoyados con recursos económicos complementarios para ejercer las 

atribuciones, en materia de educación básica y  normal, que de manera exclusiva se 

les asignan, respectivamente, en los artículos 13 y 16 de la Ley General de Educación. 

La Federación apoyará a los Estados con los recursos necesarios para cubrir el pago 

de servicios personales correspondiente al person al que ocupa las plazas transferidas 

a los Estados, en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernización de la 

Educación Básica, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 19 de mayo de 

1992 y los convenios que de conformidad con el mismo fueron formalizados con los 

Estados, que se encuentren registradas por la Secretaría de Educación Pública, previa 

validación de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en el Sistema de 

Información y Gestión Educativa a que se refiere el artículo 12, fracción  X, de la Ley 

General de Educación. Asimismo, el registro en el Sistema podrá incluir plazas del 

personal docente que no es de jornada, de acuerdo a la asignación de horas 

correspondiente. En el caso del Distrito Federal, el Fondo de Aportaciones para la 

Nómina Educativa y Gasto Operativo incluirá los recursos correspondientes a las 

plazas federales que sean transferidas a éste, mediante el convenio de 

descentralización correspondiente y registradas en el Sistema a que se refiere el 

párrafo anterior. Asimis mo, el Fondo incluirá recursos para apoyar a las entidades 

federativas a cubrir gastos de operación relacionados exclusivamente con las 

atribuciones a que se refiere el párrafo primero de este artículo ó.  

 

òArtículo 26 -A.- El ejercicio de los recursos en materia de servicios personales a que se 

refiere el artículo anterior, se sujetará a lo siguiente: I. La Secretaría de Educación 

Pública establecerá un sistema de administración de nómina, a través del cual se 

realizarán los pagos de servicios personales a  que se refiere el artículo anterior. Para 

tal efecto, las secretarías de Hacienda y Crédito Público y de Educación Pública,  
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emitirán las disposiciones que deberán observar las entidades federativas para 

registrar cada nómina. El sistema de administración de nómina deberá identificar al 

menos el nivel, tipo y modalidad educativa y la clave del centro de trabajo a la que 

corresponda la plaza. Las autoridades educativas de las entidades federativas 

deberán proporcionar a la Secretaría de Educación Pública tod a la información que 

ésta les requiera en términos de este artículo; II. Las autoridades educativas de las 

entidades federativas deberán, en los plazos y condiciones establecidos en las 

disposiciones a que se refiere la fracción anterior, registrar en el s istema de 

administración de nómina la información relativa a los movimientos del personal que 

modifiquen cada nómina. La información que las autoridades educativas de las 

entidades federativas registren en el sistema de administración de nómina, deberá 

cor responder a aquélla registrada en el Sistema de Información y Gestión Educativa a 

que se refiere el artículo 12, fracción X, de la Ley General de Educación; III. Con base 

en la información registrada en el sistema de administración de nómina, la Secretaría  

de Educación Pública verificará que ésta corresponda con la contenida en el Sistema 

de Información y Gestión Educativa y solicitará a las autoridades educativas de las 

entidades federativas, la validación de la nómina correspondiente a cada una de ellas. 

Una vez validada la información por las autoridades educativas de las entidades 

federativas, la Secretaría de Educación Pública solicitará a la Tesorería de la 

Federación, realizar el pago correspondiente, con cargo a los recursos que 

correspondan del Fond o a cada entidad federativa; IV. Los recursos correspondientes 

a la nómina a que se refiere el artículo anterior serán pagados, por cuenta y orden de 

las entidades federativas en su calidad de patrones, a sus empleados del servicio 

educativo, a través de t ransferencias electrónicas a respectivas cuentas bancarias, 

salvo que los mismos se encuentren en localidades en donde no haya disponibilidad de 

servicios bancarios; en este último caso la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

determinará la forma y los  medios a través de los cuales se entregarán los recursos 

correspondientes. La Secretaría de Educación Pública se coordinará con las entidades 

federativas para que los pagos de nómina se realicen solamente al personal que 

cuente con Registro Federal de Con tribuyentes con Homoclave, de acuerdo con las 

disposiciones aplicables; V. Los pagos deberán hacerse por las cantidades líquidas 

que correspondan a cada empleado, considerando las cantidades devengadas en el 

periodo de pago correspondiente. En todo caso, s ólo procederán pagos retroactivos 

hasta por cuarenta y cinco días naturales, siempre y cuando se acredite la asistencia 

del personal durante dicho periodo en la plaza respectiva, debiendo precisar la 

autoridad educativa de la entidad federativa el tipo de plaza y el periodo que 

comprende. En los casos en que por causa no imputable al personal no se realice el 

pago, a solicitud del interesado y conforme al procedimiento establecido en su caso, 

los pagos no realizados deberán efectuarse en un plazo no mayor a  30 días; VI. La 

Secretaría de Educación Pública retendrá y enterará las cantidades que por ley deban 

pagarse por concepto de impuestos y seguridad social, de conformidad con la 

normatividad aplicable; así como, otras cantidades que, en su caso, deban rete nerse 

con base en la instrucción correspondiente de la autoridad educativa de la entidad 

federativa; VII. Para efectos de la comprobación de las erogaciones, los registros en 

medios electrónicos correspondientes a los abonos en las cuentas del personal, 

fungirán como comprobantes de la entrega de los recursos. Tratándose de los pagos 

que, por no existir servicios bancarios en la localidad correspondiente, se realicen a 

través de otros mecanismos, la comprobación de las erogaciones se realizará en 

términos d e la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demás 

disposiciones aplicables. Sin perjuicio de lo anterior, las autoridades educativas de las 

entidades federativas entregarán a cada uno de sus trabajadores el recibo de nómina 

respectivo, d esglosando los conceptos de pago y descuentos correspondientes; VIII. 

Las entidades federativas realizarán los registros e informarán sobre las 
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aportaciones federales a que se refiere este artículo, en los términos de los artículos 

48 y 49 de esta Ley, y I X. La Secretaría de Educación Pública presentará a través de 

Internet la información a que se refiere el artículo 73 de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, respecto al Fondo a que se refiere este artículo. Los 

recursos a que se refieren las fracc iones anteriores sólo podrán erogarse en el 

ejercicio fiscal en que fueron presupuestados, exclusivamente para el pago de los 

conceptos relativos a servicios personales del personal a que se refiere el artículo 

anterior, incluyendo el incremento en remuner aciones que, en su caso, se acuerde en 

los términos del artículo 27 -A de esta Ley. Tratándose del gasto de operación a que se 

refiere el último párrafo del artículo 26 de esta Ley, los recursos podrán utilizarse en 

los fines a que se refiere el párrafo ant erior. Para tal efecto, las Secretarías de 

Hacienda y Crédito Público y de Educación Pública emitirán los lineamientos para 

especificar el destino de estos recursos ó.  

 

òArtículo 27. - El monto del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Oper ativo se determinará cada año en el Presupuesto de Egresos de la Federación 

correspondiente, exclusivamente a partir de los siguientes elementos: I. Las plazas 

registradas en términos de los artículos 26 y 26 -A de esta Ley, con las erogaciones 

que correspo ndan por concepto de remuneraciones, incluyendo sueldos y prestaciones 

autorizados, impuestos federales y aportaciones de seguridad social; II. Las 

ampliaciones presupuestarias que se hubieren autorizado al Fondo durante el 

ejercicio fiscal inmediato anter ior a aquél que se presupueste, como resultado del 

incremento salarial que, en su caso, se pacte en términos del artículo 27 -A de esta 

Ley; III. La creación de plazas, que en su caso, se autorice. No podrán crearse plazas 

con cargo a este Fondo, salvo que estén plenamente justificadas en términos de la Ley 

General del Servicio Profesional Docente y las demás disposiciones aplicables, así 

como los recursos necesarios para su creación estén expresamente aprobados en el 

Presupuesto de Egresos de la Federación del ejercicio fiscal correspondiente, y IV. Los 

gastos de operación y la actualización que se determine para el ejercicio que se 

presupueste. La distribución de estos recursos se realizará cada año a nivel nacional 

entre las entidades federativas, de acuer do con la siguiente f·rmula: é Art²culo 27-

A.- El Ejecutivo Federal y los gobiernos de las entidades federativas, conforme a lo 

dispuesto en el artículo 25 de la Ley General de Educación, concurrirán en el 

financiamiento del gasto en servicios personales p ara la educación pública, conforme 

a lo siguiente: I. El Ejecutivo Federal proveerá los recursos necesarios para cubrir los 

pagos de servicios personales a que se refieren los artículos 26, 26 -A y 43 de esta Ley; 

II. Los gobiernos de las entidades federati vas cubrirán, con cargo a sus propios 

ingresos, las erogaciones en materia de servicios personales de las plazas distintas a 

las señaladas en la fracción anterior, incluyendo el incremento salarial y de 

prestaciones correspondiente a dichas plazas; III. Lo s incrementos en las 

remuneraciones del personal que ocupa las plazas a que se refieren los artículos 26 y 

26 -A de esta Ley, serán acordados con base en: a) La disponibilidad de recursos 

públicos aprobada en el Presupuesto de Egresos de la Federación; b) L os objetivos, 

metas y resultados alcanzados del Servicio Profesional Docente, y c) La negociación 

del incremento en remuneraciones, la cual se llevará a cabo por parte de los 

patrones, por una representación de las autoridades educativas de las entidades 

federativas; por parte de los trabajadores, una representación de su sindicato, en 

términos de la legislación laboral; así como con la participación de la Secretaría de 

Educación Pública para efectos del financiamiento que corresponde a la Federación en 

los términos de los artículos 26 y 26 -A de esta Ley y para vigilar su consistencia con 

los objetivos del Servicio Profesional Docente. El incremento en remuneraciones que, 

en su caso, se acuerde, aplicable al personal a que se refiere esta fracción, deberá 

publicarse en el Diario Oficial de la Federación para que produzca sus efectos, así 
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como en los medios oficiales de difusión de las entidades federativas, y IV. La 

Secretaría de Educación Pública y las autoridades educativas de las entidades 

federativas dará n acceso al sistema establecido para el registro del personal 

educativo, para efectos de consulta, a las instancias locales y federales de control, 

evaluación y fiscalización que así lo soliciten. La información se hará pública en 

términos de las disposici ones aplicables en materia de transparencia y rendición de 

cuentas.  

 

òArtículo 28. - Las autoridades federales y de las entidades federativas, tanto en 

materia educativa como las responsables del ejercicio presupuestario, se reunirán con 

una periodicidad no mayor de un año, con el fin de analizar alternativas y propuestas 

que apoyen una mayor equidad e impulsen la mejor utilización de los recursos 

transferidos a las entidades federativas para la educación básica y, en su caso, 

normal. Para tal efecto, los gobiernos estatales y del Distrito Federal proporcionarán 

al Ejecutivo Federal a través de la Secretaría de Educación Pública, la información 

financiera y operativa que les sea requerida para el mejor cumplimiento de las 

atribuciones que en materia de plan eación, programación y evaluación del Sistema 

Educativo Nacional, correspondan a la Federación ó.  

 

Respecto a la LGE, menciona lo siguiente:  

 

òArtículo 13. Se fomentará en las pe rsonas una educación basada en: I. La identidad, 

el sentido de pertenencia y el respeto desde la interculturalidad, para considerarse 

como parte de una nación pluricultural y plurilingüe con una historia que cimienta 

perspectivas del futuro, que promueva la convivencia armónica entre personas y 

comunidades para el respeto y reconoc imiento de sus diferencias y derechos, en un 

marco de inclusión social;  II. La responsabilidad ciudadana, sustentada en valores 

como la honestidad, la justicia, la solidaridad, la reciprocidad, la lealtad, la libertad, 

entre otros;  III. La participación a ctiva en la transformación de la sociedad, al 

emplear el pensamiento crítico a partir del análisis, la reflexión, el diálogo, la 

conciencia histórica, el humanismo y la argumentación para el mejoramiento de los 

ámbitos social, cultural y político, y IV. El  respeto y cuidado al medio ambiente, con la 

constante orientación hacia la sostenibilidad, con el fin de comprender y asimilar la 

interrelación con la naturaleza y de los temas sociales, ambientales y económicos, así 

como su responsabilidad para la ejecuc ión de acciones que garanticen su 

preservación y promuevan estilos de vida sostenibles éó. 

 

òArtículo 16. La educación que imparta el Estado, sus organismos descentralizados y 

los particulares con autorización o con reconocimiento de validez oficial de estu dios, 

se basará en los resultados del progreso científico; luchará contra la ignorancia, sus 

causas y efectos, las servidumbres, los fanatismos, los prejuicios, la formación de 

estereotipos, la discriminación y la violencia, especialmente la que se ejerce contra la 

niñez y las mujeres, así como personas con discapacidad o en situación de 

vulnerabilidad social, debiendo implementar políticas públicas orientadas a 

garantizar la transversalidad de estos criterios en los tres órdenes de gobierno éó. 

 

De conformi dad a la LGCG señala que:  

 

òArtículo 73. Sin perjuicio de lo dispuesto en esta Ley y en otros ordenamientos, las 

entidades federativas deberán presentar información relativa al Fondo de 

Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos, conforme a l o siguiente: I. 

Las entidades federativas deberán entregar a la Secretaría de Educación Pública del 

Gobierno Federal, de manera trimestral, a más tardar dentro de los veinte días 
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naturales siguientes a la terminación del trimestre correspondiente, así como  publicar 

en su respectiva página de Internet la siguiente información: a) El número total del 

personal comisionado y con licencia, con nombres, tipo de plaza, número de horas, 

funciones específicas, claves de pago, fecha de inicio y conclusión de la comis ión o 

licencia, así como el centro de trabajo de origen  y destino; b) Los pagos realizados 

durante el periodo correspondiente por concepto de pagos retroactivos hasta por 

cuarenta y cinco días naturales, siempre y cuando se acredite la asistencia del 

perso nal beneficiario durante dicho periodo en la plaza respectiva, debiendo precisar 

el tipo de plaza y el periodo que comprende; c) La información señalada en la 

siguiente fracción, y II. La Secretaría de Educación Pública del Gobierno Federal 

deberá: a) Conc iliar las cifras de matrícula escolar, correspondiente al inicio del ciclo 

escolar, con las entidades federativas y enviar un reporte definitivo a la Cámara de 

Diputados del Congreso de la Unión durante el primer semestre del año; b) Conciliar 

el número, t ipo de plazas docentes, administrativas y directivas, y número de horas, 

de educación tecnológica y de adultos, por escuela, con las entidades federativas, 

determinando aquéllas que cuentan con registro en la Secretaría de Educación Pública 

del Gobierno Fe deral y las que sólo lo tienen en las entidades federativas y, en su 

caso, aquéllas que lo tienen en ambas; Inciso reformado DOF 09 -12 -2013 c) 

Actualizar, a más tardar el último día hábil de julio, el registro de la totalidad del 

personal federalizado, sin  importar su situación de ocupación o vacancia, por centro 

de trabajo, con el nombre de cada trabajador y su respectiva Clave Única de Registro 

de Población y Registro Federal de Contribuyentes con Homoclave, así como la función 

que desempe¶a. éó. 

 

Presupu esto FONE  

 

Conforme a lo dispuesto en el A rtículo 26 de la LCF, con cargo a las 

aportaciones del FONE, se apoya a los Estados con recursos económicos 

complementarios para ejercer las atribuciones que, en materia de educación 

básica y normal, de manera e xclusiva se les asignan en los A rtículos 114 y 

117 de la LGE vigente. Los recursos del FONE son destinados para cubrir el 

pago de los servicios personales correspondientes al personal que ocupa las 

plazas transferidas a los Estados en el marco del Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica, publicado en el DOF el 19 de mayo de 

1992, así como los convenios formalizados con los Estados y que se 

encuentran registrados en el Sistema de Información y Gestión  Educativa a 

que se refiere el A rtíc ulo 113, fracción XIII de la LGE. En el FONE se prevén 

recursos co n el propósito de apoyar a las Entidades F ederativas para cubrir 

los gastos de operación asociados al cumplimiento de las atribuciones que 

tienen asignadas en materia de educación básica y n ormal, específicamente 

para el desarrollo de las acciones relativas a la planeación, capacitación, 

operación, verificación, seguimiento, promoción y difusión de la prestación 

de servicios de educación básica, incluyendo la indígena, y de formación, 

actuali zación, capacitación y superación profesional para los  maestros de 

educación básica y, en su caso, al pago de contribuciones locales de las 

pl azas conciliadas.  
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El presupuesto aprobado al FONE para el Estado de Veracruz (Mdp)  en la 

presente Administración 2019 -2023  es el siguiente : 

 

 

Figura 6 . Presupuesto aprobado  al FONE para Veracruz 2019 -2023 . Fuente: Recursos 

Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación Veracruz, CEFP.  

 

El presupuesto total apr obado a nuestro Estado ha ido incrementando 

conforme avanzó la APE  como se muestra en la gráfica, además que FONE es 

el Fondo al que más recursos se le aprueba  con respecto al resto de los que 

integran el Ramo General 33 . 

 

En el Ejercicio Fiscal evaluado al FONE se le aprobaron 33,462.7 Mdp, 

desglosado de la siguiente manera: 31,048.3 Mdp para Servicios Personales; 

1,682.9 Mdp a Otros Gasto Corriente; 731.5 Mdp a Gastos de Operación y no 

aplica presupuesto asignado para el Fondo de Compensación, como se 

muestra a continuación:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 2022 2021 2020 2019

33,462.7

31,120.0

30,617.9

29,109.7

28,269.4
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Tabla  2. Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado de Veracruz. Fuente: CEFP con 

información del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 

correspondiente.  

 

 

El ejercicio de los recursos en materia de Servicios Personales se apoya en  un 

Sistema de Administración de Nómina establecido por la SEP, por medio del 

cual se realizan los pagos al personal federal de educación básica normal.  

 

El calendario y montos fueron establecidos en el Acuerdo por el que se da a 

conocer a los gobiernos de  las entidades federativas la distribución y 

calendarización para la ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los 

recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a 

Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales p ara 

Entidades Federativas y Municipios , publicado en Diario Oficial de la 
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Federación  (DOF) de fecha 19 de diciembre de 2022
30

, la SEV informó en la 

presente Evaluación que los Recursos del Fondo fueron ministrados en 

tiempo y forma.  

 

La SEV reportó $ 61,713,010,707.41 como ingresos totales del Ejercicio Fiscal 

evaluado 2023, integrados de la siguiente manera:  $37,878,430,759.46 

federales  (61.4%); $ 23,462,421,799.35  estatales  (38.0 %) y $ 372,158,148.60 

ingresos propios  (0.6%). 

Tabla 3. Presupuesto del F ondo en 2023  con Respecto al Total de Recursos de la 

Ejecutora. Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

 

                                                           
30 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio f iscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios . Disponible en:  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  

 

2500123 FONE Servicos Personales 32,943,146,097.88

2500123 FONE Ot ros de Gast o corrient e 1,682,946,768.00

2500123 FONE Gast o de Operación 731,495,544.00

2515023 FONE Ot ros de Gast o Corrient e (Rendimient os) 1,703,741.69

2515023 FONE Gast os de Operación (Rendimient os) 445,403.79

2500823 Fondo de Aport aciones para la Educación Tecnológica y de Adult os

(FAETA) 
539,678,477.04 0.87%

2501423 Convenio de Colaboración  (CECyTEV) 2023 222,027,028.58 0.36%

2502123 Convenio de Colaboración (TEBACOM) 10,430,598.45 0.02%

2502323 Apoyo Financiero Et raordinario No Regularizable U080 2023 1,395,716,542.60 2.26%

2509123 Programa para el Desarrollo Profesional docent e  Tipo Básica 2023 38,964,373.00 0.06%

2509223 Programa Nacional de Inglés 2023 11,275,985.77 0.02%

2512623 Fondo de Aport aciones para la Educación Tecnológicay de Adult os

Rendimient os (FAETA R)
469,051.00 0.00%

2516223 Colegio de Est udios Cient ificos y Tecnológicos del Est ado de Veracruz

Rendimient os
96,027.25 0.00%

2519123 Convenio Especifico de Colaboración para Operar el Programa Educación

para Adult os 2023
6,400,000.00 0.01%

2521123 Programa Expansión de la Educación Inic ial 2023 8,447,390.49 0.01%

2521423 Convenio Especifico de colaboración para Operar el Programa Educación

para Adult os  Rendimient os 2023
11,164.11 0.00%

2525123  Pp U006 2023 Universidades Tecnológicas 147,758,900.83 0.24%

2525223 Pp U006 2023 Universidades Polit écnicas 22,393,338.00 0.04%

2525523 Pp U006 Universidades Tenológicas Rendimient os 115,385.67 0.00%

2525623 Pp U006 2023 Universidades Polot écnicas Rendimient os 13,567.28 0.00%

2530123 UTS S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docent e 2023 350,000.00 0.00%

2532923 Programa de Fort alecimient o de los Servic ios de Educación Especial 2023 41,667,006.87 0.07%

2533122 Programa Fort alecimient o a la Excelencia Educat iva ejerc ic io fiscal 2023 19,732,465.42 0.03%

2551623 U079 Programa Expansión de la Educación Media Superior 2023 53,145,019.95 0.09%

2551723 U079 Programa Expansión de la Educación Media Superior y Superior

2023 Rendimient os
227.14 0.00%

2552223 UTS S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docent e 2023

Rendimient os
654.65 0.00%

Subtotal Federal (a) 37,878,430,759.46

Orden de Gobierno Fuente de Financiamiento Total %

Federal

57.30%

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
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Una fortaleza de la SEV, es que con los  diversos Sistemas Informáticos que 

disponen , les facilitan el manejo, reporte y control del Fondo, por lo que el 

presupuesto fue reportado  detalladamente.  

 

La SEV es la dependencia en el Estado que dispone del mayor número de 

Sistemas Informáticos para operar el Fondo, derivado del apoyo en la 

federaci ón, por las características de la trasfe rencia de plazas  y del FONE que 

son recursos administrados por la SHCP, con el apoyo de la SEP, mediante la 

validación de las nóminas de personal federal transferido, emitidas por las 

Entidades Federativas.  

 

 

 

 

 

1100922 Remanente de Dependencias y Ent idades 17,788,803.28 0.03%

1100121 Recursos Fiscales 45,432,815.49 0.07%

1100123 Recursos Fiscales 1,897,410,758.13 3.07%

1101423 Fomento a la Educación 869,980,191.17 1.41%

1200222 Prestamo Quirografario 21,928,507.01 0.04%

1501023 Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Ent idades Federat ivas

(FEIEF)
143,944,601.17 0.23%

1502122 Part ic ipaciones Federales 210,201,391.00 0.34%

1502123 Part ic ipaciones Federales 20,222,811,305.85 32.77%

1502223 Rendimientos Part ic ipaciones Federales 32,923,426.25 0.05%

Subtotal Estatal (b) 23,462,421,799.35

Orden de Gobierno Fuente de Financiamiento Total %

Estatal

Ingresos propios

1100422 Recursos Propios de los Organismos Públicos Descent ralizados

12,452,418.94 0.02%

1100423 Ingresos Propios OPD's Dispersora

359,705,729.66 0.58%

Subtotal Estatal (c) 372,158,148.60

Orden de Gobierno Fuente de Financiamiento Total %

61,713,010,707.41 100.00%

Orden de Gobierno Fuente de Financiamiento Total %

Total de ingresos 2023 de la Ejecutora (a + b+ c+ d)
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El gasto ejercido de FONE 2023  fue por $ 35,359,737,555.36 , incluyendo 

$1,703,741.69 de rendimientos generados en " Otros de Gasto Corriente " y 

los capítulos 2000 y 3000 se incluyen los rendimientos financieros generados 

en "Gastos de Operación ", por un importe de $445,403.79 según lo reportado 

po r la SEV. 

 

Se detalla a continuación el presupuesto FONE 2023 por capítulos del gasto:  

 

Tabla 4 . Presupuesto del Fondo 2023 por Capítulo de Gasto . Fuente: Datos 

proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

 

 

A la SEV se le aprobaron $33,462,724,944.00, modificándosele a 

$35,359,737,555.36, presupuesto que finalmente ejerció al 100%.  

 

Ejercido/

Modificado

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 16,623,925,733.00 16,800,457,674.14 16,800,457,674.14 100%

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 70,823,160.00 103,786,533.06 103,786,533.06 100%

1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 4,588,253,318.00 4,391,358,229.73 4,391,358,229.73 100%

1400 SEGURIDAD SOCIAL 2,544,428,670.00 3,100,200,978.94 3,100,200,978.94 100%

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 6,571,883,951.00 7,560,190,597.83 7,560,190,597.83 100%

1700 PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 2,331,914,568.00 2,671,802,593.87 2,671,802,593.87 100%

32,731,229,400.00 34,627,796,607.57 34,627,796,607.57 100%

2100
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 

ARTÍCULOS OFICIALES
0.00 116,813,790.56 116,813,790.56 100%

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 17,107,336.30 17,107,336.30 100%

2400 MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 0.00 73,809,221.96 73,809,221.96 100%

2500 PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00 9,140,402.52 9,140,402.52 100%

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 44,389,637.53 44,389,637.53 100%

2700
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 

DEPORTIVOS
0.00 3,044,802.02 3,044,802.02 100%

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00 25,426,281.32 25,426,281.32 100%

0.00 289,731,472.21 289,731,472.21 100%

3100 SERVICIOS BÁSICOS 0.00 287,586,338.29 287,586,338.29 100%

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 41,593,132.06 41,593,132.06 100%

3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00 45,529,410.63 45,529,410.63 100%

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00 12,080,255.13 12,080,255.13 100%

3500
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACIÓN
0.00 18,267,686.39 18,267,686.39 100%

3600 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00 5,066,778.72 5,066,778.72 100%

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 0.00 11,101,089.84 11,101,089.84 100%

3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00 15,670,904.48 15,670,904.48 100%

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 5,313,880.04 5,313,880.04 100%

0.00 442,209,475.58 442,209,475.58 100%

4400 AYUDAS SOCIALES 731,495,544.00 0.00 0.00 0%

731,495,544.00 0.00 0.00 0%

33,462,724,944.00 35,359,737,555.36 35,359,737,555.36 100%

NOTA: El presupuesto modificado y ejercido incluye el importe de $1,703,741.69 de rendimientos generados en "Otros de Gasto Corriente".

En las cifras para los capítulos 2000 y 3000 se incluyen los rendimientos financieron generados en "Gastos de Operación", por un importe de $445,403.79

4000: Transferencias, 

Asignaciones, 

Subsidios y  Ot ras 

Ayudas Subtotal Capítulo 4000

Total 

1000: Servicios 

personales

Subtotal de Capítulo 1000

2000: Materiales y 

suministros

Subtotal de Capítulo 2000

3000: Servicios 

generales

Subtotal Capítulo 3000

Capítulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido
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El presupuesto ejercido por un monto de $35,359,737,555.36 se destinó en 

los siguientes t ipo de servicio o modelo educativo  de la SEV: 

 

Tabla 5. Presupuesto Ejercido del Fon do 2023 por Nivel Educativo. Fuente: Datos 

proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

 

 

Se destinó $5,959,379,271.18 a Preescolar (16.9%), $15,031,722,122.70 

Primaria (42.5%), $13,494,122,983.43 Secundaria (38.2%) y $  874,513,178.05 

a la Educación Normal (2.5%). 

 

El Presupuesto Ejercido del FONE en 2023 por Distribución Geográfica fue 

presentado por la SEV de forma detallada por los Municipios de nuestro 

Estado en los niveles de Preescolar, Primaria, S ecundaria  y Educación N ormal, 

como se muestra a continu ación:  

 

 

 

 

 

CENDI 5,362,919,474.06 

General 358,226,549.11 

Indígena 238,233,248.01 

Comunitario 0.00 

Subtotal Preescolar (a) 5,959,379,271.18

General 10,523,761,948.10 

Indígena 4,507,960,174.60 

Comunitaria 0.00 

Subtotal Primaria (b) 15,031,722,122.70

General 12,137,751,753.02 

Técnica 815,558,260.58 

Telesecundaria 540,812,969.83 

Comunitaria 0.00 

Para trabajadores 0.00 

Subtotal Secundaria (c) 13,494,122,983.43

Normal Subtotal Normal (d) 874,513,178.05

35,359,737,555.36Total (a+b+c+d)

Nivel 

Educativo
Tipo de servicio o modelo educativo Presupuesto 

Preescolar

Primaria

Secundaria
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Tabla 6 . Presupuesto Ejercido del FONE en 2023 por Distribución Geográfica . Fuente: 

Datos proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

 

Preescolar Primaria Secundaria Normal Total

ACAJETE                                                     2,419,641.68 3,856,877.64 10,387,142.62 0.00 16,663,661.94

ACATLAN                                                     1,873,664.47 0.00 3,175,996.16 0.00 5,049,660.63

ACAYUCAN                                                    28,003,294.14 95,829,030.61 77,094,953.15 0.00 200,927,277.90

ACTOPAN                                                     15,140,076.09 19,266,143.37 43,575,647.01 0.00 77,981,866.47

ACULA                                                       1,949,026.63 1,079,927.91 3,857,466.80 0.00 6,886,421.34

ACULTZINGO                                                  10,261,873.26 15,847,292.96 20,361,077.79 0.00 46,470,244.01

CAMARON DE TEJEDA                                           1,111,319.61 5,819,123.75 6,302,311.60 0.00 13,232,754.96

ALPATLAHUAC                                                 1,828,675.58 3,074,215.51 9,031,052.40 0.00 13,933,943.49

ALTO LUCERO DE GUTIERREZ BARRIOS                            5,464,568.94 11,489,146.94 27,904,843.66 0.00 44,858,559.54

ALTOTONGA                                                   18,077,948.96 60,067,693.45 58,788,142.21 0.00 136,933,784.62

ALVARADO                                                    30,690,146.92 28,551,171.77 58,156,836.98 0.00 117,398,155.67

AMATITLAN                                                   3,853,750.54 7,249,753.56 5,527,419.72 0.00 16,630,923.82

NARANJOS AMATLAN                                            17,401,168.52 36,550,866.94 36,764,773.06 0.00 90,716,808.52

AMATLAN DE LOS REYES                                        11,205,841.80 13,745,875.75 38,624,869.32 0.00 63,576,586.87

ANGEL R. CABADA                                             10,419,826.58 9,805,448.53 31,152,345.39 0.00 51,377,620.50

LA ANTIGUA                                                  11,960,178.83 44,926,858.30 28,559,818.62 0.00 85,446,855.75

APAZAPAN                                                    1,455,966.65 807,798.27 6,509,412.58 0.00 8,773,177.50

AQUILA                                                      748,805.36 0.00 913,265.59 0.00 1,662,070.95

ASTACINGA                                                   3,561,854.15 15,884,622.72 5,487,719.20 0.00 24,934,196.07

ATLAHUILCO                                                  4,054,173.59 12,005,668.56 9,570,978.74 0.00 25,630,820.89

ATOYAC                                                      7,482,710.55 14,274,117.51 17,426,038.31 0.00 39,182,866.37

ATZACAN                                                     6,709,345.93 17,004,464.09 12,560,626.94 0.00 36,274,436.96

ATZALAN                                                     10,051,301.18 49,564,456.08 49,883,975.25 0.00 109,499,732.51

TLALTETELA                                                  3,605,218.72 3,982,980.74 7,049,949.57 0.00 14,638,149.03

AYAHUALULCO                                                 7,535,834.46 1,688,392.67 22,940,942.42 0.00 32,165,169.55

BANDERILLA                                                  21,314,695.71 31,753,658.12 25,708,687.91 0.00 78,777,041.74

BENITO JUAREZ                                               11,988,444.11 25,164,486.83 17,534,560.66 0.00 54,687,491.60

BOCA DEL RIO                                                60,478,803.54 167,622,724.14 175,936,924.80 6,986,732.96 411,025,185.44

CALCAHUALCO                                                 3,081,378.43 13,901,115.86 12,553,341.19 0.00 29,535,835.48

CAMERINO Z. MENDOZA                                         12,635,983.90 20,348,147.83 25,442,377.01 0.00 58,426,508.74

CARRILLO PUERTO                                             2,565,706.98 13,286,295.87 15,663,051.03 0.00 31,515,053.88

CATEMACO                                                    25,272,761.81 37,400,889.12 44,406,860.81 0.00 107,080,511.74

CAZONES                                                     11,486,241.59 32,045,869.96 31,214,656.20 0.00 74,746,767.75

CERRO AZUL                                                  18,798,932.13 41,077,934.52 38,759,626.91 0.00 98,636,493.56

CITLALTEPETL                                                5,837,380.76 10,128,268.19 15,419,652.70 0.00 31,385,301.65

COACOATZINTLA                                               1,372,481.97 10,448,258.68 8,623,472.80 0.00 20,444,213.45

COAHUITLAN                                                  3,753,707.67 10,478,521.82 7,583,292.67 0.00 21,815,522.16

COATEPEC                                                    46,865,786.45 95,704,021.81 93,450,580.33 0.00 236,020,388.59

COATZACOALCOS                                               59,561,545.95 313,621,366.74 217,068,224.12 11,148,459.27 601,399,596.08

COATZINTLA                                                  17,852,446.68 70,109,933.54 48,756,081.57 0.00 136,718,461.79

COETZALA                                                    1,043,251.39 633,950.16 0.00 1,677,201.55

COLIPA                                                      2,372,503.24 9,286,019.97 5,314,130.10 0.00 16,972,653.31

COMAPA                                                      1,610,022.85 6,969,531.34 16,326,896.20 0.00 24,906,450.39

CORDOBA                                                     66,364,705.98 174,895,616.60 131,921,181.22 0.00 373,181,503.80

COSAMALOAPAN DE CARPIO                                      20,189,782.66 57,029,863.51 64,304,316.64 0.00 141,523,962.81

COSAUTLAN DE CARVAJAL                                       4,737,812.36 10,222,996.67 9,002,138.16 0.00 23,962,947.19

COSCOMATEPEC                                                29,821,443.13 23,776,809.47 48,206,917.49 0.00 101,805,170.09

COSOLEACAQUE                                                42,245,571.49 110,952,350.76 91,793,265.45 0.00 244,991,187.70

COTAXTLA                                                    2,452,469.66 13,663,327.90 20,960,901.73 0.00 37,076,699.29

COXQUIHUI                                                   12,495,209.12 25,764,394.95 17,266,079.70 0.00 55,525,683.77

COYUTLA                                                     15,374,226.12 39,214,686.96 25,076,196.01 0.00 79,665,109.09

CUICHAPA                                                    3,530,892.07 12,139,794.27 11,537,408.06 0.00 27,208,094.40

CUITLAHUAC                                                  7,008,468.83 30,662,237.91 30,861,158.03 0.00 68,531,864.77

CHACALTIANGUIS                                              4,476,976.87 10,039,330.74 10,714,320.19 0.00 25,230,627.80

CHALMA                                                      11,458,502.74 21,355,561.07 17,220,374.94 0.00 50,034,438.75

CHICONAMEL                                                  6,104,011.86 9,166,766.05 6,957,086.74 0.00 22,227,864.65

CHICONQUIACO                                                3,163,045.00 1,887,793.01 11,852,788.40 0.00 16,903,626.41

CHICONTEPEC                                                 41,042,412.08 79,103,864.61 65,767,952.82 0.00 185,914,229.51

CHINAMECA                                                   9,325,332.49 20,099,579.37 15,680,521.50 0.00 45,105,433.36

CHINAMPA DE GOROSTIZA                                       6,593,364.46 14,795,025.67 19,566,838.93 0.00 40,955,229.06

LAS CHOAPAS                                                 17,007,979.55 143,388,514.95 59,910,804.96 0.00 220,307,299.46

CHOCAMAN                                                    6,846,234.41 7,004,368.66 18,910,026.13 0.00 32,760,629.20

CHONTLA                                                     6,731,719.92 5,086,298.18 14,062,753.37 0.00 25,880,771.47

CHUMATLAN                                                   3,315,645.51 7,085,972.21 2,642,491.14 0.00 13,044,108.86

EMILIANO ZAPATA                                             31,482,407.00 38,419,206.46 80,089,503.02 0.00 149,991,116.48

ESPINAL                                                     19,795,545.33 42,563,877.48 39,075,244.67 0.00 101,434,667.48

FILOMENO MATA                                               8,993,259.64 22,486,849.19 17,898,414.20 0.00 49,378,523.03

FORTIN                                                      29,344,061.02 52,436,900.74 40,900,986.01 0.00 122,681,947.77

GUTIERREZ ZAMORA                                            11,756,156.07 40,672,742.25 34,890,253.42 0.00 87,319,151.74

HIDALGOTITLAN                                               4,330,248.22 20,456,477.86 16,358,702.30 0.00 41,145,428.38

HUATUSCO                                                    16,942,834.05 29,974,068.07 48,378,660.85 0.00 95,295,562.97

HUAYACOCOTLA                                                12,357,392.46 37,327,333.88 26,365,214.55 0.00 76,049,940.89

HUEYAPAN DE OCAMPO                                          25,190,697.33 65,756,277.29 44,689,423.86 0.00 135,636,398.48

Municipio

Nivel Educat ivo
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Preescolar Primaria Secundaria Normal Total

HUILOAPAN                                                   3,577,242.95 5,297,952.07 2,806,028.96 0.00 11,681,223.98

IGNACIO DE LA LLAVE                                         4,771,476.07 16,766,867.32 17,642,051.99 0.00 39,180,395.38

ILAMATLAN                                                   10,913,971.77 28,928,476.65 12,170,995.20 0.00 52,013,443.62

ISLA                                                        12,524,269.39 48,837,369.06 34,023,790.60 0.00 95,385,429.05

IXCATEPEC                                                   7,129,316.00 8,138,019.68 6,427,896.47 0.00 21,695,232.15

IXHUACAN DE LOS REYES                                       187,367.51 5,756,426.33 9,345,486.27 0.00 15,289,280.11

IXHUATLAN DEL CAFE                                          9,449,033.77 8,585,134.19 14,616,985.01 0.00 32,651,152.97

IXHUATLANCILLO                                              9,538,837.27 16,743,419.47 793,854.33 0.00 27,076,111.07

IXHUATLAN DEL SURESTE                                       2,608,376.71 13,548,256.03 12,683,263.03 0.00 28,839,895.77

IXHUATLAN DE MADERO                                         27,879,954.16 83,086,625.20 58,819,005.60 0.00 169,785,584.96

IXMATLAHUACAN                                               1,874,744.72 4,199,347.83 7,210,592.75 0.00 13,284,685.30

IXTACZOQUITLAN                                              34,306,545.28 45,237,243.50 64,296,384.62 0.00 143,840,173.40

JALACINGO                                                   21,098,142.61 30,869,363.64 31,051,655.23 0.00 83,019,161.48

XALAPA                                                      400,446,998.21 757,714,766.67 727,322,370.60 26,319,238.48 1,911,803,373.96

JALCOMULCO                                                  1,509,555.52 208,195.82 2,994,546.83 0.00 4,712,298.17

JALTIPAN                                                    14,561,447.02 25,611,152.22 27,352,498.19 0.00 67,525,097.43

JAMAPA                                                      4,101,148.18 6,024,044.50 16,518,320.27 0.00 26,643,512.95

JESUS CARRANZA                                              6,447,233.40 36,651,259.27 27,887,775.62 0.00 70,986,268.29

XICO                                                        13,326,168.80 13,007,728.07 27,406,008.08 0.00 53,739,904.95

JILOTEPEC                                                   8,182,318.75 12,165,579.18 14,970,240.39 0.00 35,318,138.32

JUAN RODRIGUEZ CLARA                                        15,809,168.05 51,723,458.64 36,505,580.95 0.00 104,038,207.64

JUCHIQUE DE FERRER                                          4,471,218.73 9,982,721.42 25,511,931.42 0.00 39,965,871.57

LANDERO Y COSS                                              434,227.31 911,547.72 0.00 1,345,775.03

LERDO DE TEJADA                                             9,395,818.78 21,699,203.73 20,799,632.01 0.00 51,894,654.52

MAGDALENA                                                   2,096,638.35 4,160,512.63 0.00 6,257,150.98

MALTRATA                                                    10,983,865.85 4,607,910.45 11,757,492.40 0.00 27,349,268.70

MANLIO FABIO ALTAMIRANO                                     5,241,809.68 5,399,331.60 19,316,154.50 0.00 29,957,295.78

MARIANO ESCOBEDO                                            10,418,879.46 22,307,409.63 23,259,551.79 0.00 55,985,840.88

MARTINEZ DE LA TORRE                                        49,905,822.36 151,784,022.50 130,111,727.53 0.00 331,801,572.39

MECATLAN                                                    6,227,491.04 21,317,009.17 12,206,627.93 0.00 39,751,128.14

MECAYAPAN                                                   9,826,484.91 23,211,042.95 15,520,902.70 0.00 48,558,430.56

MEDELLIN                                                    15,468,454.46 41,773,691.49 38,297,976.40 0.00 95,540,122.35

MIAHUATLAN                                                  2,484,573.37 831,829.35 4,902,838.12 0.00 8,219,240.84

LAS MINAS                                                   0.00 757,194.12 2,865,251.11 0.00 3,622,445.23

MINATITLAN                                                  32,031,419.24 191,300,590.79 155,229,377.86 0.00 378,561,387.89

MISANTLA                                                    23,918,582.67 76,894,591.61 124,325,049.08 0.00 225,138,223.36

MIXTLA DE ALTAMIRANO                                        6,218,686.12 15,691,873.00 6,812,380.35 0.00 28,722,939.47

MOLOACAN                                                    4,335,853.12 16,098,474.32 17,860,541.50 0.00 38,294,868.94

NAOLINCO                                                    8,087,641.74 6,776,082.11 28,823,216.97 0.00 43,686,940.82

NARANJAL                                                    1,367,088.16 1,038,386.11 4,903,116.32 0.00 7,308,590.59

NAUTLA                                                      5,570,370.13 16,017,753.20 20,003,295.90 0.00 41,591,419.23

NOGALES                                                     21,618,425.80 19,909,241.45 34,842,808.20 0.00 76,370,475.45

OLUTA                                                       7,880,281.09 9,616,354.42 11,231,152.12 0.00 28,727,787.63

OMEALCA                                                     4,394,260.91 18,561,820.52 34,147,848.22 0.00 57,103,929.65

ORIZABA                                                     82,932,306.03 125,759,579.88 154,865,889.87 12,745,550.14 376,303,325.92

OTATITLAN                                                   1,948,826.76 3,865,437.04 5,934,080.10 0.00 11,748,343.90

OTEAPAN                                                     4,068,563.11 12,520,938.18 6,404,252.79 0.00 22,993,754.08

OZULUAMA DE MASCARE¤AS                                      7,547,847.96 21,697,149.31 27,518,150.47 0.00 56,763,147.74

PAJAPAN                                                     9,552,263.40 23,636,635.70 14,069,977.73 0.00 47,258,876.83

PANUCO                                                      43,814,304.25 115,360,576.09 98,831,598.75 0.00 258,006,479.09

PAPANTLA                                                    86,350,788.16 237,743,128.71 206,272,953.71 0.00 530,366,870.58

PASO DEL MACHO                                              5,236,729.43 23,257,440.96 20,527,076.44 0.00 49,021,246.83

PASO DE OVEJAS                                              12,033,793.16 8,241,694.20 41,811,910.59 0.00 62,087,397.95

LA PERLA                                                    12,982,998.80 42,869,825.09 16,585,033.05 0.00 72,437,856.94

PEROTE                                                      33,325,784.27 102,458,745.64 77,639,765.85 0.00 213,424,295.76

PLATON SANCHEZ                                              11,508,305.22 22,016,296.96 22,105,545.26 0.00 55,630,147.44

PLAYA VICENTE                                               20,938,486.94 55,290,704.36 49,248,054.82 0.00 125,477,246.12

POZA RICA DE HIDALGO                                        84,672,947.70 223,886,720.51 186,503,195.38 12,248,870.71 507,311,734.30

LAS VIGAS DE RAMIREZ                                        11,218,344.05 15,534,476.51 17,582,969.64 0.00 44,335,790.20

PUEBLO VIEJO                                                28,830,678.83 75,040,461.98 61,838,306.94 0.00 165,709,447.75

PUENTE NACIONAL                                             6,870,438.02 12,332,018.60 13,391,680.84 0.00 32,594,137.46

RAFAEL DELGADO                                              14,339,948.39 31,364,386.88 20,959,692.26 0.00 66,664,027.53

RAFAEL LUCIO                                                8,185,764.01 7,059,737.56 8,558,855.37 0.00 23,804,356.94

LOS REYES                                                   5,445,622.23 6,806,942.93 2,561,131.01 0.00 14,813,696.17

RIO BLANCO                                                  13,554,340.35 40,406,332.50 49,237,419.10 0.00 103,198,091.95

SALTABARRANCA                                               1,974,645.08 1,221,684.64 4,797,912.28 0.00 7,994,242.00

SAN ANDRES TENEJAPAN                                        1,023,528.15 2,723,051.25 1,919,220.27 0.00 5,665,799.67

SAN ANDRES TUXTLA                                           61,816,987.53 159,584,741.76 128,691,318.58 0.00 350,093,047.87

SAN JUAN EVANGELISTA                                        7,743,122.92 32,761,443.29 31,488,760.50 0.00 71,993,326.71

SANTIAGO TUXTLA                                             26,368,235.15 39,552,410.33 52,857,873.17 0.00 118,778,518.65

SAYULA DE ALEMAN                                            10,269,653.44 40,626,898.47 24,392,870.25 0.00 75,289,422.16

SOCONUSCO                                                   3,962,952.08 7,669,029.75 9,990,073.75 0.00 21,622,055.58

SOCHIAPA                                                    951,991.19 1,454,386.10 4,301,227.13 0.00 6,707,604.42

SOLEDAD ATZOMPA                                             13,350,530.46 36,102,161.47 19,140,354.07 0.00 68,593,046.00

SOLEDAD DE DOBLADO                                          13,502,841.44 27,204,375.57 20,070,601.98 0.00 60,777,818.99

SOTEAPAN                                                    20,071,519.31 52,008,115.40 32,444,191.07 0.00 104,523,825.78

TAMALIN                                                     4,637,546.55 10,788,602.62 12,587,785.26 0.00 28,013,934.43

TAMIAHUA                                                    10,226,603.19 17,530,228.43 36,468,605.99 0.00 64,225,437.61

TAMPICO ALTO                                                4,042,628.70 16,531,745.20 16,380,937.44 0.00 36,955,311.34

TANCOCO                                                     2,249,793.31 6,008,895.65 7,687,895.16 0.00 15,946,584.12

TANTIMA                                                     4,567,149.89 6,982,235.03 10,710,702.38 0.00 22,260,087.30

TANTOYUCA                                                   63,935,369.16 141,369,159.64 153,414,338.56 0.00 358,718,867.36

Municipio

Nivel Educat ivo
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TATATILA                                                    681,666.15 1,984,544.12 6,737,671.16 0.00 9,403,881.43

CASTILLO DE TEAYO                                           13,174,937.98 22,187,461.79 25,124,828.04 0.00 60,487,227.81

TECOLUTLA                                                   15,040,766.48 30,343,345.44 29,088,751.84 0.00 74,472,863.76

TEHUIPANGO                                                  17,548,600.63 44,907,222.43 23,386,695.01 0.00 85,842,518.07

TEMAPACHE                                                   44,004,683.96 129,849,205.76 132,947,203.47 0.00 306,801,093.19

TEMPOAL                                                     27,799,850.21 22,975,851.64 36,524,532.04 0.00 87,300,233.89

TENAMPA                                                     1,351,416.10 453,992.68 3,191,124.85 0.00 4,996,533.63

TENOCHTITLAN                                                1,708,126.37 1,427,505.68 5,901,314.48 0.00 9,036,946.53

TEOCELO                                                     6,763,157.04 14,524,794.97 15,325,631.26 0.00 36,613,583.27

TEPATLAXCO                                                  451,365.30 2,362,530.34 5,642,601.47 0.00 8,456,497.11

TEPETLAN                                                    3,437,722.89 3,624,294.60 4,709,762.05 0.00 11,771,779.54

TEPETZINTLA                                                 9,812,062.22 19,385,713.65 16,409,283.89 0.00 45,607,059.76

TEQUILA                                                     8,758,002.80 16,874,429.18 16,302,459.03 0.00 41,934,891.01

JOSE AZUETA                                                 8,678,080.20 31,284,216.62 25,245,004.04 0.00 65,207,300.86

TEXCATEPEC                                                  9,632,328.46 21,880,713.08 10,410,402.63 0.00 41,923,444.17

TEXHUACAN                                                   3,699,247.64 4,681,150.44 5,509,684.89 0.00 13,890,082.97

TEXISTEPEC                                                  4,692,839.08 3,352,651.14 13,667,787.62 0.00 21,713,277.84

TEZONAPA                                                    15,663,200.36 54,438,632.98 49,591,939.70 0.00 119,693,773.04

TIERRA BLANCA                                               33,305,155.42 111,590,278.96 88,525,361.25 0.00 233,420,795.63

TIHUATLAN                                                   39,334,630.06 119,277,154.80 105,734,732.14 0.00 264,346,517.00

TLACOJALPAN                                                 873,864.82 4,365,644.70 2,906,940.04 0.00 8,146,449.56

TLACOLULAN                                                  4,078,824.48 13,681,119.12 7,986,262.99 0.00 25,746,206.59

TLACOTALPAN                                                 7,487,771.14 13,415,985.67 9,045,268.47 0.00 29,949,025.28

TLACOTEPEC DE MEJIA                                         420,279.30 3,960,153.33 5,516,022.46 0.00 9,896,455.09

TLACHICHILCO                                                6,357,077.46 20,694,997.97 9,231,449.14 0.00 36,283,524.57

TLALIXCOYAN                                                 12,370,891.12 24,866,164.60 40,864,898.41 0.00 78,101,954.13

TLALNELHUAYOCAN                                             7,291,074.52 25,431,107.21 9,702,621.10 0.00 42,424,802.83

TLAPACOYAN                                                  17,873,230.61 63,246,936.17 54,637,333.03 0.00 135,757,499.81

TLAQUILPA                                                   4,205,819.72 11,527,009.15 3,616,220.57 0.00 19,349,049.44

TLILAPAN                                                    2,440,280.94 2,810,934.34 1,457,317.41 0.00 6,708,532.69

TOMATLAN                                                    3,004,021.27 6,259,214.45 7,394,363.91 0.00 16,657,599.63

TONAYAN                                                     2,116,032.11 6,339,659.43 6,575,408.85 0.00 15,031,100.39

TOTUTLA                                                     4,837,837.89 7,879,780.41 13,613,317.91 0.00 26,330,936.21

TUXPAM                                                      76,391,336.92 229,203,961.79 175,874,489.77 0.00 481,469,788.48

TUXTILLA                                                    1,693,966.89 1,321,082.21 2,360,880.55 0.00 5,375,929.65

URSULO GALVAN                                               11,767,618.61 30,535,989.86 36,803,865.82 0.00 79,107,474.29

VEGA DE ALATORRE                                            5,576,424.21 17,933,303.59 28,173,265.83 0.00 51,682,993.63

VERACRUZ                                                    249,382,797.54 567,983,967.02 490,897,517.03 9,864,755.40 1,318,129,036.99

VILLA ALDAMA                                                5,597,740.25 9,022,484.81 12,637,284.59 0.00 27,257,509.65

XOXOCOTLA                                                   1,643,889.75 2,566,772.83 3,468,726.57 0.00 7,679,389.15

YANGA                                                       3,640,175.44 10,507,177.93 15,876,519.60 0.00 30,023,872.97

YECUATLA                                                    3,401,796.51 11,132,609.64 15,032,687.61 0.00 29,567,093.76

ZACUALPAN                                                   2,241,193.02 11,557,641.23 7,462,292.46 0.00 21,261,126.71

ZARAGOZA                                                    7,246,312.75 19,299,422.47 11,340,714.90 0.00 37,886,450.12

ZENTLA                                                      2,069,890.06 4,599,808.49 9,819,898.27 0.00 16,489,596.82

ZONGOLICA                                                   23,824,410.80 52,418,079.38 46,094,123.88 0.00 122,336,614.06

ZONTECOMATLAN DE LOPEZ Y FUENTES                            12,312,249.39 26,850,199.46 14,951,001.76 0.00 54,113,450.61

ZOZOCOLCO DE HIDALGO                                        10,262,013.26 21,592,016.16 12,146,227.22 0.00 44,000,256.64

AGUA DULCE                                                  9,702,004.43 58,826,409.65 37,184,162.53 0.00 105,712,576.61

EL HIGO                                                     10,066,048.20 26,834,017.05 37,841,501.09 0.00 74,741,566.34

NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS DEL RIO                        7,506,229.74 36,445,228.80 25,912,503.50 0.00 69,863,962.04

TRES VALLES                                                 19,697,741.61 57,843,597.76 39,314,667.62 0.00 116,856,006.99

CARLOS A. CARRILLO                                          6,065,795.42 26,550,620.79 18,837,964.92 0.00 51,454,381.13

TATAHUICAPAN DE JUAREZ                                      9,754,372.49 23,927,190.44 11,370,548.54 0.00 45,052,111.47

UXPANAPA                                                    12,918,131.30 54,261,452.50 22,765,493.25 0.00 89,945,077.05

SAN RAFAEL                                                  8,484,406.00 22,573,832.56 35,883,502.54 0.00 66,941,741.10

SANTIAGO SOCHIAPAN                                          6,888,646.08 22,045,891.71 14,258,813.58 0.00 43,193,351.37

Total 3,460,942,119.17 8,462,971,139.79 7,919,976,704.28 79,313,606.96 19,923,203,570.20

Nota: El presupuesto ejercido de FONE por municipio, solo corresponde al pago se servicios personales, no incluye pagos a terceros y nómina subsidiada.

Municipio

Nivel Educat ivo



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    58 

 

Con recursos FONE se pagaron 106, 409  plazas, como se detallan a 

continuación:  

 

Tabla 7 . Presu puesto ejercido del FONE en 2023  por Niveles Válidos de Personal y Tipo 

de Plaza. Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

 

Respecto al presupuesto FONE  la SEV manifestó que los recursos fueron  

transferidos en tiempo y forma no hubo atraso en las ministracion es de los 

recursos de acuerdo a lo calendarizado todo fue radicado.  

Además dichos recursos generaron rendimientos por $2,149,145.48  que se 

aplicaron a los fines del Fondo.  

Asimismo, fueron reintegrados a la Tesorería de la Federación a través de la 

SEFIPLAN, rendimientos financieros po r el importe de $ 184,299.98 . 

 

 

 

 

 

Niveles Válidos

del personal Plaza Horas

1 Servidores Públicos de

Mando

27 27

2 Docente de Educación

Básica
44,639 49,663 94,302

3 Personal de Apoyo y

Asistencia a la Educación

Básica

11,616 11,616

4 Docente de Educación

Superior (Homologado)
81 96 177

5 Personal de Apoyo y

Asistencia a la Educación

Superior (Homologado)

55 55

6 Personal de Mando de la

Universidad pedagógica

Nacional

1 1

7 Personal de Apoyo y

Asistencia de la

Universidad Pedagógica

Nacional

61 61

8 Docente de la Universidad

pedagógica Nacional 81 89 170

Total 56,561 49,848 106,409

Tipo de plaza
Total
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Indicadores Federales y Estatales  

MIR Federal  

Tabla 8 . Indicadores MIR Federal. Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora SEV.   

 

 

 

No se halló un medio de verificación oficial para  consultar las Fichas Técnica s 

exclusivas de la MIR FONE 2023, e n su Portal en Transparencia crearon un 

banner denominado  òIndicadores FONE (de desempeño) ó
31

, mediante el cual 

con graficas muestran los resultados, no obstante, n o se encontró evidencia 

de que alguna Instancia Federal o Estatal haya verificado la calidad y 

                                                           
31 Resultados de Indicadores Cuarto Trimestre. D isponible en:

https://www.sev.gob.mx/transparencia/#!/  

Fin 
Tasa bruta de escolarización del nivel

preescolar
33.29957 33.29957 100%

Fin 
Tasa bruta de escolarización del nivel

primaria
51.77302 51.77302 100%

Fin 
Tasa bruta de escolarización del nivel

secundaria
68.17408 68.17408 100%

Fin 
Porcentaje de abandono escolar del

nivel primaria
1.03324 1.03324 100%

Fin 
Porcentaje de abandono escolar del

nivel secundaria
4.64736 4.64736 100%

Propósito 
Eficiencia terminal en educación

primaria
95.43977 95.43977 100%

Propósito 
Eficiencia terminal en educación

secundaria
96.16207 96.16207 100%

Componentes 

Tasa de variación atendidos en

centros de trabajo federalizados del

nivel preescolar

-6.80638 -6.80638 100%

Componentes 

Tasa de variación atendidos en

centros de trabajo federalizados del

nivel primaria

-2.37862 -2.37862 100%

Componentes 

Tasa de variación atendidos en

centros de trabajo federalizados del

nivel secundaria

-4.47803 -4.47803 100%

Actividades 
Porcentaje de alumnos matriculados en

educación preescolar
63.54257 63.54257 100%

Actividades 
Porcentaje de alumnos matriculados en

educación primaria
55.22809 55.22809 100%

Actividades 
Porcentaje de alumnos matriculados en

educación secundaria
86.96958 86.96958 100%

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta Logro % de cumplimiento

Indicadores MIR Federal

https://www.sev.gob.mx/transparencia/#!/
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veracidad de la información cargada en la MIR Federal FONE del Estado en el 

SRFT, en virtud del reporte del cumplimie nto del 100% de todas las metas.  

Una debilid ad es la Falta de mecanismos rigurosos de supervisión necesarios 

para el seguimiento de los indicadores por parte de instancias especializadas 

en el Estado.  

Indicadores Estatales  

Presentan las Actividades institucionales òCCD.L.I.048.Y - Servicios Personal es 

FONEó y òCCD.L.I.049.Y - Gastos de Operaci·n FONEó, lo cual se ha comentado 

en evaluaciones anteriores la necesidad de  que gestionen para plantear un 

Programa Presupuestario (PP) qu e sea susceptible de Evaluación y que  

refuerce la MIR Federal para mejoras a los objetivos del Fondo, por lo que una 

oportunidad será que al cambio de Administración Pública Estatal se 

establezcan  nuevos indicadores estatales, por lo que la SEV podrá 

reconsiderar convertir sus Actividades Institucionales en Programas 

Presupuestarios.  

El Anexo 3 , donde se solicitó requisi tar estos indicadores estatales, se 

identificaron algunos indicadores de las AI con sobrecumplimiento por lo que 

se debe cuidar la eficiencia pro gramática, cuidando el +/ -10% del 

cumplimiento de  los indicador es. 

Los resultados 2023 se muestran a continuación : 

Tabla 9 . Indicadores de las Actividades Institucionales Estatales. Fuente: Datos 

proporcionados por la Ejecutora SEV.  

 

Actividad Institucional. CCD.L.I.048.Y - Servicios Personales FONE  

 

 

Actividad Institucional. CCD.L.I.049.Y - Gastos de Operación FONE  

 

CCD.L.I.048.Y - Servicios

Personales FONE

  Porcentaje de plazas federalizadas FONE 

ejercidas en Veracruz
  107,397/116,319   108,654/116,319 100%

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta Logro % de cumplimiento
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Proporción de alumnos atendidos en Educación

Preescolar en el estado.
98,698/98,698 101,854/98,698 103%

Proporción de alumnos atendidos en CAPEP 2155/98,698 2155/98,698 100%

Promedio de docentes asesorados en preescolar

de CAPEP
2500/2500 2500/2500 108%

Proporción de jefes de sector capacitados 41 / 41 41/41 100%

Proporción de videoconferencias al personal de los

CAI
20 / 20 20/20 100%

Proporción de visitas a consejos técnicos de CAI

SEV
12 / 12 12/12 100%

Proporción de visitas de acompañamiento a los

consejos técnicos de los Jardines de niños

Federales en el estado.

12 / 12 12/12 100%

Proporción de niños de 0 a 3 años atendidos en el

servicio inicial otorgado en los 5 CAI-SEV
555 / 555 555/555 100%

Proporción de alumnos atendidos en Educación

Primaria Federalizada
381,419/381,419 372,253/381419 97%

Proporción de asesorías técnico-pedagógicas

otorgadas.
10 / 10 10/10 100%

Proporción de visitas a sectores educativos, zonas

escolares y centros de trabajo.
21 / 21 21/21 100%

Proporción de jóvenes y adultos atendidos en

Educación Básica.
1,000 / 1,000 978/1000 97%

Proporción de docentes y personal directivo en

CEBA capacitado.
106/106 106/106 100%

Proporción de visitas a zonas escolares y centros

de CEBA.
12/12 12/12 100%

Proporción de alumnos apoyados en albergues

escolares e internado.
406/406 422/406 103%

Proporción de personal de albergues escolares y el

internado capacitado.
59/59 61/59 103%

Proporción de visitas a albergues e internados 4 / 4 4 / 4 100%

Proporción de alumnos atendidos en Educación

Preescolar Indígena.
35,197 / 35,197 35,197 / 35,197 100%

Proporción de alumnos atendidos en Educación

Inicial Indígena.
1010/1010 1010/1010 100%

Proporción de visitas realizadas a jefaturas en

Educación Inicial y Preescolar.
6 / 6 6/6 100%

Proporción de alumnos atendidos en Educación

Primaria Indígena
63,084/63,084 63,084/63,084 100%

Proporción de visitas realizadas a jefaturas de

Educación Primaria Indígena.
15 / 15 15/15 100%

Proporción de reuniones con supervisores escolares 

de primaria y preescolar indígena.
16 / 16 16/16 100%

Proporción de alumnos indígenas atendidos en el

Centro de Integración Social
135 / 135 135/135 100%

Proporción de alumnos atendidos en Educación

Secundaria Federal.
305,000 / 305,000 305,000 / 305,000 100%

Proporción de alumnos asesorados en pensamiento

matemático en Educación Secundaria Federal y

Estatal.

351,950 / 351,950 351,950 / 351,950 100%

Proporción de alumnos atendidos en servicios de

calidad en el internado de la Secundaria Técnica

número 20 de Alvarado Veracruz.

138/138 138/138 100%

Proporción de alumnos atendidos en servicios de

calidad en el internado de la Secundaria Técnica

número 21 de San Gregorio Veracruz.

131/131 131/131 100%

Proporción de estudiantes atendidos en los

programas académicos UPN.
2000/2000 2552/2552 100%

Proporción de docentes capacitados en los

programas académicos de UPN.
100 / 100 100/100 100%

Proporción de docentes beneficiados con

estímulos a través de UPN.
110/110 120/120 100%

Proporción de eventos educativos con impacto

social promovidos por UPN.
20 / 20 20/20 100%

Proporción de alumnos evaluados 135,000/135,000 207,942/135000 154%

Proporción de docente evaluado 17000/17000 17000/17000 100%

Proporción de reportes de evaluación realizados 2/2 2/2 100%

Proporción de alumnos egresados mayores de 15

años de edad en Educación Básica en las Misiones

Culturales.

346/462 396/462 122.85%

Proporción de alumnos capacitados en las

Misiones Culturales.
2302/3069 3466/3069 150%

Promedio de actividades realizadas para contribuir

al desarrollo del contenido educativo innovador.
12 / 18 12 / 18 100%

Proporción de cursos-taller de Protección Civil

impartidos.
14 / 14 14/14 100%

Proporción de unidades internas de Protección

Civil implementadas.
23,512/23,512 23,512/23,512 100%

Nombre del Indicador Meta Logro % de cumplimiento
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Porcentaje de figuras educativas de Educación

Básica capacitadas.
38,500/93,689 38,063/93,689 98%

Proporción de eventos educativos implementados. 17/17 17/17 100%

Proporción de diseños gráficos 19 / 19 28/28 100%

Proporción de obras de carácter acádemico o

literario editadas.
4/4 4/4 100%

Proporción de actividades para la divulgación de

obras.
5/5 6/6 100%

Proporción de diseños editoriales. 10/10 13/13 100%

Proporción de dictámenes 30 / 30 31/31 100%

Proporción de gestión y comprobación de códigos

de ISBN o ISSN.
10 / 10 16/16 100%

Proporción de la gestión en medios de

comunicación, producción y difusión
65 / 65 70/70 100%

Proporción de talleres educativos implementados 23/23 23/23 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Coatepec.
1802/1802 26691/26,691 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Coatepec.
99/99 15,418/15,418 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Coatzacoalcos.
40,646/40,646 31268/31,268 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Coatzacoalcos.
92/92 83/83 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Cosamaloapan.
16,222/16,222 20,460/20,460. 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Cosamaloapan.
628/628 793/793 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Córdoba.
19159/19,159 28941/28,941 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Córdoba.
12-dic 45/45 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Huayacocotla.
5134/5134 7052/7052 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Huayacocotla.
9/9 24/24 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Martínez de la Torre.
15,636/15,636 12,975/12,975 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Martínez de la Torre.
13/13 12/12 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Orizaba.
40,508/40,508 25,118/25,118 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Orizaba.
89/89 156/156 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Poza Rica.
27,058/27,058 29,142/29,142 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Poza Rica.
29/29 54/54 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Tantoyuca.
17,809/17,809 25,374/25,374 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Tantoyuca.
122/122 285/285 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Tuxpam.
4795/4795 15,144/15,144 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Tuxpam.
8/8 68/68 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Veracruz.
75,063/75,063 199,923/199,923 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Veracruz.
21,716/21,716 26,235/26,235 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados por la

Delegación Regional de Zongolica.
7534/7534 7708/7708 100%

Porcentaje de conflictos conciliados en la

Delegación Regional de Zongolica.
289/289 99/99 100%

Porcentaje de apoyos proporcionados y

gestionados ante las oficinas centrales.
13,795/13,795 18,072/18,072 100%

Porcentaje de conflictos conciliados y gestionados

ante las oficinas centrales.
8,660/8,660 19,684/19,684 100%

Proporción de apoyos desconcentrados por la

Coordinación de Delegaciones.
34/34 7/7 100%

Índice de variación proporcional de dictámenes

escalafonarios emitidos en el Sistema Federalizado
94 / 91 94 / 91 100%

Proporción de ascensos escalafonarios 25 / 25 35/35 100%

Proporción de expedientes atendidos. 5487/5487 5487/5487 100%

Proporción de solicitudes atendidas 11166/11166 11166/11166 100%

Proporción de trámites de personal atendidos

automatizados.
355,023/355,023 400,716/400,716 100%

Proporción de libros de texto gratuitos distribuido.
9,230,000/9,230,0

00

8,110,087/8,110,0

87
100%

Proporción materiales educativos distribuido. 864/864 177,224/177,224 100%

Porcentaje de beneficiarios de asesorías y servicios 

de soporte técnico.
37659/37659 35210/35210 100%

Porcentaje de beneficiarios con actividades de

inclusión digital
25952/25952 40671/40671 100%

Nombre del Indicador Meta Logro % de cumplimiento
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No se identifica el Fin, Propósito, Componentes y Actividades, solo se 

especifica una lista de indicadores, mismos que NO corresponden a un 

Programa Presupuestario  (PP) o una Actividad Institucional  (AI).  

 

Por atribuciones la CGE y los OIC deben brindar el seguimiento a los 

indicadores estatales, por lo que el seguimiento se realiza a través de la 

emisión del Informe del Avance Programático Presupuestal . Al cambio de la  

APE, con un nuevo PVD, Programa Sectorial de Educación e indicadores, será 

oportuno diseñar algún Programa Presupuestario para FONE en vez de las AI.  

Breve revisión al Portal de Internet SEV  

Se analizó en el Portal de Internet algunos temas considerados importantes 

para la Evaluación que se comentan los siguientes hallazgos : 

Tabla 10 . Revisión al Portal de Internet SEV. Fuente: Elaboración propia a partir del 

Portal SEV.  

 

Tema:  Hallazgos:  Comentarios:  

PAE Publicacione s por Ejercicio 

Fiscal 2014 -2023  con los 

principales resultados. (FONE 

y antes FAEB). 

 

Se identificó que la SEV creó 

por Ejercicio Fiscal un cintillo 

que identifica las 

evaluaciones de Programas 

Presupuestarios y de Fondos 

Federales, lo que facilita la 

consulta de resultados .  

 

Además se verificó que todos 

los comentarios emitidos 

respecto a fortalecer y 

complementar publicaciones 

por Ejercicio Fiscal fueron 

atendidas, incluyendo el 

seguimiento de ASM en los 

anexos V.  

Una Fortaleza fue que la 

SEV atendió los 

comentarios de las últimas 

evaluaciones para la 

mejora de su apartado del 

PAE. 
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Con estas acciones la SEV 

apoya a que entes 

fiscalizadores, evaluadore s y 

público en general pueda 

acceder fácilmente a los 

resultados de los ejercicios 

de evaluación del FONE.  

 

Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/v1/

difusion/pae/  

 

Contraloría 

Ciudadana  

Publicaciones por Ejercicio 

Fiscal de los principales 

resultados de la participación 

ciudadana.  

 

En evaluaciones anteriores se 

le había comentado a la SEV 

la necesidad de publicar  en 

su Portal Oficial de Internet  el 

Programa de Trabajo, 

Informes, evaluaciones que 

trabajan con la CGE . 

 

Se identificó que la SEV creó 

por Ejercicio Fiscal un 

apartado al inicio de su 

Portal denominado 

òContralor²a Ciudadanaó en el 

cual difundieron de los 

Ejercicios Fiscales 2019 -

2023, los principales 

resultados del Programa, por 

lo que está disponible: 

programa de Trabajo; 

Cronograma; Evaluaciones; 

Informe Anual y demás 

resultados de los t rabajos 

Una Fortaleza fue que la 

SEV atendió los 

comentarios  de las últimas 

evaluaciones  para crear un 

espacio propio para 

difundir los trabajos y 

resultados de la 

participación ciudadana.  

https://www.sev.gob.mx/v1/difusion/pae/
https://www.sev.gob.mx/v1/difusion/pae/
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que realizan conforme los 

Lineamientos Generales para 

la Promoción, Constitución y 

Operación de los Comités de 

Contraloría Ciudadana . 

 

Con estas acciones la SEV 

apoya a que entes 

fiscalizadores, evaluadores y 

público en general pueda 

acceder fácilmente a los 

resultados y mecanismos de 

participación ciudadana con 

los que trabajan.  

 

Consulta: 

https://www.sev.gob.mx/v1/

comites -de-contraloria -

ciudadana/  

 

Transparencia  Hay un Banner especial de 

Transparencia: Ley General 

de Transparencia, Ley 

número 875 y Datos 

personales y Ley de 

Coordinación Fiscal.  

 

Además difunden los 

reportes emitidos por el 

SRFT/SFU en cumplimiento a 

los Lineamientos para 

Informar sobre los Recursos 

Federales Transferidos a las 

Entidades Federativas, 

Municipios y Demarcac iones 

Territoriales del Distrito 

Federal, y de Operación de 

los Recursos del Ramo 

General  33.  

 

 

La SEV atendió los 

comentarios referentes a la 

mejora de su apartado de 

transparencia.  

https://www.sev.gob.mx/v1/comites-de-contraloria-ciudadana/
https://www.sev.gob.mx/v1/comites-de-contraloria-ciudadana/
https://www.sev.gob.mx/v1/comites-de-contraloria-ciudadana/
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Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/tra

nsparencia/#!/  

 

Las Actas de entrega -

Recepción en cumplimiento 

al Artículo 17 de la Ley 

Número 336 para la Entrega -

Recepción del Poder Ejecutivo 

y la Administración Pública 

Municipal están disponibles 

por Área en el Portal de 

Internet.  

 

Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/tra

nsparencia/transparencia -

proactiva/  

 

Género  Banner especial con ev idencia 

de la normatividad,  los 

trabajos y resultados de la 

Unidad de Género . 

 

En la evaluaciones anteriores  

se comentó la necesidad de 

publicar el Informe Anual de 

Resultados y Trimestrales del 

Programas de Trabajo, a lo 

que se difund ió  el Informe 

Anual 20 20 -20 21, quedando 

pendiente los trimestrales.  

 

En una nueva revisión para 

revisar el ejercicio evaluado 

2023, por el proceso 

electoral en el Estado se 

No está disponible la 

información por el proceso 

electoral, lo que limitó 

revisar si se atendieron los 

comentarios de 

evaluaciones anteriores  y 

verificar si se publicaron 

los del Ejercicio Fiscal 

evaluado 2023.  

 

 

 

https://www.sev.gob.mx/transparencia/#!/
https://www.sev.gob.mx/transparencia/#!/
https://www.sev.gob.mx/transparencia/transparencia-proactiva/
https://www.sev.gob.mx/transparencia/transparencia-proactiva/
https://www.sev.gob.mx/transparencia/transparencia-proactiva/
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localiz· la leyenda: òEste sitio 

web contiene información 

pública de carácter 

institucional y ha sido 

modificado temporalmente 

para atender la normativa 

vigente durante el Proceso 

Electoral 2023 -2024, en 

cumplimiento a lo dispuesto 

en los artículos 35, 41 y 134 

de la Constitución Política de 

los Estados Unidos 

Mexicanos, 79 de la 

Constitución Política del 

Estado de Veracruz, 209 de 

la Ley General de 

Instituciones y 

Procedimientos Electorales, 

en el artículo 2 del Código 

Federal de Instituciones y 

Procedimientos Electorales, y 

en el artículo 71 del Código 

Electoral de esta Entidad 

Federativa ó, por lo que no 

fue posible revisar avances 

en el siguiente apartado: 

https://www.sev.gob.mx/uni

dad -genero/  

 

COCODI  Banner especial con evidencia 

de los trabajos y resultados 

del Control Interno.  

 

En evaluaciones anteriores se 

le había  comentado a la SEV 

la necesidad de publicar en 

su Portal Oficial de Internet 

actas de las sesiones, 

programa de trabajo, los 

La SEV atendió los 

comentarios de 

evaluaciones anteriores 

sobre publicar y difundir 

los principales resultados 

del Control Interno, con lo 

que fortalece las 

auditorías, ev aluaciones y 

pone a disposición de la 

sociedad estos trabajos.  

https://www.sev.gob.mx/unidad-genero/
https://www.sev.gob.mx/unidad-genero/
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principales resultados, 

normativa y demás 

documentos resultados de 

los Trabajos de Control 

Interno.  

 

La SEV dispone al inicio de su 

portal de un Banner especial 

denominado òSICI/Sistema de 

Control Interno ó, mediante el 

cual han publicado por 

Ejercicio fiscal 2021 -2023 los 

principales resultados como: 

Informe Anual y Actas de 

Sesiones.  

 

Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/sist

ema-de-control -interno/  

 

Normatividad 

del Fondo  

Al inicio hay un banner 

denominado òNormatividad 

FONEó, con toda la normativa 

difundida.  

 

Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/nor

matividad -fone/  

 

Sin comentarios.  

Manuales 

Publicados  

En el apartado de òManualesó 

están  difundidos todos los 

Manuales A dministrativos, 

que corresponden a una 

Administración anterior.  

 

No obstante , l a SEV 

actualmente se encuentr a 

trabajando de manera 

La SEV tiene publicados 

todos su Manuales 

Administrativos en su 

Página de Internet, sin 

embargo no se han 

actualizado, por lo que al 

cambio de Administración 

puede considerarse un 

área de oport unidad para 

https://www.sev.gob.mx/sistema-de-control-interno/
https://www.sev.gob.mx/sistema-de-control-interno/
https://www.sev.gob.mx/normatividad-fone/
https://www.sev.gob.mx/normatividad-fone/
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coordinada con la Contraloría 

General del Estado para 

contar con los Manuales 

Administrativos y la 

Estructura Orgánica 

debidamente actualizados y 

armonizados con el 

Reglamento Interior vigente, 

lo que será una área de 

oportunidad en la próxima 

administración  consolidar su 

Organización Administrativa 

lo que traerá como 

consecuencia la actualización 

en su Página de los nuevos 

Manuales debidamente 

autorizados.  Aunado a que el 

año próximo se trabajará en 

un nuevo Plan Veracruzano 

de Desar rollo y demás ejes lo 

que podrá permitir concluir 

estas actualizaciones 

basadas en las nuevas 

directrices.  

 

Consulta en:  

https://www.sev.gob.mx/nor

matividad/manuales -

administrativos/  

 

alinear su Organización 

Administrativa al nuevo 

Plan Veracruzano de 

Desarrollo, de así 

considerarlo.  

 

La breve revisión al Portal de Internet conforme a los señalado en el TdR, con 

la finalidad de ampliar los análisis del presente Informe y la s consultas se 

realizaron durante el mes de marzo del año en curso, por lo que cualquier 

publicación o modificación de los mismos posterior a las fechas de consult a, 

no está considerada en esta evaluación.  

https://www.sev.gob.mx/normatividad/manuales-administrativos/
https://www.sev.gob.mx/normatividad/manuales-administrativos/
https://www.sev.gob.mx/normatividad/manuales-administrativos/
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Como se pudo constar,  la SEV avanzó significativamente en la atención de las 

recomendaciones y sugerencias de evaluaciones anteriores que se le hicieron 

para la mejora de su Portal de Internet , sin embargo, quedará pendiente 

verificar el avance en materia de la Unidad de Géner o y avanzar con la 

actualización de Manuales Administrativos.  Se debe preservar los históricos,  

posterior al cambio de Administración para preservar información para la 

fiscalización, evaluación y/o difusión a  la población.  

Comentarios a la atención de Proyectos de M ejora del PAE  

Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las 

Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 2022  

La Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la C GE emitió 

mediante CGE/DGFI/0733/10 /2023
32

 de fecha 27  de octubre  de 2023, el 

Informe del PAE 2022 , con los siguientes comentarios respecto a l FONE:  

òLa Ejecutora responsable del Fondo validó 10 ASM, los cuales están 

integrados por el mismo número de AM, de todas las AM 8 se  

encuentran en un estatus de terminadas:  

 

 

 

 

 

                                                           
32 Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 

2022. D isponible en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/11/Informe -de-Seguimiento -PAE-2022 -

CGE.pdf 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    71 
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Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las 

Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 2023  

La Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la C GE emitió 

mediante CGE/DGFI/0272/03/2024
33

 de fecha 27  de marzo  de 2024, el 

Informe del PAE 2023 , con los siguientes comentarios respecto al FONE:  

òLa Ejecutora de la Secretaría de Educación de Veracruz que integra el 

FONE, validó 3 ASM, los cuales están compuestos por el mismo número 

                                                           
33 Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 

2023. D isponibl e en:

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
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de AM, de la verificación realizada se identificó que todas las AM se 

encuentran en estatus òterminadasó: 

 

 

 

 

 

           SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DE VERACRUZ (SEV) 

 

Mediante correo electrónico de fecha 11 de marzo de 2024, el OIC en la 

SEV remite el Oficio No. OIC/SEV/DFI/0831/2024, en el cual envía el 

Anexo VI debidamente requisitado en el Sistema de Seguimiento d e 

Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) Versión 2.0, concluyendo 

lo siguiente:  

 

ASM1-SEV-23 - òGestionar para que en la pr·xima reuni·n del Comit® de 

Control y Desempeño Institucional (COCODl)/Sistema de Control Interno 

(SICI), se incluya como punt o de acuerdo que todo los trabajos, 

resultados y avances en la implementación del Control Interno, este 

disponible en el Portal de Internet de la SEV, incluyendo el Programa 

Anual de Trabajo e Informe Anual de Resultados que se presenta a la 

Contraloría Ge neral del Estado, con la finalidad de fortalecer la 

Evaluación, Fiscalización y Transparencia del Control Interno del 

Fondo.ó (sic) / ASM1-SEV-23/AM1 - òSolicitar mediante oficio al 

Coordinador del SICI y Secretario Técnico del COCODI en la SEV, que se 

val ore la posibilidad de incluir como punto de acuerdo que todos los 

trabajos, resultados y avances en la implementación del Control 

Interno, estén disponibles en el Portal de Internet de la SEV, incluyendo 

el Programa Anual de Trabajo.ó (sic) 

 

Comentario del  OIC: òProductos y/o Evidencias Completos. Anexo 

evidencia: Oficio de gesti·n No. SEV/OM/DSAEyC/0478/2023.ó (sic) 

 

ASM2-SEV-23 - òGestionar ante Comit® de Control y Desempe¶o 

Institucional/Sistema de Control Interno de la SEV, para que se 

considere en el P rincipio 7. Identificar, analizar y tratar a los riesgos, 
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un tratamiento para el riesgo sobre la carga, reporte, control y difusión 

de los Informes Trimestrales de la MIR Federal FONE en el Sistema de 

Recursos Federales Transferidos de la Secretaría de Hac ienda y Crédito 

Público, a fin de proponer las acciones para aceptar, evitar, mitigar, 

compartir o transferir el riesgo, de tal modo que este se encuentre 

debidamente controlado, lo que permitirá fortalecer el reporte de 

cumplimiento de carga y reporte de los indicadores del Fondo, 

principalmente a entes fiscalizadores, evaluadores y la propia SHCP 

como establece la Ley; además difundir en su Portal del Internet los 

resultados y avances del COCODI/SICI en la SEV, para fortalecer el 

Control Interno del Fondo .ó (sic). / ASM2-SEV-23/AM1 - òSolicitar 

mediante oficio al Coordinador del SICI y Secretario Técnico del COCODI 

en la SEV, sea analizada la posibilidad de considerar en el Principio 7. 

Identificar, analizar y tratar a los riesgos, un tratamiento para el 

r iesgo sobre la carga, reporte, control y difusión de los Informes 

Trimestrales de la MIR Federal FONE en el Sistema de Recursos 

Federales Transferidos de la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito P¼blico.ó 

(sic) 

 

Comentario del OIC: òProductos y/o Evidencias Completos. Anexo 

evidencia: Oficio de gesti·n No. SEV/OM/DSAEyC/0479/2023.ó (sic) 

 

ASM3-SEV-23 - òGestionar ante la Subsecretar²a de Planeaci·n a sus 

alcances y limitaciones, la realización de cursos especializados sobre: 

"Curso de gestión y manejo del Ramo 3 3"; "Cursos de actualización 

sobre normatividad enfocados al manejo del FONE" y "Cursos del marco 

legal y de contrataciones gubernamentales que involucran el Fondo", 

para fortalecer la especialización de servidores públicos de la SEV sobre 

el manejo del FO NE.ó (sic) / ASM3-SEV-23/AM1 - òSolicitar mediante 

oficio a la Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN, cursos 

especializados sobre manejo del FONE.ó (sic) 

 

Comentario del OIC: òProductos y/o Evidencias Completos. Anexo 

evidencia: Oficio de gestión No. SEV/OM/DSAEyC/0446/2023.ó (sic) 

 

Una fortaleza de la presente APE, es el seguimiento que realizó la CGE, OIC y 

SEFIPLAN a las recomendaciones de los I nformes Finales lo que conllevó a SEV 

a no tener ASM pendientes por atender.  
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4. Descripción del Tipo de Evaluación y Metodología Utilizad a 

 

Marco Jurídico de las Evaluaciones  

 

El Marco Jurídico aplicable en el Estado de Veracruz  para realizar los procesos 

de evaluación y su  respectivo  seguimiento , se fundamenta en : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7 . Diagrama del Marco Jurídico de las Eva luaciones. Fuente: TdR FONE 2024 . 

 

En el Estado de Veracruz los principales actores en el proceso de evaluación 

son la SEFIPLAN; Ejecutoras y la ITI. Respecto al seguimiento  los actores son 

SEFIPLAN; Ejecutoras y los Órganos Internos de Control, adscritos a la CGE.  

 

 

ÅConstitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

ÅLey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

ÅLey de Coordinación Fiscal

ÅLey General de Contabilidad Gubernamental

ÅPresupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023

ÅNorma para establecer el formato para la difusión de los resultados de

las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades

federativas

ÅLineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de

la Administración Pública Federal

ÅLineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a

las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del

Distrito Federal y de operación de los recursos del Ramo General 33

Federal

ÅConstitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅLey Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave

Código Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅLineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del

Desempeño del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅDecreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas

Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y

Planeación

ÅAcuerdo por el que se autoriza al titular de la SEFIPLAN a celebrar

acuerdos y convenios en el ámbito de su competencia

ÅManuales Administrativos de SEFIPLAN

Estatal
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Procesos de Evaluación y Seguimiento  

 

En agosto del año 2022 fue autorizado por parte de la DGFI de la CGE el 

Manual Específico de Procedimientos de la Subdirección de Enlace para 

Evaluaciones a Fondos Federales
34

, mediante el cual  se establecieron los 

debidos procesos de evaluación y el seguimiento de resultados, como se 

ilustra a continuación:  

 

 

 

                                                           
34  Manual Específico de Procedimientos  SFEFF. Disponible en:   
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/10/M EP-Subdirecci%C3%B3n -de-Enlace -para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
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Figura 8. Procedimiento Elaboración y Ejecución del Programa Anual de Evaluación del 

Ramo General 33. Fuente: TdR FONE 2024 . 
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Tipos de Evaluación  

 

Los tipos de evaluaciones que se pueden practicar a los Fondos Federales del 

Ramo General 33 conforme a los Lineamientos establecidos para esta 

finalidad son : 

Figura 9 . Tipos de Evaluaciones. Fuente: Lineamientos de Evaluación de la 

Administración Pública Federal.  

Conforme a lo anterior la Evaluación de Desempeño también es una 

Específica de Desempeño, sin emba rgo para diferenciar los instrumentos de 

medición de CONEVAL es que se hace la diferenciación  en nuestro Estado . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación de

Consistencia

y Resultados :

analiza

sistemáticame

nte el diseño y

desempeño

global de los

programas

federales,

para mejorar

su gestión y

medir el logro

de sus

resultados con

base en la

matriz de

indicadores ;

Evaluación de

Indicadores :

analiza

mediante

trabajo de

campo la

pertinencia y

alcance de los

indicadores de

un programa

federal para el

logro de

resultados ;

Evaluación de

Procesos :

analiza

mediante

trabajo de

campo si el

programa

lleva a cabo

sus procesos

operativos de

manera eficaz

y eficiente y si

contribuye al

mejoramiento

de la gestión ;

Evaluación de

Impacto :

identifica con

metodologías

rigurosas el

cambio en los

indicadores a

nivel de

resultados

atribuible a la

ejecución del

programa

federal ;

Evaluación

Específica :

aquellas

evaluaciones

no

comprendidas

en el presente

lineamiento y

que se

realizarán

mediante

trabajo de

gabinete y/o

de campo, y

Evaluaciones

Estratégicas :

evaluaciones

que se aplican

a un programa

o conjunto de

programas en

torno a las

estrategias,

políticas e

instituciones .
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Figura 10 . Objetivos de la Evaluación. Fuente: Elaboración p ropia a partir del TdR FONE 

2024 . 

General : Evaluar el desempeño del Fondo

de Aportaciones para la Nómina Educativa y

Gasto Operativo (FONE) en la Entidad

Veracruzana, Ejercicio Fiscal 2023 , con el

propósito de ampliar, actualizar y mejorar

la información disponible sobre el destino y

ejercicio del presupuesto y los resultados ;

fomentando la cultura de la evaluación en

el Gobierno Estatal y su disposición a la

evaluación .

Particular 1: Organizar, valorar y

promover la información vigente y relevante

sobre el destino, ejercicio y resultados del

FONE que están obligadas a reportar la

Entidad Veracruzana ;

Particular 2: Detectar fortalezas,oportunidades,
debilidades y amenazas del Fondo, formular
recomendaciones encaminadas a mejorar su
desempeño,asícomoverificarel seguimientoquela
EntidadVeracruzanadaa éstas;

Particular 3: Apoyar la toma de decisiones

basadas en evidencia por parte de los

gestores y operadores del FONE en la

Entidad Veracruzana ;

Particular 4: omentar la transparencia y

la rendición de cuentas ante la

ciudadanía que consulta información

sobre el FONE; y

Particular 5: Describir el desempeño

general del Fondo en el Ejercicio Fiscal

evaluado .
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Con la emisión de la L ey Número 12 de Planeación del  Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave
35

, fue creado en el año de 2019 el Subcomité de 

Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) , como Órgano de 

consulta Interinstitucional para eficien tar las evaluaciones de Fondos 

Federales, mediante un esquema de participación con las Dependencias,  

Entidades u Organismos Autónomos que operan los Fondos Federales en el 

Estado de Veracruz, que son evaluados po r una Instancia Técnica 

Independiente  (ITI), así como de apoyo en la el aboración y seguimiento de los 

Proyectos de Mejora  (PM) derivados de las R ecomendaciones de las 

evaluaciones ; específicamente para: Establecer y coordinar la designación de 

los integran tes que formarán parte del Subcomité, los cuales atenderán lo 

relativo a la Evaluación de Fondos Federales; Emitir, presentar y difundir los 

mecanismos, procesos e instrumentos de medición con los que se llevarán a 

cabo las Evaluaciones a Fondos Federales;  Coordinar la participación de por lo 

menos una Instancia Técnica Independiente  (ITI) para que realice las 

Evaluaciones; Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a Fondos Federales 

en el marco del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 

Federales y dar seguimiento a la elaboración e implementación de los 

Proyectos de Mejora que de ellas se deriven; Efectuar las Evaluaciones a 

Fondos Federales de manera coordinada entre las Dependencias, Entidades u 

Organism os Autónomos, Instancia Técnica  Indepe ndiente y la Secretaría; 

Resolver las dudas, consultas o controversias efectuadas por las 

Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos en el Estado, en materia 

de la Evaluación de Fondos Federales; y Promover la transparencia, difusión y 

seguimiento de l os resultados de las Evaluaciones de Fondos Federales y los 

Proyectos de Mejora, para la mejora de la calidad del uso de los recursos y la 

mejora continua de los p rocesos administrativos de los F ondos.  

 

Con la operación del SFEFF de 2013 a 2024, se han obtenido los siguientes 

resultados respecto a la evaluación y su respectivo seguimiento:  

 

 

                                                           
35 Ley número 12 de Planeación. Disponible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf
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Figura 11 . Resultados SFEFF. Fuente: Elaboración propia a partir del Portal de Internet 

SEFIPLAN. 

A través de este Órgano colegiado se concluyen las eva luaciones 

programadas del PAE 12 . 

El análisis de la información de gabinete, se procesó con los ítems CONEVAL - 

Ficha de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 

Gasto Operativo/Desempeño del Fondo y Video -presentación, para poder 

efectuar la Evaluación bajo un enfoque mixto, con tres tipos de valoraciones, 

cualitativa nominal, cualitativa ordinal y cuantitativa, definidas de la siguiente 

manera:  

Principales 

resultados SFEFF 

2019 -2024

Å75 Acuerdos Colegiados

Å12 Sesiones Ordinarias

Å5 Informes Anuales de Resultados 

SFEFF

ÅCoordinación de 45 Informes Finales 

de Evaluaciones
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Figura 12. Metodología de la evaluación. Fuente: Elaboración p ropia a partir del TdR 

FONE 2024 . 

 

En virtud de lo anterior, para integrar el Informe Ejecutivo y Final de la 

Evaluación, se organizó, clasificó, revisó y  valoró  la información disponible 

con su respectivo soporte documental, proporcionada por las Ejecutoras 

responsables del manejo del Fondo en el Estado en los ítems CONEVAL -Ficha 

de Desempeño del Fondo/Desempeño del Fondo y Video -presentación.  

 

Además de la revis ión documental an tes mencionada, se complementó  con el 

análisis de Portales de Internet y Redes Sociales oficiales de las Instancias que 

intervienen en el Fondo.  

 

La Ejecutora  presentó  requisitada  la Ficha de Desempeño del Fondo y los 

demás anexos complem entarios del TdR (Con todos los soportes de evidencia 

documental necesarios).  

 

De acuerdo a la metodología, para la Evaluación de Desempeño se realizó 

mediante trabajo de gabinete definido de la siguiente manera:  

 

 Análisis de Gabinete: con la información institucional, programática y presupuestal 

entregada por las Ejecutoras (Anexos del TdR), las FIE (grupo evaluador) de la ITI -IAP 

Veracruz, deberán analizar la información y realizar un conjunto de actividades 

compl ementarias que involucran el acopio, organización, sistematización y valoración 

Enfoque Mixto

1. Valoración 

cualitativa nominal

2. Valoración 

cualitativa ordinal

3. Valoración 

cuantitativa



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    84 

 

de la información contenida en registros administrativos, bases de datos, 

evaluaciones internas y externas o institucionales, documentos oficiales, documentos 

normativos, siste mas de información, consulta de Páginas Oficiales de Internet, 

análisis de matrices de indicadores, Leyes relativas al manejo del fondo y la 

información proporcionada por la Ejecutora, desde un marco normativo y contextual 

en que se desarrolla el Fondo, ad emás de complementarla con la información 

recabada en el Cuestionario de Desempeño y Video -presentación a efecto de emitir el 

Informe Ejecutivo e Informe Final, por lo que es importante señalar, que esta 

actividad es enunciativa más no limitativa. Asimismo , se puede incluir resultados 

extraídos de información de Portales de Internet y Redes Sociales oficiales para 

complementar resultados. Cualquier imprevisto será resuelto en común acuerdo 

SEFIPLAN-ITI-IAP Veracruz en el SFEFF . 

 

Ficha de Desempeño CONEVAL  

 

La Ficha de Desempeño se integra de nueve secciones:  

 

 

 

Figura 13. Estructura General de la Ficha de Desempeño. Fuente: Elaboración propia a 

partir del TdR FONE 2024.  

Con esto se quiere decir que:  

 

1. Descripción del fondo:  El propósito de la sección es describir brevemente 

los objetivos y destino del fondo de acuerdo con la normatividad. Asimismo, 

1. Descripción del 
Fondo

2. Contexto 
3. Presupuesto y 

cobertura

4. Análisis de 
indicadores 

estratégicos y de 
gestión

5. Análisis FODA
6. Seguimiento a 
recomendaciones

7. Calidad y 
suficiencia de la 

información
8. Recomendaciones 9. Datos de contacto
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incluye el porcentaje del presupuesto asignado a la entidad mediante la 

fórmula de distribución en relación con el presupuesto t otal del fondo, y la 

posición que la entidad federativa ocupa respecto a las demás. Las fuentes de 

información son la Ley de Coordinación Fiscal, la Estrategia Programática del 

Presupuesto de Egresos de la Federación 2023 y la Cuenta Pública 2023 de la 

SHCP.  

 

2. Contexto:  El objetivo de la sección es presentar las variables 

socioeconómicas que dan cuenta de las necesidades y/o problemas a los 

cuales el FONE puede contribuir u orientar la asignación y planeación de los 

recursos. Para todos los datos, la fue nte de información es la última versión 

disponible de los resultados de pobreza en México a nivel nacional, por 

entidades federativas y a nivel municipal del CONEVAL al momento de darse a 

conocer la distribución de los recursos del fondo.  

 

3. Presupuesto y cobertura:  El objetivo de la sección es analizar, con base en 

el marco normativo del FONE, cómo se atendieron las necesidades por medio 

de la asignación y ejercicio del gasto. Para ello, se muestra el ejercicio, 

destino y concurrencia del fondo a la Enti dad Veracruzana para un Ejercicio 

Fiscal concluido, así como la incidencia sobre la población a la que benefician 

los recursos, desagregado por sexo.  

 

4. Análisis de indicadores estratégicos y de gestión:  El objetivo de esta 

sección es analizar el avance respecto a la meta de los indicadores 

estratégicos y de gestión de la Matriz de Indicadores par a Resultados (MIR) 

federal del F ondo. Deberá presentarse información de un indicador 

estratégico y de uno de g estión, de los cuales debe señalarse el avance y la 

meta para los años de los que se tenga información. Aunado a lo anterior, se 

cuenta con un recuadro en blanco cuyo objetivo es ponderar si las metas son 

factibles de alcanzar, son demasiado ambiciosas o a l contrario laxas, y 

valorar de forma integral el conjunto de los indicadores para medir el 

desempeño del fondo. La fuente de información es la MIR 2023 del fondo.  

 

5. Análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA):  

Se deben identifi car las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de 

la gestión del fondo en la entidad (análisis FODA) con la información 

contenida y revisada para la integración de la Ficha.  
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6. Seguimiento a recomendaciones:  El objetivo consiste en realizar un  

análisis sobre los mecanismos que se utilizan para atender las 

recomendaciones provenientes de evaluaciones externas, así como señalar 

las que ya fueron atendidas en la entidad federativa. La fuente de información 

principal son las evaluaciones externas, así como los informes o documentos 

de seguimiento de recomendaciones proporcionados del PAE I y/o PAE II.  

 

7. Calidad y suficiencia de la información:  El objetivo de esta sección es 

valorar la suficiencia y calidad de la información disponible para la 

inte gración de las distintas secciones de la Ficha. Los criterios para valorar la 

información son: disponible, actualizada y completa. Se muestran a 

continuación las categorías y su definición en la calidad y suficiencia de la 

información:  

 

 

Figura 14. Catego rías. Fuente: Fuente: elaboración del CONEVAL.  

 

8. Recomendaciones:  El objetivo de la sección es formular recomendaciones 

consistentes con el análisis FODA, que sean factibles y orientadas a cada uno 

de los retos identificados. Las recomendaciones deben se r un conjunto 

articulado de medidas para mejorar el desempeño del fondo en la entidad.  

 

9. Datos de contacto:   

 

En esta sección debe incluirse los datos de contacto (nombre, teléfono, 

correo electrónico) de:  

 

Á Responsable del FONE en la Entidad Veracruzana. Éste debe ser 

proporcionado por la SEV.  

 

Á Responsable de la elaboración de la Ficha (SEV). Éste debe ser 

proporcionado por el SEV . 
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Compromisos posteriores al prim er proceso de evaluación  conforme al 

TdR  

 La Coordinadora de la Evaluación y las Ejecutoras evaluadas deberán 

Publicar y difundir los Informes Finales a más tardar 30 días posteriores 

a la conclusión de las evaluaciones;  

 

 Las Ejecutoras evaluadas elaborarán Proyectos de Mejora (PM) 

derivados de las r ecomendaciones emitidas por el IAP Veracruz, en 

estricto apego al Mecanismo emitido por la SEFIPLAN y se registrarán 

en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar 

(SSPMB) Versión 2.0. Consulta de Mecanismo 2024: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf ; 

 

 Las Ejecutoras: 1)FAETA -CONALEP; 2)FAM-UV; 3) FASP-SESCESP; 4) FISE-

SEDESOL; 5) FONE-SEV; 6) FAFEF-IPE y 7) FASSA-SESVER, efectuarán la 

carga de los Informes Ejecutivos y Finales en el Sistema de Formato 

Único (SFU) o en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)  

del 2 al 11 de octubre del año en curso, para que se valid e entre el 14 y 

15 del mismo mes, fecha en que cierra el Sistema e informarán a la 

Subsecretaría de Planeación el cumplimiento de dicha actividad 

presentando el debido soporte;  

 

 La Subsecretaría de  Planeación elaborará por cada e valuación un 

Formato para D ifusión de los Resultados de Evaluaciones y los publicará 

en el numeral 15 de Obligaciones en materia de Contabilidad 

Gubernamental 2024 y además en el espacio especial del PAE 2024 del 

Portal de Internet de SEFIPLAN y podrán ser consultados en:  

 

o http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos -de-

contabilidad -gubernamental -2024/  y  

 

o http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarro llo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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o En el caso de FASP, el SESCESP deberá enviar su Formato 

requisitado a la Subsecretaría de Planeación para la publicación 

en dichas ligas electrónicas;  

 

 Las Ejecutoras e valuadas elaborarán y enviarán a la Subsecretaría de 

Planeación su documento de Posición Institucional, en los términos del 

Mecanismo 2024 emitido por la  SEFIPLAN y serán publicados en el 

Portal de Internet de SEFIPLAN y en el de las Ejecutoras;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Reporte Anual de 

Evaluación para apoyar la elaboración del presupuesto 2025 y lo 

publicará en e l apartado e special del PAE 2024;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Informe Anual de 

Evaluación y lo publicará en e l apartado e special del PAE 2024;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Informe Anual de 

Actividades del SFEFF 2024 y gestionará su autorización para 

presentarlo al CEPLADEB y/o COPLADEB en términos de la Ley Número 

12 de P laneación y lo publicará e n el apartado e special del PAE 2024;  

 

 La SEFIPLAN y CGE a través de los Órganos Internos de Control (OIC) 

darán el seguimiento correspondiente a las recomendaciones hechas 

por el IAP Veracruz a las Ejecutoras, en el ámbito de sus respectivas 

atribuciones;  

 

 La Subsecretaría de Planeación, continuará fomentando la difusión del 

uso de las Redes Sociales para difusión  de las a ctividades del PAE 12, 

disponibles en:  

o Facebook: 

https://www.face book.com/profile.php?id=100075351471161  

o Instagram: https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/  

o Twitter: https://twitter.com/FondosPae  y el  

o Buzón de Atención: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon -de-

atencion -pae-fondos -federales/ ; 

 

 La Subsecretaría de Planeación, como C oordinadora de la Evaluación 

resolverá cualquier a sunto relacionado con los Procesos de Evaluación y 

el seguimiento de recomendaciones que le sean de su competencia y 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
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dará seguimiento a las obligaciones establecidas en la Ley, que estén 

en su tramo de control;  

 

 El proceso completo del PAE 2024, estará di sponible en el Portal de 

Internet de SEFIPLAN y podrá ser consultado en:   

o              

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/ financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/ ; y 

 

 Todas las actividades que queden pendientes posteriores al último día 

hábil de noviembre del año en curso, en materia de seguimiento de 

resultados y/o del PAE  12, deberán ser considerados en los Formatos 

de Entrega -Recepción de la APE, en los pendientes de atender en los 90 

días o conforme las fechas que establezcan los Lineamientos de Cierre, 

para garantizar la continuidad de las obligaciones de Evaluación y 

Seguimiento establecidos en la Ley.  

 

5. Resultados Generales Ficha de Desempeño CONEVAL  

 

Ficha de Desempeño  del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 

Gasto Operativo (FONE) , de conformidad al TdR FONE 2024 , se presenta la 

Ficha elaborada especialmente para evaluar el Ejercicio Fiscal 2023  y proviene 

de la Metodología del CONEVAL
36

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
36 CONEVAL. Modelo de Ficha de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo 

(FONE). Disponible en:  https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Model o_FD_FONE.pdf 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/


mailto:victvargas@msev.gob.mx
mailto:lherrerab@msev.gob.mx


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    91 

 

6. Desempeño  del Fondo  

 

Respecto a los medios de difusión para difundir lo relacionado al manejo y 

operación del Fondo la SEV manifiesta que en el Portal de Internet de la SEV 

está la Normatividad FONE; Información Financiera; la Aplicación de Recursos 

Federales; la Evaluación de  Desempeño del FONE Ejercicio Fiscal 2022, 

correspondiente al PAE 2023 Tomo II; dentro de las obligaciones de 

transparencia se encuentran fracciones que son reportadas en el Fondo; los 

recursos del Fondo están disponible a la sociedad en el DOF Acuerdo por  el 

que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas y 

calendarización para la ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los 

recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a 

Entidades Federativas y Municipios y 3 3 Aportaciones Federales para 

Entidades Federativas y Municipios. Es importante que al cambio de la APE, se 

conserven los históricos de información relacionada al Fondo y que además 

en los procesos de Entrega -recepción estos temas se incluyan para garantiz ar 

la continuidad y disponibilidad de la información.  

  

Respecto a los recursos FONE 2023 aperturaron dos cuentas bancarias 

exclusivas para los recursos del FONE; los recursos fueron transferidos en 

tiempo y forma de acuerdo a lo calendarizado todo fue radicado; generaron 

rendimientos por $2,149,145.48 los cual es se registraron contable y 

presupuestalmente, el total de los rendimientos financieros generados se 

aplicaron a los fines del Fondo el total del importe anteriormente 

mencionado ,  asimismo, fueron reintegrados a la Tesorería de la Federación a 

través de la SEFIPLAN, rendimientos financieros por $ 184,299.98.  

 

De acuerdo al ámbito competencia de SEV, el sistema contable y presupuestal 

para los registros es mediante egresos en el SI AFEV 2.0 del cual se obtiene 

información documentada, toda vez que es en donde se registra 

manualmente el presupuesto devengado pagado de "Servicios Personales" 

que comunica la Secretaría de Educación Pública a través del "Informe del 

ejercicio de los recu rsos del FONE", "Gastos de Operación", y quincenalmente 

"Otros de Gasto Corriente"; de dicho sistema se obtienen avances 

presupuestales que reflejan los diversos momentos contables como son; 

presupuesto aprobado, modificado, devengado y pagado. En el SRFT (antes 

SFU), se reportan trimestralmente las aportaciones del FONE, información que 

se publica de acuerdo al Artículo 48 de la LCF.  
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Los recursos FONE 2023 fueron evaluados en el presente informe, no 

obstante al trabajar con Actividades institucionales y n o con Programas 

Presupuestarios se ve limitada las áreas de oportunidad al no ser considerada 

evaluación alguna en el PAE Tomo I, por lo que la SEV deberá reconsiderar al 

cambio de APE cambiar sus AI por PP, sin embargo el seguimiento de sus 

Actividades In stitucionales las realiza su OIC . La SEV no fue considerada para 

alguna evaluación por parte del PAE Federal.  

 

En materia de Control Interno la SEV presentó los siguientes resultados:  

 

Tabla 11. Resultados Control Interno . Fuente: SEV.  

Rubro  Cantidad  

Sesiones ordinarias del Comité  3 

Sesiones extraordinarias del Comité  0 

Mesas o reuniones de trabajo del Comité  5 

Número de capacitaciones  3 

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa de Control Interno  Sí 

Informe Anual de Resultados  Sí 

Aplicación del análisis general del estado 

que guarda el ente  
Sí 

Aplicación del análisis de los 

componentes y principios del ente  
Sí 

Matriz de gestión de riesgos  Sí 

Auditoría de Control Interno  No 

 

Con la emisión del Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control Interno 

para las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave  en el año 2020 , la SEV ha estado trabajando la 

implementación de su Sistema de Control Interno (SICI),  inclusive a través de 

las recomendaciones de las evaluaciones del PAE se han atendido mejoras, 

por lo que ante el cambio de la APE, la Ejecutora deberá continuar con estos 

trabajos hasta la consolidación de su Sistema. Los temas de Auditoría al SICI 

lo re aliza la ASF a cada Fondo.  
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Respecto a la participación ciudadana la SEV reportó lo siguiente:  

 

Tabla 12 . Resultados de la participación ciudadana. Fuente: SEV.  

Rubro  Cantidad  

Número Total de Comités  

Contraloría Social: 226  

 

Participación Social: 17,975  

Número Total de reuniones o 

verificaciones de los Comités  

Contraloría Social: 7  

 

Participación Social: 17,975  

Número Total de ciudadanos que 

participaron en los Comités  

Contraloría Social: 1,130  

 

Participación Social: 3,718  

Número de Cédulas de vigilancia y/o 

Reportes de resultados emitidos por los 

Comités   

Contraloría Social: 37,958  

 

Participación Social: 17,975  

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa Anual  Sí 

Informe Anual de Resultados  Sí 

Actas de Entrega -Recepción de obras  No 

Incidentes reportados por los Comités  No 

Quejas y/o denuncias propiciado del 

trabajo de los Comités  
No 

Auditoría y/o evaluación de la  

Participación Social y/o ciudadana  
No 

 

Con la emisión de los Lineamientos Generales para la Promoción, 

Constitución y Operación de los Comités de Contraloría Ciudadana en 2022, 

la SEV reporta los trabajos realizados en materia de participación social, 

mismos que se refuerzan con la difusión de los resultados en su Portal de 

Internet. Consulta en: https://www.sev.gob.mx/v1/comites -de-contraloria -

ciudadana/  

 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones, para la 

consolidación como lo establecieron en las respectivas Gacetas Of iciales.  

 

En materia de Auditoría del Fondo, la ASF emitió el Programa Anual de 

Auditorías para la Fiscalización Superior de la cuenta Pública 2023, en el cual 

se consideró la realización de 18 Auditorías al Gobierno del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la  Llave, en el caso específico del FONE, se consideró 

realizar la Auditoría número 2050 de cumplimiento y de forma presencial, 

https://www.sev.gob.mx/v1/comites-de-contraloria-ciudadana/
https://www.sev.gob.mx/v1/comites-de-contraloria-ciudadana/
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para lo cual  en el mes de marzo se iniciaron los trabajos de dicha 

fiscalización; por los periodos establecidos para la evaluación , al momento de 

efectuarla no se disponen de los resultados de la fiscalización del Ejercicio 

Fiscal evaluado lo que limita su revisión, que pueden ser complementados 

con los de la evaluación para fortalecer a la Ejecutora y al Fondo mismo.  

 

7. Video Presentación  

 

La Ejecutora elaboró un Video de acuerdo a las especificaciones emitidas  en 

el TdR, con la finalidad de informar, aclarar o ampliar la información  de la 

operación del Fondo principalmente en el Ejercicio Fiscal 2023.  Consulta  en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transpar encia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/sev -fone -presentacion -

video/  

 

8. Conclusiones  

 

El FONE es el Fondo de aportaciones mediante el cual la Federación cubre el 

pago de nóminas correspondientes al personal que ocupa las plazas 

transferidas a las Entidades Federativas y que realizan funciones destinadas a 

educación básica y normal, en el marco del Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica, así como, los  gastos de operación de 

los centros de trabajo federales y complementar el pago de las nóminas 

estatales de educación básica, normal y especial.  

La SEV reportó $61,713,010,707.41como ingresos totales del Ejercicio Fiscal 

evaluado 2023, integrados de la sig uiente manera: $37,878,430,759.46 

federales (61.4%); $23,462,421,799.35 estatales (38.0 %) y $ 372,158,148.60 

ingresos propios (0.6%). El gasto ejercido de exclusivo del FONE 2023 fue por 

$35,359,737,555.36, incluyendo $1,703,741.69 de rendimientos generad os 

en "Otros de Gasto Corriente " y los capítulos 2000 y 3000 se incluyen los 

rendimientos financieros generados en " Gastos de Operación ", por un importe 

de $445,403.79 según lo reportado por la SEV, no obstante se le aprobaron 

$33,462,724,944.00, modificán dosele a $35,359,737,555.36, presupuesto 

que finalmente ejerció al 100%.  

La SEV manifestó que los recursos fueron  transferidos en tiempo y forma no 

hubo atraso en las ministraciones de los recursos de acuerdo a lo 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sev-fone-presentacion-video/
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calendarizado todo fue radicado; así mis mo dichos recursos generaron 

rendimientos por $2,149,145.48  que se aplicaron a los fines del fondo, a 

demás; fueron reintegrados a la Tesorería de la Federación a través de la 

SEFIPLAN, rendimientos financieros por el importe de $184,299.98.  

El presupuest o fue destinado como a continuación: $5,959,379,271.18 a 

Preescolar (16.9%), $15,031,722,122.70 Primaria (42.5%), 

$13,494,122,983.43 Secundaria (38.2%) y $ 874,513,178.05 a la Educación 

Normal (2.5%), se pagaron 106,409 plazas (por Niveles Válidos de Perso nal y 

Tipo de Plaza).  

En cuanto a indicadores: no se halló un medio de verificación oficial para 

consultar las Fichas Técnicas exclusivas de la MIR FONE 2023, en su Portal de 

Transparencia crearon un banner denominado òIndicadores FONE (de 

desempeño) , medi ante el cual con graficas muestran los resultados, no 

obstante, no se encontró evidencia de que alguna Instancia Federal o Estatal 

haya verificado la calidad y veracidad de la información cargada en la MIR 

Federal FONE del Estado en el SRFT, en virtud del reporte del cumplimiento 

del 100% de todas las metas.  

En indicadores estatales: No se identifica el Fin, Propósito, Componentes y 

Actividades, solo se especifica una lista de indicadores, mismos que NO 

corresponden a un Programa Presupuestario (PP) o una  Actividad Institucional 

(AI). presentan las Actividades Institucionales òCCD.L.I.048.Y - Servicios 

Personales FONEó y òCCD.L.I.049.Y - Gastos de Operaci·n FONEó, lo cual se ha 

comentado en evaluaciones anteriores la necesidad de que gestionen para 

plantea r un Programa Presupuestario (PP) que sea susceptible de Evaluación y 

que refuerce la MIR Federal para mejoras a los objetivos del Fondo, por lo que 

una oportunidad será que al cambio de Administración Pública Estatal se 

planteen nuevos indicadores estatal es, por lo que la SEV podrá reconsiderar 

convertir sus Actividades Institucionales en Programas Presupuestarios.  

Por atribuciones la CGE y los OIC deben brindar el seguimiento a los 

indicadores estatales, por lo que el seguimiento se realiza a través de la  

emisión del Informe del Avance Programático Presupuestal. Al cambio de la 

APE, con un nuevo PVD, Programa Sectorial de Educación e indicadores, será 

oportuno diseñar algún Programa Presupuestario para FONE en vez de las AI.  

Respecto al análisis del Portal  de Internet algunos temas considerados 

importantes para la Evaluación que se comentan los siguientes hallazgos: 
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PAE- se verificó que todos los comentarios emitidos respecto a fortalecer y 

complementar publicaciones por Ejercicio Fiscal fueron atendidas, i ncluyendo 

el seguimiento de ASM en los anexos V. CONTALORIA CIUDADANA; 

publicaciones por Ejercicio Fiscal de los principales resultados de la 

participación ciudadana; TRANSPARENCIA - difunden los reportes emitidos por 

el SRFT/SFU en cumplimiento a los Linea mientos para Informar sobre los 

Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operación de los 

Recursos del Ramo General 33; GENERO - Banner especial sin embargo no se 

pudier on consultar los resultados porque no está disponible por la veda 

electoral en el Estado -; Banner especial con evidencia de los trabajos y 

resultados del Control Interno; y NORMATIVIDAD - al inicio hay un banner 

denominado òNormatividad FONEó, con toda la normativa difundida; 

MANUALES PUBLICADOS-.  

La SEV actualmente se encuentra trabajando de manera coordinada con la 

Contraloría General del Estado para contar con los Manuales Administrativos 

y la Estructura Orgánica debidamente actualizados por lo que al ca mbio de la 

Administración deberá continuar estos trabajos hasta concluirlos. La SEV 

avanzó significativamente en la atención de las recomendaciones y 

sugerencias de evaluaciones anteriores que se le hicieron para la mejora de 

su Portal de Internet.  

Con la emisión del Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control Interno 

para las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave  en el año 2020, la SEV ha estado trabajando la 

implementación de su Sistema de Control  Interno (SICI), inclusive a través de 

las recomendaciones de las evaluaciones del PAE se han atendido mejoras, 

por lo que ante el cambio de la APE, la Ejecutora deberá continuar con estos 

trabajos hasta la consolidación de su Sistema. Los temas de Auditor ía al SICI 

lo realiza la ASF a cada Fondo.  

 

Con la emisión de los Lineamientos Generales para la Promoción, 

Constitución y Operación de los Comités de Contraloría Ciudadana en 2022, 

la SEV reporta los trabajos realizados en materia de participación social,  

mismos que se refuerzan con la difusión de los resultados en su Portal de 

Internet.  La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    97 

 

acompañamiento necesario, en el á mbito de sus atribuciones, para la 

consolidación como lo establecieron en las respectivas Gacetas Oficiales.  

 

En materia de Auditoría del Fondo, la ASF emitió el Programa Anual de 

Auditorías para la Fiscalización Superior de la cuenta Pública 2023, en el c aso 

específico del FONE, se consideró realizar la Auditoría número 2050 de 

cumplimiento y de forma presencial, para lo cual en el mes de marzo se 

iniciaron los trabajos de dicha fiscalización; por los periodos establecidos 

para la evaluación, al momento de  efectuarla no se disponen de los 

resultados de la Auditoría  del Ejercicio Fiscal evaluado lo que limita su 

revisión, que pueden ser complementados con los de la evaluación para 

fortalecer a la Ejecutora y al Fondo mismo.  

 

Para concluir en cuanto al Seguim iento a Proyectos de Mejora una fortaleza 

de la presente APE, es el seguimiento que realizó la CGE, OIC y SEFIPLAN a las 

recomendaciones de los Informes Finales lo que conllevó a la SEV a no tener 

ASM pendientes por atender.  

9. Recomendaciones  

 

 Al cambio de APE y con la emisión de un nuevo PVD y Programa 

Sectorial de Educación, la SEV debe considerar proponer que los 

indicadores estatales relacionados al FONE sean Programas 

Presupuestarios y no Actividades Institucionales, en el sentido de la 

ent rega de bienes y/o servicios, la cantidad de recursos y considerar el 

gasto para realizar el desarrollo de actividades, servicios, procesos o 

proyectos orientados al alcance de determinados objetivos y metas de 

la SEV respecto al FONE.  

 

 Al cambio de la AP E, la SEV debe garantizar conservar los históricos de 

las evaluaciones de FAEB y FONE en su Página oficial de Internet, así 

como todo lo relacionado a los trabajos realizados con el  Fondo que se 

han difundido, con la finalidad de preservar la información d isponible 

para la próxima fiscalización de los recursos y como apoyo a la 

continuidad de los trabajos de evaluación del FONE para la próxima 

Administración.  

 

 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y Programa Sectorial 

de Educación, la SEV debe cons iderar revisar los Manuales 
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Administrativos para realizar adecuaciones o cambios alineados a las 

nuevas directrices y deberá continuar con el restablecimiento de 

trabajos con la Contraloría General del Estado para la autorización de la 

actualización de Man uales Administrativos.  

 

 Al cambio de la APE, la SEV debe considerar dejar establecido en los 

Formatos de la Guía de entrega y recepción del poder Ejecutivo del 

Estado de Veracruz  2024 , todos aquellos temas relacionados a la 

evaluación y el seguimiento del FONE (datos del área que atiende la 

evaluación; la entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; clave y 

contraseña del SSPMB, entre otros) para establecer las bases y dar  la 

continuidad operativa  de estas obligaciones . 

 

 Al Cambio de la APE, la SEV debe estable cer las medidas de control 

necesarias para establecer un medio de verificación oficial para 

consultar las Fichas Técnica s exclusivas de la MIR FONE . 
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10 . Fortalezas, Oport unidades, Debilidades y Amenaza s 

 

 

 

Fortalezas

La SEVatendió los comentarios de las últimas evaluaciones para la mejora de su apartado del PAE

en su Portal de Internet, fortaleciendo la transparencia y difusión de los resultados .

La creación de un espacio especial al inicio de su Portal de Internet para difundir los trabajos y

resultados 2019 -2023 de Contraloría Ciudadana, fortaleciendo sus mecanismos de vigilancia

ciudadana .

Se atendieron los comentarios para mejorar el apartado de Transparencia con acciones como :

difundir los reportes del SRFTy/o publicar las actas testadas de entrega -recpción, cumpliendo con

la normativa aplicable que lo mandata .

La creación de un espacio especial al inicio de su Portal de Internet para difundir los trabajos y

resultados 2021 -2023 de Sistema de Control Interno (SICI), fortaleciendo las auditorías,

evaluaciones y la difusión a la sociedad de estos trabajos

La SEVatendió los tres aspectos Susceptibles de Mejora programados en 2023 , por lo que no tiene

acciones pendientes de atender .

La SEV opera diversos Sistemas Infórmaticos como ninguna otra Ejecutora en el Estado, lo que le

permite reportar su información detallada y llevar un control minucioso en la operación del Fondo .

Oportunidades

La SEVactualmente se encuentra trabajando de manera coordinada con la Contraloría General del

Estado para contar con los Manuales Administrativos y la Estructura Orgánica debidamente

actualizados y armonizados con el Reglamento Interior vigente, por lo que al cambio de

Administración y con la emisión de un nuevo Plane Veracruzano de Desarrollo se puede alinear a

las nuevas directrices gubernamentales .

Los rendimientos financieron que se generan del Fondo pueden destinarse al cumplimiento de los

objetivos del Fondo .

La emisión de un nuevo Plan Veracruzano de Desarrollo y Programa Sectorial de Educación .

Al cambio de Administración Pública Estatal se plantean nuevos indicadores estatales, por lo que la

SEVpodrá reconsiderar convertir sus Actividades Institucionales en Programas Presupuestarios .
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Amenazas

Al cambio de Administración no se realice la continuidad a los ejercicios de evaluación en el Estado

y/o que los procesos y organización para efectuar las evaluaciones externas se vean afectados por

los cambios de directrices .

El continuo contagio por el Virus SARS CoV-2, entre otras enfermedades respiratorias como la

influenza, el dengue, gripes severas, etc ., deriva en la ausencia del personal que labora en Oficinas

Centrales de la SEV,lo cual ocasiona cargas de trabajo en las áreas administrativas .

El incremento de la inflación puede ocasionar que el presupuesto asignado al Estado con recursos

del FONE, sea insuficiente para resolver las necesidades del sistema educativo, toda vez que el

precio de los productos se incrementa .

Debilidades

Por el proceso electoral en el Estado, no fue poisble revisar el apartado de Unidad de Género en el

Portal de Internet de la SEVpara verificar la atención de difusión y transparencia de los principales

resultados del Área mencionada .

Faltan mecanismos rigurosos de supervisión necesarias para el seguimiento de los indicadores por

parte de instancias especializadas en el Estado.

La SEVreporta indicadores estatales como Actividades Institucionales, lo que por la importancia de

los recursos deberían ser Programas Presupuestarios .

Al momento de evaluar aun no se disponen de los resultados de la fiscalización del Ejercicio Fiscal

evaluado por parte de la ASF, lo que impide su revisión, que pueden ser complementados con los

de la evaluación para fortalecer a la Ejecutora y al Fondo mismo .
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf
https://www.facebook.com/aregionalmx
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP_200521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
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Cámara de Diputados, Presupuesto de E gresos de la Federación 28/11/2022 . 

Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28

nov22.pdf  

 

Cámara de Diputados, Ley de Coordinación Fiscal (LCF) 30/01/2018. 

Disponible en:  

http://www.diputado s.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf  

 

Cámara de Diputados, Constitución Políticas de los Est ados Unidos Mexicanos 

(CPEUM) 22/03/2024 . Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/Leye sBiblio/pdf/CPEUM.pdf  

 

Capacitación Protección de Datos Personales. Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL -CURSO-PROTECCION-DE-

DATOS.pdf  

 

Código Fiscal de la Federación 12/11/2021. Disponible en:  

https://www.diputa dos.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf  

 

CONEVAL-Programa Anual de Evaluación.  Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx  

 

Congreso d el Estado de Veracruz, Constitución Política del Estado de 

Veracruz (CPEV) 03/10/2019. Disponible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/CONSTITUCION031019.pdf  

 

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social, Ramo 33 

en el Desarrollo Social en México: evaluación de ocho fondos de política 

pública. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICAC

IONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf  

 

Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual SEFIPLAN -IAP Veracruz, 

2023 -2024. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

 

 

 

 

 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/CONSTITUCION031019.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICACIONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICACIONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
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Criterios y Procedimiento que deberán observar las Autorid ades Educativas 

para realizar movimientos de Creación, Cancelación, Conversión, 

Reubicación, Transferencia, Cambio de Centro de Trabajo y Promoción 

relativas a Plazas Federalizadas 02/05/ 20 16 . Disponible en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/criter

ios_movimientos_plazas.pdf  

 

Decreto por el que se reforman, adicionan y derog an diversas disposiciones 

del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y Planeación del Estado 

de Veracruz 05/06/2020. Disponible en:  

https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II /a/docgaceta.pdf  

 

Diagrama de operación FONE. Disponible en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13861/1/images/fon

e_macroproceso.pdf  

 

Diario Oficial de la Federación, Lineamientos Generales para la Evaluación de 

los Programas Federales de la  Administración Pública Federal 30/03/2007. 

Disponible en:  

http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4967003&fecha=30/03/2007  

 

Diario Oficial de la Federación, Lineamientos para informar sobre los recursos 

federales transferidos a las entidades federativas, municipios y 

demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operación de los 

recursos del Ramo General 33, 25/04/2013. Disponible en:  

http://www.dof.gob.mx/nota_de talle.php?codigo=5297066&fecha=25/04/20

13  

 

Diario Oficial de la Federación (2013), Norma para Establecer el Formato para 

la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Ministrados 

a las Entidades Federativas 04/04/2013. Disponibles en:  

http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5294474&fecha=04/04/2013  

 

Disposiciones en materia del Servicio Profesion al Docente . Disponible en:

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Dis

posiciones_CNSPD_2017.pdf  

 

Disposiciones específicas que deberán observar las Enti dades Federativas 

para registrar cada Nómina  30/12/ 20 14 . Disponibles en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disp

osiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_

registrar_cada_nomina.pdf  

 

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/criterios_movimientos_plazas.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/criterios_movimientos_plazas.pdf
https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4967003&fecha=30/03/2007
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5294474&fecha=04/04/2013
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Disposiciones_CNSPD_2017.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Disposiciones_CNSPD_2017.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
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Estrategia de Evaluación de los Fondos del Ramo General 33. CONEVAL. 

Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2020/03/II. -Material -Estrategia -de-Evaluaci%C3%B3n-

de-los -Fondos -Federales -del -Ramo-33.pdf  

 

Estructura Orgánica 31/03/2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1 -Direcci%C3%B3n-General -de-

Administraci%C3%B3n -2054670.pdf  

 

Formatos de Contabilidad Gubernamental. Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transp arencia/formatos -de-

contabilidad -gubernamental -2024/  

 

Foto Galería de la Prime ra Sesión Ordinaria del SFEFF 09/02/2024 . Disponible 

en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/galeria -sesion -ordinaria -del -

subcomite -de-financiamiento -y-evaluacion -de-fondos -federales -sfeff -2024/  

 

Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave  (2013) . Lineamientos 

para el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del Desempeño del Estado 

de Veracruz 20/11/2013. Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos -SED-GacetaOficial.pdf  

 

Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (2016). Código  

Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 30/12/2016. 

Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/5/2017/03/ C%C3%B3digo-Financiero.pdf   

  

Guía para la evaluación de fondos que integran el Ramo General 33. 

Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_R

G33.pdf  

 

Informe de avance en la implantación y operación del Presupuesto basado en 

Resultados y Sistema de Evaluación d el Desempeño Veracruz, SHCP 2023 . 

Disponible en:   

https://transpare nciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex

.gob.mx/files/files/pdf/Informe -PbR-2023.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos-SED-GacetaOficial.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos-SED-GacetaOficial.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo-Financiero.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo-Financiero.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
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Informe Anual SFEFF 2019. Disponible en:  

ht tp://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/11/Informe -SFEFF-2019.pdf  

 

Informe Anual SFEFF 2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/03/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF.pdf 

 

Informe Anual SFEFF 2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/11/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-

2021.pdf  

 

Informe Anu al SFEFF 2022. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/09/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-2022 -

14092022.pdf  

 

Informe Anual SFEEFF 2023. Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/09/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-

2023.pdf  

 

Informe anual de resultad os del PAE Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

Informe anual de resultados del PAE Ejercicio Fiscal 20 22. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10/Informe -Anual -de-Resultados -PAE-2022 -

20102022.pdf  

 

Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, A.C. (IAP 

Veracruz). Disponible en:   

https://www.facebook.com/IAPVERACRUZ  

 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

10/05/2022. Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf  

 

Ley de Educación del Estado de Veracruz 04/02/2020. Disponible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LEDUCACION04022020.pdf  

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Informe-SFEFF-2019.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Informe-SFEFF-2019.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
https://www.facebook.com/IAPVERACRUZ
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LEDUCACION04022020.pdf
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Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación 20/05/2021. 

Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf  

 

Ley General de Responsabilidades Administrativas 27/12/2022. Disponible 

en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf  

 

Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 

28/12/2018. Disponible en:  

https://www.legi sver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf  

 

Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave 18/12/2027. Disponible en:  

https://www.le gisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LRA191217.pdf  

 

Lineamientos del Gasto de Operación del Fondo de Aportaciones para la 

Nómina Educativa y Gasto Operativo. Disponible en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Dis

posiciones_CNSPD_2017.pdf  

 

Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Feder al para el Ejercicio  Fiscal 

2023 , 30/08/2023 . Disponible en:  

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/ file/852984/Lineamientos_Ge

nerales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023. -

comprimido_compressed.pdf  

 

Lineamientos Generales para la Evaluación de Programas Federales de la 

Administración Pública Federal 30/03/2007. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/eval_mon/361.pdf  

 

Manual de Procedimientos Subdirección de Enlace para Evaluaciones a Fondos 

Federales 08/2022. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10/MEP -Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

Manual Específico de Organización de la Subdirección de Enlace para 

Evaluaciones a Fondos Federales 06/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/08/MO -Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218%20.pdf
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LRA191217.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Disposiciones_CNSPD_2017.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/Disposiciones_CNSPD_2017.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/eval_mon/361.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
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Manual General de Organización de la Secretaría  de Finanzas y Planeación, 

publicado en Gaceta Oficial Órgano de Gobierno del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave Núm. Ext. 016 Tomo CCIII, 12/01/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL -GENERAL-DE-

ORGANIZACI%C3%93N.pdf 

 

Memoria Documental del PAE 2023 Tomo II . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria -Documental -2023.pdf  

 

Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de 

Mejora 15/07/2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

con tent/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo -2023.pdf  

 

Modificación a los criterios y procedimientos de movimientos de Plazas 

14/10/2016 . Disponible en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/con

version_y_creacion_de_plazas_fed.pdf  

 

Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz, Material de consulta 

del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Disponible en:  

http://www.orfis.gob.mx/material -de-consulta -sfu/  

 

Plan Veracruzano de Des arrollo 2019 -2024. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan -

veracruzano -de-desarrollo -2019 -2024/  

 

Procesos de Evaluación 2013 -2024  en el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado -evaluaciones -fondos -

federal es/  

 

Proceso de pago de facturas de conceptos FONE. Disponible en:  

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/im ages/pro

ceso_de_pago_de_facturas_de_conceptos_fone.pdf  

 

Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF)  ASF. 

Disponible en:  

https://www.asf.gob.mx/Section/357_Programa_Anual_de_Auditorias  

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria-Documental-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria-Documental-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo-2023.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/conversion_y_creacion_de_plazas_fed.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/conversion_y_creacion_de_plazas_fed.pdf
http://www.orfis.gob.mx/material-de-consulta-sfu/
http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan-veracruzano-de-desarrollo-2019-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan-veracruzano-de-desarrollo-2019-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/proceso_de_pago_de_facturas_de_conceptos_fone.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/13862/6/images/proceso_de_pago_de_facturas_de_conceptos_fone.pdf
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Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024  de la Administración Pública Estatal 

de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de Fondos Federales 

del Ramo General 33 al Ejerci cio Fiscal 2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

 

Programa Especial de Honestidad y Austeridad 2019 -2024.  Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/11/Especial -de-Honestidad -y-Austeridad.pdf  

 

Programa Sectorial de Finanzas Públicas y Planeación 2019 -2024. Disponible 

en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019 /11/Finanzas -Publicas.pdf  

 

Ramos Generales. SHCP. Disponible en:  

https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales  

 

Redes PAE Facebook. Disponible en:   

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161  

 

Redes PAE Instagram. Disponible en:   

https://ww w.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/   

 

Redes PAE Twitter. Disponible en:   

https://twitter.com/FondosPae  

 

Resultados y actividades del Proceso  2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiv a/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

Sistema de Monitoreo de la Política Social ( SIMEPS). Disponible en:  

http://sistemas.coneval.org.mx/SIMEPS/ HomeRamo33.aspx?pCIclo=2022  

 

Término de Referencia FAETA 2024 . Disponible en :  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAETA -2024.pdf  

 

Término d e Referencia FAFEF 2024 . Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF -2024.pdf  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Especial-de-Honestidad-y-Austeridad.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Especial-de-Honestidad-y-Austeridad.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales
https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
https://twitter.com/FondosPae
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.facebook.com/hashtag/simeps?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUPQ_BGwkH7bVWdb8Cw3gkhud1pBXSjz9gDCP8BBkKw2UKrAZ6kmSpkOqFvosg2XxypgtuBpfwbduzTv7Cco7cLmQF9stv4hczJgcH9tvXHTzUILjIfdpIG1ur2sM6F8pY&__tn__=*NK-R
http://sistemas.coneval.org.mx/SIMEPS/HomeRamo33.aspx?pCIclo=2022
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF-2024.pdf
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Término de Re ferencia FAM 2024 . Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAM -2024 -ok -01022024.pdf  

 

Término de Referencia FASSA 2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA -2024.pdf  

 

Término de Referencia FISE 2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FISE -01022024.pdf  

 

Término de Referencia FONE 2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FONE -2024.pdf  

 

SEV. Consulta en: https://www.sev.gob.mx/#!/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAM-2024-ok-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAM-2024-ok-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FISE-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FISE-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FONE-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FONE-2024.pdf
https://www.sev.gob.mx/#!/


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación de Desempeño FONE    
111 

 

Ligas de Repositorios de los Anexos y Tablas  

 

Consulta en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos -FONE-SEV.xlsx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cédula de Información para armar la Ficha de Desempeño del Ejercicio Fiscal 

2023  

Anexo 1.  Destino de las Aportaciones en el Estado  

Tabla 1.  Presupuesto del Fondo 2023 por Capítulo de Gasto  

Tabla 2.  Presupuesto Ejercido del Fondo 2023 por Nivel Educativo  

Tabla 3.  Presupuesto Ejercido del FONE 2023 por Distribución Geográfica  

Tabla 4.  Presupuesto por Niveles Válidos de Personal y Tipo de Plaza  

Anexo 2. Presupuesto del Fondo 2023 con Respecto al T otal de Recursos de 

la Ejecutora  

Anexo 3.  Resultados de  Indicadores 2023  

Anexo 4.  Desemp eño del Fondo  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FONE-SEV.xlsx
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FONE-SEV.xlsx
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Reseña Fotográfica  PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fecha: 3 marzo de 2023  Evento: Firma Convenio de 

Colaboración 2023 -2024  

Reseña: el Mtro . Vladimir Cruz Acosta, Subsecretario de 

Planeación y Coordinador General de la Evaluación; y el Dr. Mario 

Raúl Mijares Sánchez, Presidente del Consejo Directivo, Director 

General y Representante Legal del Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz A.C (IAP Veracruz) firmaron el 

Convenio de colaboración Bianual 2023 -2024 el 3 de marzo de 

2023 , para que el IAP Veracruz sea la Instancia Técnica 

Independiente, evaluador externo del PAE 11 y PAE 12, con los 

que se concluyen los compromisos en ma teria de evaluación de la 

presente APE.  

 

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

 

 

 

 

 

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 
 
 

  

 

Fecha: 21  de noviembre de 

2023  

Evento: Publicación PAE  12  

 

Reseña: se autorizó el PAE 12 , el 21  de noviembre de 2023, en el 

que fue incluida  una e valuación a  SEV para FONE y marcó  el inicio  

del proceso de evaluar los recursos por parte de IAP Veracruz. 

Posteriormente se p ublicó en el Portal de Internet de SEFIPLAN, se 

envió a las Ejecutoras para que también lo difundieran  y se 

socializó  en las Redes Sociales del PAE.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 
 
 

  

 

Fecha: 9 de febrero  de 202 4 Evento: Capacitación  

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó la realización 

del Curso " Protección de Datos Personales en el manejo de 

información de la Evaluación y Seguimiento de Fondos Federales 

del Ramo General 33 ", impartido por el Jefe de la Unidad de 

Transparencia de la SEFIPLAN ante más de cien funcionarios.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL -CURSO-PROTECCION-

DE-DATOS.pdf  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: febrero 2024  Evento: TdR autorizados  

 

Reseña: La Directora General del Sistema Estatal de Planeación  

emitió los Términos de Referencia (TdR) con los que el IAP 

Veracruz evaluaría y que acompañan al PAE 12 .  

 

Los TdR fueron publicados en el Portal de Internet de SEFIPLAN y 

se turnaron a las Ejecutoras  para su aplicación a tra vés del 

requisitado de los instrumentos de medición.  

 

https://www.verac ruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparen

cia-proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fecha:  9 de febrero de 2024  Evento: Primera Sesión 

Ordinaria del SFEFF  

Reseña: se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del Subcomité 

de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) 2024, 

en el Auditorio de la Secre taría de Finanzas y Planeación, con la 

asistencia de más de cien funcionarios públicos relacionados con 

el manejo y operación del Ramo  General 33, quienes participa n en 

los procesos de evaluación y s eguimiento del PAE 12. 

Acompañaron  al Mtro. Vladimir Cruz Acosta, Su bsecretario de 

Planeación, el IAP Veracruz, así como la CGE. 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparen

cia-proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/video -sesion -

ordinaria -del -subcomite -de-financiamie nto -y-evaluacion -de-fondos -

federales -sfeff -2024/  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Fecha:  5 y 6 de marzo de 2024  Evento: Taller con Estados 

CONEVAL  

Reseña: se llev· a cabo el curso virtual denominado ò1er. Taller 

con Estados. Diseño de política pública con base en evidencia: 

indicadores de acceso a derechos sociales ó. El CONEVAL imparte 

este taller, que va dirigido a servidoras y servidores públicos del 

ord en estatal, responsables de la Política S ocial, cuyo objetivo es 

brindar  elementos conceptuales y prácticos para el diagnóstico, el 

diseño y seguimiento de resultados de Políticas P úblicas mediante 

indicadores de acceso efectivo a derechos sociales en las 

entidades federativas y municipios.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 2 marzo de 2024  Evento: Mecanismo  

 

Reseña: el Secretario de Finanzas y Planeación, en el ámbit o de 

sus atribuciones emitió el òMecanismo para la Elaboración y 

Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ó, con el objeto de 

presentar, para coadyuvar a las Ejecuto ras evaluadas en el PAE 12, 

una herramienta normativa que garantice el cumplimiento de las 

principales acciones establecidas en la Ley para ate nder las 

recomendaciones de los Informes Finales emitidos por las ITI a 

través de la elaboración y seguimiento de ASM establecidos en los 

PM, utilizando el SSPMB y coordinado de manera colegiada a  

t ravés del SFEFF.  

 

https://www.verac ruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf  

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 17 marzo de 2024  Evento: Asesoría  

 

Reseña: reunión de trabajo con la SEDEMA, con el fin de 

asesorarlos sobre los instrumentos de medición del FISE, d icha 

reunión fue fructífera, ya que pudieron despejar las dudas que 

tenían acerca del FISE en su dependenci a. Se dió  cumplimiento a lo 

establecido en los TdR, en el sentido de que las Ejecutoras 

disponen de un grupo de Figuras Validadoras de la SEFIPLAN, 

quienes deben brindar acompañamiento a los evaluados para 

garantizar un mejor desempeño en la evaluación realizada po r el 

IAP Veracruz.  

 

Cabe destacar que SEDEMA es la primera vez que participa en la 

evaluación del PAE en virtud  de que no había recibido recursos del 

Ramo General 33, por lo que su incursión en estos trabajos es 

nueva.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 25 marzo de 2024  Evento: capacitación  

 

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó con Servicio 

P¼blico de Carrera la realizaci·n del curso de òFondos Federales 

del Ramo General 33 ó impartido por INDETEC, con lo que se 

fortaleció la capacitación especializada en Funcionarios Públicos 

que operan dichos recursos.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 27  marzo de 2024  Evento: Informe CGE  

 

Reseña: la Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la 

CGE turn· para su difusi·n el òInforme de Seguimiento a los 

Proyectos de Mejora derivados de las Evaluaciones a los Fondos 

federales del Ramo General 33, correspondiente al Programa 

Anual de Evaluación (PAE) 2023 ó con el objetivo de verificar el 

cumplimiento de  las actividades establecidas e interrelacionadas 

que den atención a los hallazgos y recomendaciones identificadas 

mediante las evaluaciones e specíficas de desempeño, con la 

finalidad  de mejorar la estructura y operac ión de los Fondos 

Federales del Ramo General 33 orientando el gasto públic o al 

cumplimiento de los objetivos determinados . 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Fecha: 05 abril de 2024  Evento: capacitación  

 

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó con Servicio 

P¼blico de Carrera la realizaci·n del curso de òPresupuesto Basado 

en Resultadosó impartido por INDETEC, con lo que se fortaleci· la 

capacitación especializada en Funcionarios Públicos que operan 

dichos recursos.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 05 abril de 2024  Evento: Reunión Directiva  

 

Reseña: reunión directiva de trabajo de Funcionarios Públicos de 

SEFIPLAN con el  Dr. Jorge Hernández Loeza, Coordinador General 

de las Evaluaciones e Investigaciones IAP Veracruz , en el marco de  

establecer una agenda de trabajo para la emisión, revisión y 

validación de l as evaluaciones del Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del 

Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023ó (PAE 12). En dicha 

reunión, el Coordi nador General entregó a la Lic. Adela Gutiérrez 

Clemente, Directora General del Sistema Estatal de Planeación, el 

Informe Final de FONE para su respectiva validación.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 10 junio  de 2024  Evento: Reunión Directiva  

 

Reseña: reunión directiva de trabajo de Funcionarios Públicos de 

SEFIPLAN con el  Dr. Jorge Hernández Loeza, Coordinador General 

de las Evaluaciones e Investigaciones IAP Veracruz , en el marco 

del fortalecimiento de información con la Entrega -Validación de 

los Informes Finales del PAE 12 . En esta reunión se revisaron de 

forma y contenido los Informes Finales conforme al Término de 

Referencia de cada Informe y se establecieron fechas para la 

entrega y conclusión de los productos establecidos en e l Convenio 

de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024.  
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Fecha: 13  agosto de 2024  Evento: Reunión Directiva  

Reseña: reunión directiva entre el  Dr. Jorge Hernández Loeza, 

Coordinador General de las Evaluaciones e Investigaciones IAP 

Veracruz  y personal de SEFIPLAN, para efectuar las última s 

modificaciones a los Informes Finales de los Fondos: FONE; FASSA; 

FAM; FAFEF; FAETA y FISE, para que apegados al PAE 12, Tdr´s  e 

instrumentos de medición se a utoricen.  

Después de efectuadas las modificaciones en términos del 

Convenio de Colaboración Interinstitucional 2023 -2024 celebrado 

entre IAP Veracruz y la SEFIPLAN, podrán autorizarse los Informes 

con la firma del Presidente del Consejo Directivo, Director  General 

y Representante Legal del  IAP Veracruz y el Subsecretario de 

Planeación, con lo que concluyen los compromisos de dicho 

Convenio.  

 







https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
https://twitter.com/FondosPae
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/

