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Introduccion

El presente reporte se elabora con el propdsito de sintetizar los resultados
obtenidos del analisis de gestidon y desempefo del Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en el Estado de
Veracruz, con enfoque principal en el ejercicio fiscal 2024, aunque se
incorporan hallazgos de otros ejercicios fiscales para efectos de dar
contexto y seguimiento a los resultados.

Cabe destacar que el presupuesto destinado a Educacidon en Veracruz
histéricamente representa la mayor asignacion de todas las dependencias
del gobierno estatal y que, en el ejercicio fiscal 2024, los recursos del FONE
asignados al Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave ocuparon el
segundo lugar a nivel nacional. Por lo que los recursos de este Fondo son
un instrumento clave para garantizar el acceso a la educacion basica
mediante la cobertura de servicios personales.
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Tipo de evaluacion y metodologia utilizada

La metodologia de evaluacion consistio en el anadlisis documental de
gabinete, asi como reuniones de trabajo con los servidores publicos
responsables del Fondo. La valoraciéon de los apartados de evaluacion, se
realizd con base en los criterios establecidos en los términos de referencia
emitidos por la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz
(SEFIPLAN), en el marco del Programa Anual de Evaluacion 2025. La
escala de valor de los resultados oscilé entre O (es el menor valor e indica
que no se contd con evidencia documental para valorar dicho apartado) y
5 (mayor valor que indica que se contd con todos los criterios de
evaluacion).

El anadlisis se estructura en los apartados sefalados en los términos de
referencia para la evaluacion especifica integral del Fondo, vigentes para
el ano 2024, cubriendo el diagndstico de la problematica, la pertinencia del
Fondo, los mecanismos de rendicidon de cuentas, el desempefio medido a
través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), v los logros vy
fortalezas institucionales.
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Resultados (hallazgos) observados del analisis

La evaluacion especifica integral revela una alta eficiencia administrativa y
financiera reflejada en una ejecucion presupuestaria del 100% del FONE vy
un cumplimiento formal del 100% de las metas federales de la MIR, lo que
garantiza la sostenibilidad del pago de la ndmina docente. Adicionalmente,
la Entidad Federativa ha demostrado una gestion logistica sobresaliente y
un sobrecumplimiento en programas de capacitacion y apoyos
operacionales. No obstante, esta robusta eficiencia administrativa coexiste
con desafios estructurales y brechas persistentes que comprometen el
objetivo ultimo del Fondo: garantizar el acceso a la educacion basica.

El Sistema Educativo Estatal enfrenta un rezago significativo, una baja
cobertura, y deficiencias criticas en la infraestructura fisica. La
administraciéon de recursos humanos presenta un desequilibrio en servicios
de apoyo especializados (USAER y Educacion Especial) y en plazas de
Primaria, mientras que se identifican excesos en Preescolar.

Desde la perspectiva de la fiscalizacion, los hallazgos recurrentes de la ASF
sobre pagos indebidos (aunque en el ejercicio fiscal 2024 fueron
solventadas las observaciones mediante el reintegro de recursos a la
TESOFE) indican debilidades en los controles de ndmina que deben ser
mitigadas, a pesar del alto puntaje en control interno.

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, la baja consistencia en
los reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos (ICl de 78.31)
y la ausencia de lineas base en los indicadores estatales limitan la
capacidad de la Entidad Federativa para medir el impacto real y la mejora
continua, mas alla del cumplimiento numérico de las metas.

Las recomendaciones realizadas como resultado de la evaluacion tienen
como finalidad reorientar la planeacion estratégica del FONE para abordar
las asimetrias ocupacionales (reasignacion de personal), priorizar la
inversion estatal concurrente en los rubros excluidos por el Fondo,
principalmente infraestructura y equipamiento, que se encuentran en un
estado critico y representan un riesgo directo para la poblacion escolar.

Pagina 4 de 20



CECADEP

Centro de Consultoria, Auditoria
y Desarrollo Profesional, S.C.

Asimismo, se orientan a implementar medidas preventivas que eviten los
pagos improcedentes a personal que haya causado baja definitiva vy, en
materia administrativa mejorar la calidad de los reportes del Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

En total, se realizd una valoracidon de 20 aspectos o preguntas de
evaluacion sefalados en los términos de referencia aplicables para el
Fondo en la Entidad Federativa, para el ejercicio fiscal 2024, de los cuales,
13 tuvieron una calificacion entre una escala de valor entre el Oy el 5, donde
el O es el menor valor y el 5 el mayor, y 7 aspectos evaluados no tuvieron
una valoracidon cuantitativa.

El resultado final, considerando el apego de los criterios establecidos en
los términos de referencia, arrojé una calificacion del FONE 2024 de 4.1, de
un maximo de 5 y un minimo de O. Con lo cual, se determina que la
Secretaria de Educacion de Veracruz realizé una gestion adecuada de los
recursos del Fondo vy se identificaron algunas areas de mejora.
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Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones

Fortalezas

Alta Eficiencia Presupuestaria y Ejecucion Financiera del FONE. El
ejercicio del gasto en servicios personales y operativo fue ejecutado
casi en su totalidad, reflejando wuna excelente capacidad
administrativa para evitar el subejercicio y cumplir con la ndmina.
Cumplimiento de Metas Operativas en Programas Estatales vy
Federales. La ejecutora demostrd capacidad para cumplir con el
100% de los indicadores federales y ejecutar eficazmente programas
de apoyo vy capacitacion, superando metas a menudo.

Estructura Documental, de Planeacion y Evaluacion
Institucionalizada. La SEV cuenta con diagndsticos solidos,
programas anuales de trabajo (PAT) formalizados (Nivel 4) e
instrumentos formales y rigurosos (Nivel 4) para evaluar la calidad
educativa.

Transparencia y Rendicion de Cuentas Formalmente Cumplida. Se
cumplen integralmente las obligaciones de transparencia,
incluyendo la publicacion de normatividad e informes, y el fomento
de la participacion ciudadana.

Oportunidades

Reasignhacion de Personal Docente para mitigar Desigualdad
Regional. El diagndstico detallado permite identificar asimetrias en
la distribuciéon de personal y focalizar estrategias de redistribucion
interna.

Fortalecimiento del Control Interno Post-Auditoria. Las evaluaciones
y hallazgos de la ASF sirven como palanca para implementar
acciones preventivas y mejorar la gobernanza institucional.
Articulacidon Interinstitucional de Financiamiento (FONE y Otros
Fondos). La limitacion normativa del FONE (que solo cubre ndmina)
puede mitigarse integrando fuentes de financiamiento concurrentes
para infraestructura y equipamiento.
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Debilidades

- Desequilibrio Ocupacional Agudo en Zonas Clave y Apoyo
Educativo. Existe un déficit generalizado de plazas y horas en
primaria y en servicios de apoyo, lo que compromete la equidad y la
atencion inclusiva.

- Contraccion de la Matricula y Bajas Tasas de Escolarizacion
Federalizada. Existe una limitacion estructural en la cobertura de
preescolar y primaria federalizada, con tasas brutas bajas y una
disminucion en la matricula de niveles superiores.

- Rezago en la Calidad del Reporte de Informacion (IClI) a Nivel
Federal. La entidad se ubica en el ultimo cuartil a nivel nacional en la
calidad de la informacién reportada al SRFT, lo que indica
inconsistencias y fallas en la granularidad.

- Desempefo Insuficiente en Cobertura Estatal. Los resultados en
preescolar estatal son criticos, reflejando graves desafios
estructurales en la expansion de la cobertura.

- Estructura Rigida y Reactiva del Gasto Operativo. El gasto esta
altamente comprometido con obligaciones laborales, y el gasto
operativo mostrd una alta necesidad de reasignaciones no previstas.

Amenazas

- Riesgo Financiero por Irregularidades Recurrentes y Dafo a la
Hacienda Publica. La persistencia de pagos indebidos, especialmente
a personal de baja o fallecido, expone a la entidad a sanciones y
procedimientos de responsabilidad.

- Vulnerabilidad Critica de la Infraestructura Fisica Escolar. La inmensa
mayoria de los planteles educativos opera en condiciones de riesgo
estructural o necesita rehabilitacion urgente, sin que el FONE pueda
invertir en este rubro.

- Persistencia del Rezago Educativo Historico y Baja Escolaridad. Los
indicadores estatales de rezago y escolaridad se mantienen
significativamente por encima del promedio nacional, limitando el
desarrollo social y econdmico del Estado.

- Desigualdad en la Calidad Educativa por Diferencias Regionales y de
Modalidad. Las disparidades en los resultados educativos entre
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zonas urbanas y rurales (ej. educacion indigena, multigrado)
perpetuan la inequidad.

Recomendaciones

1. Fortalecer el control de nédmina y movimientos de personal.

2. Priorizar y formalizar la reasignacion de personal docente a zonas
deficitarias.

3. Articular  fuentes de financiamiento concurrentes para
infraestructura y equipamiento.

4. Fortalecer el disefo de los Indicadores de Desempeno (MIR)
estatales.

5. Implementar estrategias focalizadas y articuladas para aumentar la
cobertura en niveles criticos.

6. Implementar un plan de mejora para la calidad del reporte de
informacion financiera (SRFT).

7. Reforzar el apoyo a la profesionalizacion y capacitacion docente en
areas clave.
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Conclusiones

Andlisis General de la Problematica y Destino de Recursos. - E|l Estado de
Veracruz dispone de un diagnodstico integral y coherente (Nivel 5) para la
planeacion educativa, integrado en el Plan Veracruzano de Desarrollo
2019-2024 (PVD) y el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-
2024 (PSVE). Este diagnodstico sefiala que el sistema educativo estatal,
que atiende a 2,285,755 estudiantes con 138,880 docentes, enfrenta un
grado promedio de escolaridad de 8.6 anos (por debajo de la media
nacional de 9.7 afnos) y una poblacidon analfabeta del 8.5%. Si bien se
observd una alta eficiencia terminal en primaria (95.4%), existe una pérdida
significativa de estudiantes hacia el nivel secundaria (86.5%).

Respecto al destino de los recursos, se identificd una alta eficiencia
presupuestaria del 100.0% en las partidas del FONE. Del total de recursos
asignados, $38,375,968,131.87 en 2024, el 97.9% se destind al pago de
servicios personales (Capitulo 1000). En cuanto a la asignacion por niveles
educativos, el de primaria fue el nivel con mayor asignacion (42.4%),
seguido de secundaria (38.3%). Sin embargo, la asignacion de recursos
tiene una contribucién parcial (Respuesta: Si, parcialmente) a las
problematicas identificadas, pues persisten brechas criticas como la baja
cobertura de servicios educativos de nivel basico (86.13%) y el alto
porcentaje de poblacidon con rezago educativo (29.0%). El FONE Servicios
Personales alcanzd tasas brutas de escolarizacion de 68.05% en
secundaria, 51.09% en primaria 'y 34.15% en preescolar, segun los resultados
de los reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Anadlisis de la Pertinencia y Gestion del Fondo. - La Secretaria de
Educacion de Veracruz (SEV) opera bajo manuales de procedimientos
normativos a nivel federal y local, destacando procesos sustantivos como
la Actualizacion de Plantilla de Personal y la Elaboracion de Movimientos
de Personal. A pesar de estos mecanismos de gestion, el Estado enfrenta
retos estructurales significativos. Los desafios criticos incluyen el rezago
educativo, que se ubico en 26.3% en 2024 (frente al 18.6% nacional), y la
baja cobertura en educacion basica, que retrocedid ligeramente de 86.5%
en 2018 a 86.1% en 2024. El analfabetismo, con una tasa del 7.8% en 2024,
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sigue siendo un desafio estructural. Se documentd un comportamiento
altamente eficiente en el ejercicio de las aportaciones del FONE (Nivel 5),
con un 100.0% de ejecucion en las partidas de servicios personales.

Andlisis de Informacion y Rendicion de Cuentas. - La ejecutora recolecta
informacion exhaustiva para la planeacion y asignacion de recursos (Nivel
5) a través de fuentes como el Diagnodstico de los Servicios Educativos
2023-2024, el ProlFE Veracruz 2024 y Perspectiva Educativa Veracruz. El
analisis documental reveld un desequilibrio ocupacional con un déficit
global del 17.9% en plazas (87,775 plazas reales frente a 106,970 ideales).
La infraestructura es critica, ya que 16,758 inmuebles (98.5% del total)
operados por la SEV reportan algun tipo de necesidad, y el 83.8% se ubica
en estratos de alta prioridad (NP-1y NP-2).

En cuanto a rendiciéon de cuentas, la SEV cumple de manera integral con la
Ley General de Transparencia (Nivel 5). No obstante, los reportes de
informacion a nivel federal (SRFT) mostraron areas de oportunidad, pues
Veracruz obtuvo un puntaje global de 78.31 puntos en el indice de Calidad
de la Informacion (ICl), ubicandose en la posicion 26 de 32 entidades
federativas. El componente de Proyectos fue el de mayor rezago (63.02
puntos).

En cuanto a resultados de auditorias (Auditoria de Cumplimiento No. 2050
de la ASF) identificd irregularidades en el ejercicio fiscal 2023, que
generaron un probable dafo a la Hacienda Publica Federal por 11.3 millones
de pesos. Los hallazgos incluyeron pagos indebidos a 48 trabajadores
fallecidos y cheques cancelados no reintegrados por $8,004,832.44 pesos.
En contraste, la Auditoria de Control Interno arrojo un promedio general
de 96 puntos sobre 100, lo que indica un nivel alto en el marco interno de
control.

Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). - La
documentacion de resultados se realiza a través de la MIR federal, con un
cumplimiento del T00% de las metas programadas en 2024 (Nivel 4), lo
gue sugiere estabilidad administrativa. No obstante, los indicadores de
Nivel Componente sefalaron una ligera contraccion en la matricula de
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primaria (-2.32%) y secundaria (-1.06%) federalizadas. Los resultados de
los programas presupuestarios estatales (Nivel 3) arrojaron un Avance
adecuado, con un promedio global de 80.22% de cumplimiento. Se destacd
la alta eficiencia interna, como la eficiencia terminal del 99.98% en Primaria
Estatal y del 100% en Secundaria. Sin embargo, se identificaron
debilidades en la expansion de cobertura, como el retroceso del -6.27% en
el indice de poblacidn atendida en Educacion Preescolar Estatal y un bajo
avance del 50% en la capacitacion docente de secundaria.

Anadlisis de Logros y Fortalezas. - La SEV cuenta con instrumentos
formales y rigurosos (Nivel 4) para evaluar la calidad, como el Formato 911
y los informes de Principales Cifras. Asimismo, dispone de un Programa
Anual de Trabajo (PAT) autorizado (Nivel 4) que articula objetivos vy
recursos. En términos de resultados, el informe anual reflejé una ejecucion
presupuestal del FONE del 99.99% y un sobre-cumplimiento en programas
de capacitaciéon y operacion. El Programa de Capacitaciones y
Evaluaciones alcanzd un promedio aritmético de cumplimiento del
124.09%, destacando la proporcion de alumnos evaluados, que supero la
meta en 335.27% (695,721 evaluaciones frente a una meta de 207,500).

El Programa de Visitas, Apoyos y Distribucion de Materiales cumplid con
el 100.00% de sus metas cuantificadas, incluyendo la distribucion de
8,110,087 libros de texto gratuitos. Los beneficios de las evaluaciones
externas radican en la identificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), los cuales impulsaron acciones correctivas como el control de
movimientos de personal y la atencidn a los hallazgos de auditoria de 2023,
que ascendieron a 11.3 millones de pesos pendientes de aclarar.
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Bibliografia

Entre otros documentos consultados para la elaboracion del Informe Final
de la Evaluacion Especifica Integral del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) del Ramo General 33, del
Ejercicio Fiscal 2024, se encuentran los siguientes:

Documentos normativos e institucionales

- Ley de Coordinacion Fiscal.

- Ley General de Educacion.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Leyes de transparencia (Ley General de Transparencia, version
estatal LGTAIPV / Ley de Transparencia de Veracruz).

- Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y
SuUs convenios.

- Acuerdos de distribucién y calendarizacion de recursos (SHCP) para

Ramo 28 y Ramo 33 (2022, 2023, 2024) — utilizados como base de

montos y calendarios.

- Lineamientos / Marco de referencia del FONE y Criterios Operativos
para la Gestion de Pago a través del FONE (SHCP).

- Clasificador por Objeto del Gasto (SHCP) / Manual de Presupuesto
(SHCP, 2024).

- Guia del Ramo 33 (SHCP).

- Términos de Referencia (TdR) emitidos por SEFIPLAN / Programa
Anual de Evaluacion estatal (PAE 2025) — marco local de la
evaluacion.

- Manual de Operacidén del FONE / Manuales de Recursos Humanos
SEP / Manuales especificos SEV (mencionados como marcos de
procedimiento).

- Guia MIR / Matriz de Indicadores para Resultados (CONEVAL, Guia
MIR 2023) (uso metodoldgico de indicadores).

Informes
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Informe de Monitoreo FONE 2024 — CONEVAL (citado para

evolucion presupuestal y analisis nacional).
Informe de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) sobre FONE
(auditorias 2022/2023 y referencia a auditoria/Informe de la ASF

FONE 2024 / Marco de Referencia FONE, Cuenta Publica 2023 —

ASF, febrero 2025).

Cuenta Publica 2023 (usada como referencia para montos vy
comparativos).

Informes y reportes trimestrales SRFT / reportes SRFT vy
Transparencia Presupuestaria (SHCP) (citas en andlisis del gasto y
ejecucion).

Informe Final / Informe Ejecutivo del FONE (SEV) 2023 publicado en
portal SEV (usado como fuente estatal).

Documentos de trabajo e investigacion

Documentos internos de la SEV (UPECE): Diagnodstico de los
Servicios Educativos 2023-2024 — Estructuras Ocupacionales
Vigentes; Proyecto de Atencidn a la Infraestructura Fisica Educativa
(ProlFE Veracruz 2024); Perspectiva Educativa Veracruz — Cifras

por Municipio 2023-2024.
Formatos y fichas técnicas (por ejemplo, SIED-001 Ficha Técnica del
Programa Presupuestario; Formato 911 de SEP).

Estadisticas y Registros Administrativos

Registro Nacional de Poblacion (censo / proyecciones 2020) —

usado para calculos per capita.
Bases de datos y registros SEV / UPECE: matricula, plazas, plantillas,
inventarios de inmuebles, indicadores por municipio (informes

estadisticos internos: “Principales cifras del sistema educativo del

Estado de Veracruz”, “Principales indicadores del sistema educativo).

Sistemas administrativos federales: SANE (Sistema Administracion
Nomina Educativa), SRFT (Sistema de Recursos Federales
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Transferidos), SIAFF, SICOP, SIED — utilizados como fuentes de
registro y consulta financiera/administrativa.

Resultados de auditorias y hallazgos (ASF) / reportes de control
interno (registros administrativos y de fiscalizacion citados).
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Anexos

Caracteristicas generales de la politica publica del recurso federal

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) es un fondo federalizado del Ramo General 33, regulado por la Ley
de Coordinacion Fiscal, cuyo objetivo principal es financiar el pago de los
servicios personales del personal educativo federalizado de educacion
basica y normal transferido a las entidades federativas, asi como
determinados gastos de operacion estrictamente vinculados al
funcionamiento del sistema educativo. Los recursos del FONE son de
caracter etiquetado, por lo que uUnicamente pueden destinarse a los
conceptos expresamente autorizados en la normatividad aplicable. La
administracion del fondo se caracteriza por un esquema de pago
centralizado de la nédmina a través de la Tesoreria de la Federacion, previa
validacion de la informacion del personal por parte de la Secretaria de
Educacidon Publica, mientras que las entidades federativas son
responsables de la actualizacion, veracidad y consistencia de los registros
de plazas, horas, adscripcion y movimientos del personal. El FONE atiende
principalmente a docentes, directivos, técnicos docentes y personal de
apoyo que cuenten con plazas validas y reconocidas, adscritas a centros
de trabajo autorizados, y establece restricciones claras para evitar la
creacion de plazas no autorizadas, el pago a personal no reconocido o la
aplicacion de los recursos a fines distintos a los permitidos. Asimismo, el
fondo se encuentra sujeto a estrictos mecanismos de control, seguimiento
y fiscalizacién, incluyendo auditorias de la Auditoria Superior de la
Federacion y el cumplimiento de la normativa contable del CONAC, con un
enfoque orientado a fortalecer la transparencia, la trazabilidad del gasto
y la eliminacién de pagos irregulares en la ndmina educativa.

Objetivos estratégicos de la Dependencia y/o Entidad

En materia de la normatividad estatal, la Constitucion Politica del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su seccion primera, articulo 10 senala
que todas las personas tienen derecho a recibir educacion. El Estado y los
municipios la impartiran en forma gratuita. La preescolar, la primaria y la
secundaria conforman la educacioén basica.
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Asimismo, el Estado de Veracruz cuenta con la Ley de Educacidon, que
sefnala todo el marco que regula el Sistema Educativo Estatal, entre otras
disposiciones relevantes, el articulo 3 indica que: La educacion que imparta
el Estado sera gratuita, laica y ajena a cualquier doctrina religiosa, y todas
las personas tienen derecho a recibirla. El Estado y los municipios
impartiran los niveles de Educacion Basica y de Media Superior en forma
obligatoria, garantizando la calidad de los servicios, materiales y métodos
educativos, de la organizacién escolar, de la infraestructura educativa y la
idoneidad de los maestros, educadores o docentes, en sus diferentes
funciones, del personal técnico docente o equivalente, asi como de los
asesores técnicos pedagodgicos, y del personal directivo, de coordinacion
y de supervision, mediante su adecuado desarrollo profesional vy
evaluacion formativa de conformidad con las disposiciones aplicables, con
pleno respeto a los derechos constitucionales y laborales adquiridos de los
trabajadores de la educacion, para el maximo logro del aprendizaje y
desarrollo integral de los alumnos o educandos.

Asimismo, el articulo 14, fraccidn segunda, indica que: la autoridad
educativa estatal es el Titular del Ejecutivo del Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, la Secretaria de Educaciéon de Veracruz y
los Organismos Descentralizados sectorizados a esta Secretaria, asi como
las entidades que, en su caso, se establezcan para la prestacion del servicio
publico educativo, en términos de las disposiciones aplicables. Y, el articulo
18 de la Ley de Educacion establece las atribuciones de las autoridades
educativas estatales.

Esta Ley, senala en su articulo 21, la principal responsabilidad de esta
dependencia: La Secretaria de Educacion es la dependencia responsable
de coordinar la politica educativa del Estado y organizar el Sistema
Educativo Estatal en todos sus niveles y modalidades, en los términos que
establece la Constitucion Politica del Estado y las leyes aplicables; asi como
de desarrollar, supervisar y coordinar los programas educativos, cientificos
y deportivos, a fin de promover, fomentar y procurar el progreso y el
bienestar de la poblacion de la Entidad.
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Derivado de la Ley Organica Estatal, la Secretaria de Educacion del Estado,
cuenta con un Reglamento Interior, el cual en su articulo 1 sefala que: La
Secretaria de Educacion como dependencia del Poder Ejecutivo del
Estado, tiene a su cargo el despacho de los asuntos que expresamente le
confiere la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; por lo dispuesto en la Ley General de Educacion; la Ley
de Educacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley General
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros; y, demas
instrumentos normativos que deriven de ellas.

Entrevistas y/o talleres realizados - Instrumentos de recolecciéon de
informacion.

1. Reunidén de Trabajo realizada el 26 de junio de 2025 con la finalidad
de llevar a cabo la Presentacion de los Evaluadores y dar a conocer
el plan de trabajo de la reunién de trabajo de los Evaluadores con los
Ejecutores del Gasto programada para el 27 de junio de 2025.
Asistentes SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo Lopez, Director
General de Planeacién y Evaluacion, asi como representantes de los
Despachos Evaluadores y representantes del Despacho CECADEP.

2. Reunioén de Trabajo realizada el 27 de junio de 2025 con la finalidad
de realizar la Presentacion del Equipo Evaluador del FONE con
personal de la SEV y dar a conocer el plan de trabajo. Asistentes
SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo Loépez, Director General de
Planeacion y Evaluacion. Asistentes por parte de SEV: Leticia
Alvarez, Castro como Jefa del Departamento de Seguimiento vy
Auditorias. C.P. Maria Gonzéalez L. y C.P. Oscar Ramirez Huerta. Asi
como el representante del Despacho CECADEP.

3. Reunidon de Trabajo realizada el O7 de julio de 2025 con la finalidad
de dar seguimiento a las solicitudes de informacion. Asistentes por
Parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo Lopez Director General
de Planeacion y Evaluacion y, Mtro. Edson Eduardo Sanchez Carrillo,
Jefe de Departamento de Normatividad y Validacion de
Evaluaciones de Fondos Federales. Asistentes por parte de
CECADEP: Jaime Arturo Islas Moreno José Pérez Paz como
representantes del Despacho. Representantes por parte de SEV:
Ramon Cardona Mendoza, Oficial Mayor, Neyra Arleth Bautista
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Mayorga, Enlace Recursos Estatales / Titular de la Unidad de
Planeacién, Evaluacién y Control Educativo. Y, Leticia Alvarez Castro
como Enlace Recursos Federales / Jefa del Departamento de
Seguimiento, Auditoria, Evaluacion y Control.

. Reunién de Trabajo Presencial y Via Remota realizada el 08 de
agosto de 2025 con la finalidad de recibir Instrucciones de SEFIPLAN
para la presentacion del Primer Informe de la Evaluacion Especifica
Integral del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo (FONE). Asistentes por parte de SEFIPLAN: Mtro.
Aniel Alberto Altamirano Ogarrio, Subsecretario de Ingresos y
Planeacion, Mtro. Eduardo Bermejo Ldépez, Director General de
Planeacion y Evaluacién, Representantes de los diferentes
Despachos Evaluadores. Acompanados de los representantes del
despacho CECADEP Jaime Arturo Islas Moreno y José Pérez Paz.

. Reunién de Trabajo realizada el 30 de septiembre de 2025 con la
finalidad de presentar los hallazgos obtenidos en la revision
correspondiente a la Evaluacion Especifica Integral del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).
Asistentes por parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo Ldépez,
Director General de Planeacidn y Evaluacion; por parte de la SEV:
Maria Gonzalez Levet, Oscar Ramirez Huerta, en su caracter de
Enlaces designados por la Oficialia Mayor de la SEV. Acompafados
de los representantes del despacho CECADEP.

. Reunion de Trabajo realizada el 23 de octubre de 2025 con la
finalidad de presentar los hallazgos obtenidos en la revision
correspondiente a la Evaluacion Especifica Integral del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).
Asistentes por parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo Lopez,
Director General de Planeacion y Evaluacion; por parte de la SEV:
Maria Gonzalez Levet, Oscar Ramirez Huerta, en su caracter de
Enlaces designados por la Oficialia Mayor de la SEV. Acompanados
de los representantes del despacho CECADEP Jaime Arturo Islas
Moreno José Pérez Paz.

. Reunién de Trabajo realizada el 18 de diciembre de 2025 con la
finalidad de presentar el Informe Final de Resultados de la Evaluacion
Especifica Integral del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE). Asistentes por parte de
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SEFIPLAN: Mtro. Aniel Alberto Altamirano Ogarrio, Subsecretario de
Ingresos y Planeacion, Mtro. Eduardo Bermejo Ldépez, Director
General de Planeacidon y Evaluacidon, Representantes de los
diferentes Despachos Evaluadores. Acompafados de los
representantes del despacho CECADEP Mtro. Rubén Cuevas
Plancarte y Jaime Arturo Islas Moreno.

Bases de datos utilizadas

EVALUACION ESPECIFICA FONE
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL CAPITULO 1000 RECURSOS HUMANOS.

Néminas ordinarias de la quincena O1 a 24 de 2024.

Ndéminas extraordinarias de la quincena 01 a 24 de 2024.

Nominas de personal eventual de la quincena O1 a 24 de 2024.

Normativa en materia de ejercicio presupuestal del gasto operativo del FONE vigente en
2024.
Relaciéon de bajas definitivas del ejercicio 2024 especificando fecha y motivo de baja..

Relacién de personal que contd con licencia sin goce de sueldo.

Relacién de personal que causo baja definitiva en 2024.

Manual de sueldos y prestaciones vigente en 2024.

Tabulador de sueldos autorizados vigente en 2024.

Tabulador de compensaciones del personal de mandos medios y superiores vigente en 2024,

Catalogo de categorias y puestos vigente en 2024 .

Catalogo de centros de trabajo con informacion histérica vigente en 2024,

) EVALUACION ESPECIFICA FONE
ANALISIS DEL EJERCICIO DE LOS CAPITULOS 2000, 3000, 4000 Y 5000
Normativa en materia de ejercicio presupuestal del gasto operativo del FONE vigente en

2024.

Contrato de apertura de la cuenta bancaria productiva especifica para la recepcién de los
recursos del FONE 2024

Relacion de cuentas bancarias utilizadas para el manejo operativo de los recursos del FONE.

Base de datos de estados de cuenta bancarios de las cuentas utilizadas para el manejo de los
recursos del FONE 2024
Conciliaciones bancarias.

Reporte de la aplicacion de los recursos federales.

Estados e informacion presupuestaria.
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Estados e informacidn contable de los recursos.

Reportes presupuestales.

Reporte del monto y aplicacién de los rendimientos financieros generados en el ejercicio
2024.

Auxiliares contables (libro diario y mayor).

Polizas de egresos.

Reintegros de presupuesto no ejercido
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