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Introducción 
 

El presente reporte sintetiza los hallazgos cruciales derivados de la 

evaluación de desempeño de los recursos estatales de la Secretaría de 

Educación de Veracruz (SEV) correspondientes al ejercicio fiscal 2024.  

 

La SEV, como dependencia responsable de coordinar la política educativa 

y organizar el sistema educativo estatal en todos sus niveles y 

modalidades, gestionó un ejercicio fiscal, en el periodo evaluado, por un 

total de $66,772,930,588.00. Una parte significativa de este financiamiento 

provino de fondos federales etiquetados, así como de recursos estatales, 

rendimientos financieros y otros programas.  

 

El sistema educativo en Veracruz atendió a una matrícula total de 

2,039,826 alumnos durante el ciclo escolar 2023-2024, con una alta 

concentración en educación básica. Se identificó que el 6.7% del alumnado 

se encuentra en el sector más vulnerable, clasificado en los rangos de alta 

o muy alta marginación, lo cual representa un reto significativo para el 

diseño de políticas públicas adecuadas. 
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Tipo de evaluación y metodología utilizada 
 

La Evaluación Específica Integral para el Ejercicio del Gasto por Servicios 

Personales de la Secretaría de Educación de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, en el ejercicio fiscal 2024, es una revisión preventiva basada en los 

términos de referencia específicos, cuya metodología establece la 

elaboración de un diagnóstico amplio e integral para que sirva como 

elemento para corrección de posibles irregularidades y verificar si el 

ejercicio de los recursos llega efectivamente a la población beneficiaria y 

se aplican con criterios de eficiencia, focalización, transparencia y 

rendición de cuentas.  
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Resultados (hallazgos) observados del análisis 
 

1. Baja Relación entre la Gestión Financiera y Resultados Educativos. El 

hallazgo central de la evaluación es que la SEV operó bajo un esquema de 

control financiero riguroso y con apego a la normativa vigente: 

 

 Alto Desempeño Presupuestario: La SEV reportó una ejecución del 

99.97% respecto al presupuesto modificado. En términos generales, 

la ejecución fue altamente eficiente, devengándose el 100% del 

presupuesto modificado y pagándose el 99.6%. 

 Persistencia de Rezago Educativo: A pesar de la alta eficiencia en el 

gasto, esta no se reflejó en los indicadores educativos. Los 

problemas identificados en el ciclo escolar 2017-2018 persistieron en 

el ciclo escolar 2023-2024. 

 Baja Tasa de Cobertura y Alto Abandono: La Entidad Federativa se 

encontró debajo del promedio nacional en cobertura en Educación 

Básica (86.13% vs 91.10% Nacional), Media Superior (75.24% vs 

83.40% Nacional) y Superior (36.69% vs 44.40% Nacional). El 

abandono escolar fue mayor que el promedio nacional en todos los 

niveles, siendo crítico en Educación Superior (11.52% frente al 5.30% 

nacional) y Media Superior (12.13% frente al 8.50% nacional). 

 

2. Baja Eficacia Programática y Asignación Estratégica Inadecuada. Se 

identificaron fallas en la traducción de los recursos a resultados concretos 

a nivel de programas: 

 

 Avance Programático Bajo: El avance promedio de los indicadores 

de los Programas Presupuestarios (Pp) estatales fue de 68.22%. 

 Desempeño Deficiente en Niveles Clave: El desempeño fue 

alarmantemente bajo en Educación Superior Tecnológica (35.78%) 

y en Educación Inicial y Preescolar (49.23%). 

 Concentración de Gasto: Existe una alta concentración 

presupuestal en Educación Básica Primaria y Educación Media 

Superior, que en conjunto representan el 76.8% del total de recursos 

asignados a los Pp estatales. 
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3. Vulnerabilidades en Control Interno y Riesgo Fiscal (Hallazgos del 

ORFIS). Las auditorías practicadas por el ORFIS evidenciaron 

vulnerabilidades sistémicas que persisten, a pesar de la solidez financiera 

general de la SEV: 

 

 Deficiencias en Registro Contable: Se identificó el registro 

incorrecto de 79 cuentas bancarias como “Cuentas de Orden 

Contables” en lugar de “Efectivo y Equivalentes”. Además, se 

registró la omisión en el registro de ingresos por servicios 

educativos y convenios federales por $460,958,074.10. 

 Riesgos Fiscales: Se señaló la práctica de la subsidiariedad de 

impuestos sobre remuneraciones personales, la cual se recomienda 

no realizar porque contraviene las disposiciones fiscales (Ley del 

Impuesto Sobre la Renta) y genera un círculo impositivo infinito. 

 

4. Brechas en Transparencia y Planeación Formal. Aunque la SEV cuenta 

con mecanismos de transparencia y recolección de información, se 

identificaron lagunas en la formalidad de sus procesos internos: 

 

 Ausencia del PAT: La SEV no cuenta con un Programa Anual de 

Trabajo (PAT) formalmente autorizado o consolidado. 
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Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones  
 

Fortalezas 

 

- Alta Capacidad de Ejecución Presupuestal y Control Financiero. La 

SEV operó bajo un esquema de control financiero riguroso que 

representó una eficiencia presupuestaria del 99.9%. 

- Sólida Arquitectura Normativa y de Planeación. La Entidad 

Federativa cuenta con un marco normativo y regulatorio sólido en 

materia de planeación. Los documentos rectores (PVD y PSVE) 

están alineados con la Agenda 2030, e integran diagnósticos 

detallados que consideran causas y efectos de las necesidades, 

incluyendo las diferencias regionales. 

- Transparencia y Rendición de Cuentas Documentada. La SEV 

dispone de mecanismos documentados de transparencia y rendición 

de cuentas operando conforme a la Ley General y Estatal de 

Transparencia. La información para monitorear el desempeño se 

reporta como homogénea, desagregada, completa, congruente y 

actualizada. 

- Rigor Metodológico en Sistemas de Información. La Ejecutora 

recolecta información estratégica detallada incluyendo estadística 

de alumnos, docentes, infraestructura e indicadores clave 

(cobertura, deserción, eficiencia terminal), desagregada por nivel y 

región. Asimismo, cuenta con instrumentos rigurosos para evaluar la 

calidad educativa en las dimensiones de suficiencia y eficiencia. 

- Control Operativo mediante Manuales Vigentes. La dependencia 

cuenta con Manuales de Procedimientos específicos, actualizados y 

vigentes para la Dirección de Recursos Financieros y la Dirección de 

Recursos Humanos. Estos procedimientos son esenciales para la 

planeación del ciclo financiero, delimitan responsabilidades y 

brindan certeza jurídica. 

 

Oportunidades 

 

- Inicio de un Nuevo Ciclo Gubernamental. El cierre del ejercicio 2024 

marcó el cierre de la administración 2019-2024 y el inicio de una 

nueva gestión (2025-2030). Este cambio ofrece la oportunidad de 
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implementar estrategias innovadoras y procesos de mejora 

continua orientados a transformar las condiciones educativas. 

- Evaluación de Desempeño. El ejercicio 2024 es el primer ejercicio 

de evaluación del desempeño de los recursos estatales del sector 

educativo incorporado al Programa Anual de Evaluación 2025. Esto 

establece las bases técnicas y metodológicas para futuros ejercicios 

sistemáticos, permitiendo medir los avances y fortalecer la eficiencia 

en el uso de recursos. 

- Disponibilidad de Recursos no Etiquetados. La SEV contó con una 

diversidad de fuentes de financiamiento que, a diferencia de los 

recursos federales etiquetados (FONE, FAETA), tienen un ámbito de 

aplicación mayor. Esto incluye Recursos Fiscales, Fomento a la 

Educación y Derivados Financieros SWAP. Esta flexibilidad permite 

reorientar la inversión hacia necesidades prioritarias. 

- Aprovechamiento de la Planeación Existente. El alto nivel de 

alineación del PVD y PSVE con la Agenda 2030 y los ODS 

proporciona un marco de referencia internacional para focalizar 

grupos vulnerables y diseñar políticas compensatorias para la 

retención escolar. 

 

Debilidades 

 

- Desempeño Programático Ineficaz en Áreas Clave. A pesar de la 

alta ejecución del gasto, el avance promedio de los indicadores de 

los programas presupuestarios (Pp) estatales fue clasificado como 

Bajo. Esto es especialmente crítico en: Educación Inicial y Preescolar 

(49.23%) y Educación Superior Tecnológica (35.78%). 

- Deficiencias en Indicadores Estratégicos. Como el índice de 

población atendida en Educación Preescolar (-6.27%) y una 

disminución significativa en el índice de usuarios alfabetizados en 

tecnología (-77.88%) en Programas Educativos No Formales. 

- Limitada Visión Estratégica y Concentración de Gasto. Se identificó 

una fragmentación de la estructura del gasto sin una articulación 

estratégica clara ni una planeación orientada a resultados. El 87% del 

gasto se concentra en Educación Básica y Media Superior, limitando 

el margen para innovación y el fortalecimiento de la Educación 
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Superior, Tecnológica y Programas No Formales (estos últimos con 

presupuestos marginales). 

- Deficiencias en Transparencia y Desagregación del Gasto. Aunque 

se reporta mucha información, la SEV no proporcionó el desglose del 

gasto por Niveles Educativos ni distribución geográfica (Municipios 

o Regiones. No hay evidencia documental de que los resultados de 

avance de los Pp estatales estén publicados en los portales oficiales, 

lo que sería recomendable para mejorar la transparencia en el 

ejercicio de los recursos estatales.  

- Falta de Análisis de Impacto Cualitativo. Los informes de resultados 

privilegian el cumplimiento de metas físicas y financieras, con una 

ausencia de análisis cualitativo sobre el impacto real de las acciones 

implementadas en la calidad educativa y mejora de aprendizajes. 

 

Amenazas 

 

- Rezago Estructural. Los principales indicadores educativos 

reflejan problemas identificados desde el ciclo 2017-2018. La SEV se 

encuentra debajo del promedio nacional en cobertura (Básica: 

86.13%, Superior: 36.69%) y presenta un abandono escolar mayor en 

todos los niveles, destacando Superior (11.52% vs 5.30% nacional). 

- Vulnerabilidad Socioeconómica y Desigualdad. El sistema 

educativo se enfrenta a los efectos de la pobreza, la desigualdad 

social y las carencias estructurales, que se traducen en altos niveles 

de deserción. El 6.7% del alumnado se encuentra en alta o muy alta 

marginación, y 204 municipios concentran rezago educativo. 

- Armonización Contable. Las auditorías del ORFIS (2022 y 2023) 

evidencian vulnerabilidades sistémicas en la gestión financiera. 

Persisten observaciones incluyendo el registro incorrecto de 79 

cuentas bancarias y la omisión en el registro de ingresos por 

$460,958,074.10 (2023).  

- Desequilibrio en la Distribución Geográfica de Recursos. Existe una 

alta concentración de personal docente en municipios urbanos, lo 

que resulta en un déficit de maestros en localidades marginadas. 

Esta distribución inequitativa amenaza el cumplimiento del derecho 

a la educación en las regiones más vulnerables. 
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- Factores Sociales Desestabilizadores. La SEV enfrenta el reto de 

responder a los efectos de la violencia e inseguridad, así como a 

factores sociales como la discriminación, adicciones, embarazo 

adolescente y acoso escolar, que limitan el ejercicio pleno del 

derecho a la educación y requieren la generación de entornos 

escolares seguros. 

 

Recomendaciones 

 

1. Atención de los Niveles Educativos con Bajo desempeño en 

Indicadores. 

2. Establecer estrategias para incrementar la retención escolar y la 

ampliación de cobertura. 

3. Equilibrar la asignación presupuestal para los programas de impacto 

social transversal.   

4. Eliminar la práctica de subsidiar impuestos sobre remuneraciones 

personales y asegurar el cumplimiento en tiempo y forma del entero 

de contribuciones. 

5. Mejorar las prácticas contables de registro de cuentas bancarias y de 

ingresos. 

6. Fortalecer la institucionalización de la planeación mediante la 

consolidación de un Programa Anual de Trabajo (PAT) 
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Conclusiones 
 

En el ámbito financiero, la SEV operó bajo un esquema de control 

financiero riguroso. La dependencia ejecutó un presupuesto total de 

$66,772,930,588.00, mostrando una eficiencia presupuestaria cercana al 

100%.  

 

Específicamente, el ejercicio del gasto en Servicios Personales, que 

representa el componente más significativo del presupuesto, fue 

clasificado como Destacado, con una ejecución de 99.97% del presupuesto 

modificado. La gestión de la SEV reportó un balance presupuestario 

positivo de $274,213,824 pesos y no contrajo deuda pública ni 

financiamiento durante el ejercicio.  

 

No obstante, esta alta eficiencia administrativa no se reflejó en una mejora 

sustancial en los resultados de los principales indicadores educativos. Se 

observó una baja tasa de cobertura en todos los niveles, con la Educación 

Superior alcanzando solo el 36.69% (frente al 44.40% nacional). Más 

preocupante aún es que el abandono escolar fue mayor que el promedio 

nacional en todos los niveles evaluados, siendo crítico en Educación 

Superior con un 11.52% (frente al 5.30% nacional) y en Media Superior con 

12.13% (frente al 8.50% nacional). Estos resultados confirman que las 

problemáticas identificadas en el ciclo escolar 2017-2018 persistieron en el 

ciclo 2023-2024. 

 

La operatividad de los programas se manifestó baja, donde el avance 

promedio de los Programas Presupuestarios (Pp) estatales fue clasificado 

con un promedio de cumplimiento del 68.22%. Este rendimiento es 

alarmante en niveles clave: Educación Superior Tecnológica solo alcanzó 

el 35.78% de sus metas, y Educación Inicial y Preescolar un 49.23%, 

registrando un retroceso de -6.27% en el índice de población atendida de 

preescolar. Esta situación se relaciona directamente con una 

fragmentación de la estructura del gasto sin una articulación estratégica 

orientada a resultados. La asignación presupuestal es altamente 

concentrada, con Educación Básica Primaria y Media Superior absorbiendo 

el 76.8% del total de recursos de los Programas Presupuestarios estatales. 
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A pesar de los sólidos manuales de procedimientos y los controles 

formales, los informes 2022 y 2023 del Órgano de Fiscalización Superior 

(ORFIS) evidenciaron vulnerabilidades sistémicas y riesgos fiscales.  

 

El ORFIS señaló observaciones relacionadas con el registro incorrecto de 

79 cuentas bancarias y la omisión en el registro de ingresos por servicios 

educativos y convenios federales por $460,958,074.10. Asimismo, el ente 

fiscalizador advirtió explícitamente sobre prácticas de riesgo, como la 

subsidiariedad de impuestos sobre remuneraciones personales, que viola 

las disposiciones fiscales. 

 

En cuanto a la planeación y transparencia, la SEV posee un marco 

normativo robusto y mecanismos documentados de transparencia que 

cumplen con las leyes federales y estatales. Asimismo, se identificó la 

ausencia de un Programa Anual de Trabajo (PAT) formalmente autorizado 

o consolidado, limitando la evaluación integral. Además, no se tuvo 

evidencia documental de que los resultados de avance de los Programas 

Presupuestarios estatales se encuentren publicados en los portales 

oficiales de la SEV o del Gobierno del Estado.  

 

Finalmente, cabe destacar que el ejercicio 2024 fue el primer ejercicio de 

evaluación del desempeño de los recursos estatales destinados al sector 

educativo, sentando las bases metodológicas para futuros procesos de 

mejora continua y fiscalización. El resultado de la evaluación arrojó que la 

SEV alcanzó un Nivel 4 (en una escala entre 0 como valor mínimo y 5 como 

máximo), en donde se observa un alto desempeño, con posibles áreas de 

mejora. 
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Bibliografía 
 

Entre otros documentos consultados para la elaboración del Informe Final 

de la Evaluación Específica Integral para el Ejercicio del Gasto por Servicios 

Personales de la Secretaría de Educación de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, en el Ejercicio Fiscal 2024, se encuentran los siguientes: 

 

Documentos normativos e institucionales 

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Artículos 3.º, 

6.º, 16, 26 A). 

- Ley General de Educación. 

- Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los 

Maestros. 

- Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) (Artículos 30, 

46, 47, 49, 56). 

- Ley de Coordinación Fiscal (Artículo 48). 

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

- Ley de Disciplina Financiera. 

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

- Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto del Gasto 

(emitido por el CONAC). 

- Parámetros de Estimación de Vida Útil (emitidos por el CONAC). 

- Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio 

(Elementos Generales). 

- Constitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 

(Artículos 10, 49, 75). 

- Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio 

de la Llave (Artículos 9, 12, 13, 14, 15, 21, 22). 

- Ley de Educación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 

(Artículos 3, 12, 14, 18). 

- Ley de Planeación para el Estado de Veracruz (Artículos 10, 21, 22, 

24, 33, 38). 

- Ley de Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la Llave. 

- Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública para el 

Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (Ley Número 875). 
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- Ley de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos 

Obligados del Estado de Veracruz. 

- Reglamento Interior de la Secretaría de Educación del Estado 

(Artículo 1). 

- Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 (PVD). 

- Programa Sectorial Veracruzano de Educación 2019-2024 (PSVE). 

 

Informes 

- Cuenta Pública de la Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) del 

ejercicio fiscal 2024. 

- Tomo I titulado “Información Presupuestaria” (de la Cuenta Pública 

2024). 

- Tomo II titulado “Información Programática” (de la Cuenta Pública 

2024). 

- Tomo III titulado “Ley de Disciplina Financiera” (de la Cuenta Pública 

2024). 

- Tomo IV “Informe de Saldos” (de la Cuenta Pública 2024). 

- Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. 

- Informes Individuales de Fiscalización Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado de Veracruz (ORFIS) 

correspondientes a las Cuentas Públicas de la SEV para los ejercicios 

fiscales 2022 y 2023. 

- Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior de las 

Cuentas Públicas 2023. 

 

Documentos de trabajo e investigación 

- Metodología para la elaboración de manuales administrativos 

(emitida por la Contraloría General del Estado). 

- Metodología del Marco Lógico (MML). 

- Manuales de Procedimientos Específicos de la Dirección de Recursos 

Financieros. 

- Manuales de Procedimientos Específicos de la Dirección de Recursos 

Humanos. 

- Proyecto de Atención a la Infraestructura Física Educativa: 

Priorización de Escuelas por Municipio. 

- Evaluaciones del Desempeño del FONE. 
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- Sistema de Indicadores Educativos (SIE) del extinto Instituto 

Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE). 

 

Estadísticas y Registros Administrativos 

- Principales Indicadores del Sistema Educativo del Estado de 

Veracruz. 

- Diagnóstico de los Servicios Educativos 2023-2024. 

- Principales Cifras del Sistema Educativo del Estado de Veracruz, 

ciclo escolar 2023-2024. 

- Perspectiva Educativa. Cifras por Municipio. Veracruz, ciclo escolar 

2023-2024. 

- Cuestionario Estadístico 911. 

- Prontuarios Estadísticos de Inicio y Fin de Curso. 

- Tabulados del INEGI. 

- Clasificador por Objeto del Gasto (COG). 

- Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

- Ficha Técnica de Programa Presupuestario 001. 

- Formato de Programación Anual de Indicadores. 

- Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) / SIED – SIAFEV 2.0. 

- Sistema Integral de Administración de Personal de la Secretaría de 

Educación Pública. 

- Formato oficial de Solicitud de Acceso a la Información Pública 

(SAIP-2025). 

- Formato de solicitud de acceso, rectificación, cancelación u 

oposición de datos personales (ARCO). 

- Formato Único previsto en la Ley de Coordinación Fiscal y la Ley 

General de Contabilidad Gubernamental. 

- Denuncias por Incumplimiento a las Obligaciones de Transparencia 

(DIOT). 

- Formatos de Ejercicio y Aplicación de Recursos del Ejercicio Fiscal 

2024. 

- Análisis Presupuestario del Ejercicio Fiscal 2024. 

- Actas de Entrega-Recepción. 
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Anexos 
 

El Informe Final cuenta con los siguientes Anexos: 

1. Hallazgos en Materia Contable y Presupuestal  

2. Hallazgos en Materia de Recursos Humanos  

3. Evaluación al Control Interno  

4. Estadística e Indicadores Educativos Relevantes del Estado de 

Veracruz 

5. Formato para la Difusión de los Resultados de Evaluación  

6. Fuentes de Información 

 

Características generales de la política pública del recurso federal 

 

El gasto por servicios personales de la Secretaría de Educación de 

Veracruz (SEV) en el ejercicio fiscal 2024, son recursos provenientes del 

erario estatal aplicados exclusivamente para el pago al personal de la SEV. 

 

Objetivos Estratégicos de la Dependencia y/o Entidad 

 

En materia de la normatividad estatal, la Constitución Política del Estado 

de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su sección primera, artículo 10 señala 

que todas las personas tienen derecho a recibir educación. El Estado y los 

municipios la impartirán en forma gratuita. La preescolar, la primaria y la 

secundaria conforman la educación básica. 

 

Asimismo, el Estado de Veracruz cuenta con la Ley de Educación, señala 

todo el marco que regula el Sistema Educativo Estatal, entre otras 

disposiciones relevantes, el artículo 3 indica que: La educación que imparta 

el Estado será gratuita, laica y ajena a cualquier doctrina religiosa, y todas 

las personas tienen derecho a recibirla. El Estado y los municipios 

impartirán los niveles de Educación Básica y de Media Superior en forma 

obligatoria, garantizando la calidad de los servicios, materiales y métodos 

educativos, de la organización escolar, de la infraestructura educativa y la 

idoneidad de los maestros, educadores o docentes, en sus diferentes 

funciones, del personal técnico docente o equivalente, así como de los 

asesores técnicos pedagógicos, y del personal directivo, de coordinación 
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y de supervisión, mediante su adecuado desarrollo profesional y 

evaluación formativa de conformidad con las disposiciones aplicables, con 

pleno respeto a los derechos constitucionales y laborales adquiridos de los 

trabajadores de la educación, para el máximo logro del aprendizaje y 

desarrollo integral de los alumnos o educandos. 

 

Asimismo, el artículo 14, fracción segunda, indica que: la autoridad 

educativa estatal es el Titular del Ejecutivo del Gobierno del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la Llave, la Secretaría de Educación de Veracruz y 

los Organismos Descentralizados sectorizados a esta Secretaría, así como 

las entidades que, en su caso, se establezcan para la prestación del servicio 

público educativo, en términos de las disposiciones aplicables. Y, el artículo 

18 de la Ley de Educación establece las atribuciones de las autoridades 

educativas estatales. 

 

Esta Ley, señala en su artículo 21, la principal responsabilidad de esta 

dependencia: La Secretaría de Educación es la dependencia responsable 

de coordinar la política educativa del Estado y organizar el Sistema 

Educativo Estatal en todos sus niveles y modalidades, en los términos que 

establece la Constitución Política del Estado y las leyes aplicables; así como 

de desarrollar, supervisar y coordinar los programas educativos, científicos 

y deportivos, a fin de promover, fomentar y procurar el progreso y el 

bienestar de la población de la Entidad. 

 

Derivado de la Ley Orgánica Estatal, la Secretaría de Educación del Estado, 

cuenta con un Reglamento Interior, el cual en su artículo 1 señala que: La 

Secretaría de Educación como dependencia del Poder Ejecutivo del 

Estado, tiene a su cargo el despacho de los asuntos que expresamente le 

confiere la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave; por lo dispuesto en la Ley General de Educación; la Ley 

de Educación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley General 

del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros; y, demás 

instrumentos normativos que deriven de ellas. 

 

Entrevistas y/o Talleres Realizados - Instrumentos de recolección de 

información. 
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1. Reunión de Trabajo realizada el 26 de junio de 2025 con la finalidad 

de llevar a cabo la Presentación de los Evaluadores y dar a conocer 

el plan de trabajo de la reunión de trabajo de los Evaluadores con los 

Ejecutores del Gasto programada para el 27 de junio de 2025. 

Asistentes SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo López, Director 

General de Planeación y Evaluación, así como representantes de los 

Despachos Evaluadores y representantes del Despacho CECADEP. 

2. Reunión de Trabajo realizada el 27 de junio de 2025 con la finalidad 

de efectuar la Presentación del Equipo Evaluador del FONE y 

Recursos Estatales con personal de la SEV y dar a conocer el plan de 

trabajo. Asistentes SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo López, 

Director General de Planeación y Evaluación. Asistentes por parte de 

SEV: Leticia Álvarez, Castro Jefa del Departamento de Seguimiento 

y Auditorías. C.P. María González L. y C.P. Óscar Ramírez Huerta. Así 

como el representante del Despacho CEPRODAM.  

3. Reunión de Trabajo realizada el 07 de julio de 2025 con la finalidad 

de dar seguimiento a las solicitudes de información. Asistentes por 

Parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo Bermejo López Director 

General de Planeación y Evaluación y, Mtro. Edson Eduardo Sánchez 

Carrillo Jefe de Departamento de Normatividad y Validación de 

Evaluaciones de Fondos Federales. Asistentes por parte de 

CEPRODAM: Lic. José Antonio Martínez Arenas y Cristóbal Gil 

Espinosa como representantes del Despacho. Representantes por 

parte de SEV: Ramón Cardona Mendoza, Oficial Mayor, Neyra Arleth 

Bautista Mayorga, Enlace Recursos Estatales / Titular de la Unidad 

de Planeación, Evaluación y Control Educativo. y, Leticia Álvarez 

Castro como Enlace Recursos Federales / Jefa del Departamento de 

Seguimiento, Auditoría, Evaluación y Control. 

4. Reunión de Trabajo Presencial y Vía Remota realizada el 08 de 

agosto de 2025 con la finalidad de recibir Instrucciones de SEFIPLAN 

para la presentación del Primer Informe de la Evaluación Específica 

Integral para el Ejercicio del Gasto por Servicios Personales de la 

Secretaría de Educación de Veracruz. Asistentes por parte de 

SEFIPLAN: Mtro. Aniel Alberto Altamirano Ogarrio, Subsecretario de 

Ingresos y Planeación, Mtro. Eduardo Bermejo López, Director 

General de Planeación y Evaluación, Representantes de los 
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diferentes Despachos Evaluadores. Acompañados de los 

representantes de CEPRODAM. 

5. Reunión de Trabajo realizada el 30 de septiembre de 2025 con la 

finalidad de presentar los hallazgos obtenidos al en la revisión 

correspondiente a la Evaluación de la Ejercicio del Gasto en Servicios 

Personales Asistentes por parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo 

Bermejo López, Director General de Planeación y Evaluación; por 

parte de la SEV: María González Levet, Oscar Ramírez Huerta, en su 

carácter de Enlaces designados por la Oficialía Mayor de la SEV. 

Acompañados de los representantes de CEPRODAM.  

6. Reunión de Trabajo realizada el 23 de octubre de 2025 con la 

finalidad de presentar los hallazgos obtenidos en la revisión 

correspondiente a la Evaluación de la Ejercicio del Gasto en Servicios 

Personales Asistentes por parte de SEFIPLAN: Mtro. Eduardo 

Bermejo López, Director General de Planeación y Evaluación; por 

parte de la SEV: María González Levet, Oscar Ramírez Huerta, en su 

carácter de Enlaces designados por la Oficialía Mayor de la SEV. 

Acompañados de los representantes de CEPRODAM. 

7. Reunión de Trabajo realizada el 18 de diciembre de 2025 con la 

finalidad de presentar el Informe Final de Resultados de la 

Evaluación Específica Integral para el Ejercicio del Gasto por 

servicios Personales de la SEV. Asistentes por parte de SEFIPLAN: 

Mtro. Aniel Alberto Altamirano Ogarrio, Subsecretario de Ingresos y 

Planeación, Mtro. Eduardo Bermejo López, Director General de 

Planeación y Evaluación, Representantes de los diferentes 

Despachos Evaluadores. Acompañados de los representantes de 

CEPRODAM. 

 

Bases de datos utilizadas  

 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA RECURSOS ESTATALES 
ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL CAPÍTULO 1000 RECURSOS HUMANOS. 

Nóminas ordinarias de la quincena 01 a 24 de 2024. 

Nóminas extraordinarias de la quincena 01 a 24 de 2024. 

Nóminas de personal eventual de la quincena 01 a 24 de 2024. 

Analítico de plazas autorizado para 2024 



                        
 

Página 19 de 19 
 

Personal comisionado al sindicato sin goce de sueldo en 2024 

Personal comisionado a otras dependencias  

Bajas definitivas del ejercicio 2024 especificando fecha y motivo de baja.. 

Personal que contó con licencia sin goce de sueldo. 

Personal que causó baja definitiva en 2024. 

Tabulador de sueldos autorizados vigente en 2024.  

Catálogo de categorías y puestos vigente en 2024 . 

Catálogo de centros de trabajo con información histórica vigente en 2024. 

 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA RECURSOS ESTATALES 
ANÁLISIS DEL EJERCICIO DE LOS CAPÍTULOS 2000, 3000, 4000 Y 5000 

Normatividad estatal en materia de ejercicio presupuestal 

Contrato de apertura de la cuenta bancaria productiva específica para la recepción de los 
recursos del FONE 2024 

Relación de cuentas bancarias utilizadas para el manejo operativo de los recursos del FONE. 

Base de datos de estados de cuenta bancarios de las cuentas utilizadas para el manejo de los 
recursos del FONE 2024 

Conciliaciones bancarias. 

Reporte de la aplicación de los recursos estatales. 

Estados e información presupuestaria. 

Estados e información contable de los recursos. 

Reportes presupuestales. 

Cheques cancelados en 2024 por tipo y clave de cancelación 

Reporte del monto y aplicación de los rendimientos financieros generados en el ejercicio 
2024. 

Auxiliares contables (libro diario y mayor). 

Pólizas de egresos. 

Reintegros de presupuesto no ejercido 

 


